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The CES Report 2020 - English Summary 

Published every year since 2006, this report is a condensed and extended view of the past 12 

months innovations in the consumer technology space using the Las Vegas CES event as a mile-

stone. It covers all consumer technologies product categories: Internet of things, wearables, smart 

home, healthcare, drones, robotics, transportation, 3D printing, mobility, virtual and augmented 

reality, audio, video, photography, personal computing and gaming. It also goes in depth in the 

components side of these offerings: chipsets, storage, sensors, networks and connectivity, displays 

and user interactions. Nearly no stone is left unturned in this thorough report! 

This 2020 edition is providing new details and insights on various areas such as artificial intelli-

gence usages, automated drive, all sorts of drones, smart home, healthcare, consumer artificial intel-

ligence, 4K and 8K television and 5G. This yearôs edition is providing additional insights on the 

numerous battery technologies around and beyond lithium-ion variations. 

This report can be viewed as a tool providing a much different and consistent view of tech news 

than the way specialized media usually cover the CES. They are usually providing a product-by-

product coverage. In this document, you get a global view of the whole Consumer Technology 

World. For free, yet you are not ñthe productò. 

Content comes from various sources: the CES show visit itself, pictures taken on the show floor and 

in press events, vendors press kits, blogs and news sites, corporation analysts briefings, market ana-

lysts data and meetings with industry vendors. The report covers not only the wealth of innovations 

presented at CES 2020, but also those which came out between February 2019 and January 2020, 

some specific offerings from the French market and other European markets like the UK and Ger-

many. It also highlights the French Tech presence at the CES, other countriesô ecosystems, a visitor 

guide and an exhibitor guide as well and what can be learned from trying to reach the USA and 

worldwide markets from the CES. The author also keeps an eye on the way consumer companies 

market their products, trying to decipher marketing messages and communication styles, identifying 

the good, the bad and the ugly of marketing practices. All in all, whatôs behind the smoke and mir-

rors of the CES! Thereôs a lot of scientific and technology fact checkings in that extensive report. 

The author of this report is Olivier Ezratty, a freelance consultant helping large and small organiza-

tion decipher digital trends and innovate in their businesses. He is particularly focused on the way 

companies can develop their third-party products ecosystems, from the technology as well as from 

the marketing and business standpoints. Olivier Ezratty English bio can be found on his blog. He 

also published ebooks like this one covering with a 360Á view topics like Artificial Intelligence and 

Quantum Computing. 

The CES report has been published under Creative Commons since its inception and is available for 

free and as a PDF file in the authorôs blog (https://www.oezratty.net). Itôs published in French lan-

guage although it can be automatically translated by various online services. If you are interested to 

handle the translation of this document in another language, such as English or Spanish, donôt hesi-

tate to get in touch with the author. He will provide you with the Word version of the document to 

ease the translation process. 

The author is also providing customized presentations and versions of the CES Report in the form 

of conferences or brainstorming sessions for organizations willing to benefit from a broad view of 

the trends showcased in the Consumer Technology Space and to improve their products and ser-

vices strategies. It can be delivered in English or French. Please contact the author to discuss your 

need and get a proposal. 

http://www.oezratty.net/wordpress/bio/bio-english/
https://www.oezratty.net/
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Introduction 

Voici mon quinzi¯me et dernier rapport du CES de Las Vegas ! Quinze ®tant un chiffre rond, en 

base 5, jôai d®cid® dôarr°ter de publier ce rapport avec cette ®dition, en tout cas sous cette forme. 

Toutes les bonnes choses ont une fin. Il faut savoir arr°ter au bon moment ! 

ê force de publier quatre ebooks par an, avec Les usages de lôintelligence artificielle (2017, 2018, 

2019) ou Comprendre lôinformatique quantique (2018 et 2019) sans compter le Guide des Star-

tups (23
e
 ®dition, mai 2019), jô®tais sans cesse en train de r®diger un livre, si ce nôest deux en paral-

l¯le. 

Côest donc un peu la gorge nou®e que je vous dis adieu concernant le CES de Las Vegas, ou tout du 

moins pour cet ®pais Rapport ! Cette aventure a d®marr® fin 2005 lorsque Pierre Bichelot môa en-

courag® ¨ visiter le salon, apr¯s que Pierre Chavy môen ait fait les louanges pendant des ann®es. Ce 

dernier, ancien DSI du CEA, visitait r®guli¯rement le CES depuis des d®cennies. Il sentait bien 

lôarriv®e en force des outils num®riques dans le grand public. Apr¯s mes propres quinze ans (le 

chiffre magique) pass®s chez Microsoft France dans les logiciels dôentreprise, je me sentais aussi 

attir® par cet Eldorado num®rique grand public. 

Quinze ans apr¯s, il me faut reconna´tre une certaine lassitude ¨ reproduire quasiment le m°me 

sch®ma de rapport depuis des ann®es. Et puis, °tre ç sp®cialiste du CES è ne veut rien dire. Je pr®-

f¯re °tre estampill® sur des th®matiques plus pr®cises. Il faut se renouveler et ne pas c®der aux rou-

tines, aussi appr®ci®es soient-elles. Je lôai fait depuis 2016 en consacrant une bonne partie de mon 

temps ¨ vulgariser lôintelligence artificielle, puis depuis 2018 ¨ compl®ter cela avec lôinformatique 

quantique. Je pr®vois dôaborder dôautres sujets complexes dans les ann®es ¨ venir, notamment au-

tour de lôhomme augment®, des transports et de lô®nergie. 

Lôautre raison qui me pousse ¨ arr°ter la production de ce rapport est le fait que la pr®sence fran-

­aise sur le salon a d®pass® son pic du p®trole. Pour la premi¯re fois apr¯s une d®cennie de crois-

sance, cette pr®sence conna´t un tassement. 

Côest le signal dôune autre usure : la difficult® ¨ innover dans les produits grand public et en particu-

lier dans lôespace complexe des objets connect®s. Mais le CES et la pr®sence fran­aise sur le salon 

survivront bien entendu ¨ cette d®crue et ¨ lôarr°t de la production de ce rapport. 

Ce rapport a beau °tre le dernier du genre, il reste a priori au m°me niveau de qualit® que les pr®c®-

dents ! Jôy ai mis le m°me soin que dôhabitude ¨ le pr®parer pendant les 12 derniers mois ! Il fait 

cependant 52 pages de moins que lô®dition 2019. La moiti® de cette baisse sôexplique par le plus 

faible nombre dôentreprises fran­aises exposantes et par la suppression dôune partie qui d®clinait 

lôactualit® du CES par march®s verticaux et lôautre, par une actualit® plus maigre dans la plupart des 

domaines. Et encore, jôai ajout® plus de 20 pages sur les batteries ! 

Salon pr®texte 

Le CES de Las Vegas ®tait ̈  la fois un pr®texte et un post-texte pour ce rapport. Un post-texte car il 

me poussait ̈  faire un point global de lôactualit® des technologies grand public des douze derniers 

mois que je collecte toute lôann®e avec ma m®thode ®cureuil-noisettes. Jôy traite aussi bien des pro-

duits et technologies visibles au CES au d®but du mois de janvier que de ceux qui sont annonc®s 

lôann®e pr®c®dente. Je fais un tour de quelques travaux issus de laboratoires de recherche qui pr®-

sentent un int®r°t dans ce contexte. Il me for­ait aussi ¨ mettre ¨ jour ma connaissance du jargon 

technique en ®volution incessante de ce secteur. Cô®tait un post-texte car jôy raconte aussi les cou-

lisses du salon apr¯s coup, en d®crivant notamment dans le d®tail la pr®sence fran­aise. 
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Le CES est toujours le salon de r®f®rence des usages grand public des technologies. Il permet 

dôobserver les ®volutions majeures de lôindustrie mondiale et leurs effets dô®cosyst¯mes. Côest un 

condens® en d®but dôann®e de ce que lôindustrie con­oit et souhaite promouvoir, en un lieu et une 

semaine donn®s de lôoffre technologique. 

Le CES est surtout une place de march® business, rassemblant lôensemble de lôindustrie des biens 

grand public au sens large avec les constructeurs, y compris automobiles, les fournisseurs de conte-

nus, le monde de la communication, la distribution et les t®l®communications. Les ®quipes de R&D, 

de marketing, les acheteurs et les vendeurs du monde entier sont l¨. Un tiers des visiteurs fait partie 

des soci®t®s exposantes. Ils viennent mener leur veille concurrentielle et faire leurs courses de com-

posants logiciels et mat®riels qui int®greront leurs solutions. Les exposants traditionnels sont com-

pl®t®s depuis 2012 par les startups exposantes dans la zone Eureka Park. Elles ®taient 1200 cette 

ann®e. 

Pour °tre efficace en tant quôexposant, il vaut mieux pr®senter un bon produit diff®renci® et bien mis 

en valeur. Il faut bien pr®parer son salon. Sans cela, la d®ception pourrait °tre au rendez-vous. Dôo½ 

le guide d®taill® de lôexposant int®gr® dans ce rapport. 

Le CES est le moment de faire le point sur lô®mergence de divers standards, comme dans la connec-

tivit® ou le stockage que jôexamine dans la derni¯re partie de ce rapport. On y fait aussi son march® 

dôacronymes pas toujours faciles ¨ retenir et ¨ positionner (les standards de la 5G, ceux du Wi-Fi ax, 

le C-V2X et lôITS-G5, les ®volutions du PCIe, etc).  

Visiter ce salon est toujours une exp®rience marquante, surtout la premi¯re fois. On fait face ¨ un 

d®luge improbable de produits dans un salon immense, presque sans fin. Certains sont v®ritable-

ment innovants, de nombreux sont simplement astucieux et surprenants, et la majorit® sont des co-

pies de produits ®tablis ou des produits devenus de v®ritables commodit®s. On y voit passer les 

vagues qui vont et qui viennent : les TV Full HD puis 4K puis 8K, le Blu-ray remplac® par la S-

VOD, les smartphones, les accessoires mobiles, lôimpression 3D grand public, la r®alit® augment®e, 

la voiture connect®e, la maison connect®e, la sant® connect®e, etc. Cette ann®e, la 5G ®mergeait 

enfin du bois avec les premiers d®ploiements commerciaux des op®rateurs t®l®com ̈ grande ®chelle. 

Ce rapport ®vitait ¨ certains la fatigue dôune ®prouvante visite au CES avec son d®calage horaire de 

9 heures ¨ encaisser et ses dizaines de kilom¯tres de marche. Il a aussi encourag® de nombreux lec-

teurs ¨ sôy rendre ou ¨ sôy exposer. Les grandes entreprises fran­aises ont ®t® de plus en plus nom-

breuses ¨ y envoyer des d®l®gations m°me si cela semble sô°tre tass® depuis 2019. Ce rapport est 

toujours tr¯s lu par les participants francophones au CES, aussi bien par les visiteurs dont le par-

cours est souvent incomplet, que par les exposants qui ont toujours trop peu de temps pour le visiter. 

Rapport ¨ 360Á 

Je vous propose dans ce rapport de faire un tour dôhorizon assez complet de lôensemble des offres 

dans les technologies grand public avec une focalisation sur le mat®riel, pr®dominant au CES. Jôy 

couvre certaines briques logicielles qui animent presque tous les mat®riels pr®sent®s. 

Le rapport balaye tout lôunivers des objets connect®s (montres connect®es, r®alit® virtuelle et aug-

ment®e, maison connect®e, sant®, robots, ®nergie), la mobilit® (smartphones, tablettes, automobile, 

drones y compris pour le transport de passagers), la cr®ation et la consommation de contenus num®-

riques (vid®o, photo, audio), la micro-informatique et ses accessoires, lôimpression 3D et les jeux 

vid®o. ê lôimage de lô®volution de la forme du salon et de lôindustrie, cela peut d®border dans cer-

tains cas sur des usages en entreprise. Il couvre aussi la riche actualit® des composants ®lectroniques 

incorpor®s dans tous ces produits. 
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Ce Rapport du CES est toujours structur® en trois 

grandes parties : 

¶ Les tendances et march®s, avec un executive 

summary qui reprend et am®liore celui que je 

publie sur mon blog juste apr¯s le salon, une 

version encore plus dense de ce r®sum® qui 

tient sur une seule page et qui porte un regard 

plus macro-®conomique et marketing du sec-

teur. Jôint¯gre ¨ cet executive summary une vue 

dôh®licopt¯re de lô®tat des plus grands acteurs 

du march®, bien au-del¨ des GAFA. Cette par-

tie comprend aussi un v®ritable guide du visi-

teur et un autre pour les exposants. Enfin, je 

vous gratifie dôun habituel b°tisier du CES re-

latant lôabsurdit® de certaines solutions et pra-

tiques marketing vues dans lôann®e ou sur le 

salon. 

¶ Les produits et solutions concernant les pro-

duits et solution finis destin®s au grand public, 

class®s par grandes cat®gories. Cette cat®gori-

sation ®volue peu dôune ann®e sur lôautre. 

Lorsque côest possible, jôajoute au d®part 

quelques donn®es de march® permettant dôen 

appr®cier la dimension et la dynamique. Tout 

ceci est une sorte de revue de presse synth®-

tique et contextualis®e des annonces sur 12 

mois, mais en prenant soin dô®laguer 

lôabondante langue de ç teck è des fournis-

seurs. 

¶ Les composants divers qui font tourner ces 

produits. Jôy traite des processeurs et GPU, de 

la m®moire, du stockage, de la connectivit® lo-

cale et distante, des capteurs photo, vid®o et 

pour v®hicules, des ®crans en tout genre et des 

interfaces utilisateurs, y compris lôomni-

pr®sente commande vocale 

Vous trouverez aussi un ensemble de sources 

dôinformations dans lesquelles je puise habituellement pour cr®er ce rapport ainsi quôun glossaire du 

secteur. 

Lectorat 

Ce rapport est toujours destin® ¨ un large public curieux int®ress® par les nouvelles technologies et ¨ 

leurs dessous : dans les industries des technologies grand public (constructeurs, ®diteurs, t®l®coms, 

m®dias, grande distribution), les acteurs du marketing et de la communication (agences de commu-

nications, web agencies), les startupers et investisseurs, les ®tudiants, les enseignants, et les poli-

tiques int®ress®s par lôinnovation dans ce secteur et par la prospective associ®e. 

Il se produit ®galement un effet bien connu sur Internet : une part du lectorat nôest int®ress®e que par 

la partie du document o½ leur organisation est cit®e ! Côest de lôegocasting ̈  lôenvers, lôendroit ®tant 

le selfie. 

Des restitutions personnalis®es 

pour les entreprises ! 

Ce Rapport du CES est diffus® depuis sa cr®ation 

gratuitement sur le blog ç Opinions Libres è 

comme tous les autres gros documents que vous 

pouvez y trouver (Guide des Startups, Les Usages 

de lôIntelligence Artificielle, Comprendre 

lôInformatique quantique). Le mod¯le ®cono-

mique associ® rel¯ve du freemium : la version 

PDF est gratuite et les restitutions orales et per-

sonnalis®es rel¯vent de mon activit® de conseil. 

Autrement dit, la version longue est gratuite et la 

version courte est payante ! 

Je peux pr®senter les principaux ®l®ments de ce 

rapport dans des conf®rences, s®minaires et r®u-

nions de travail internes ou externes ¨ votre orga-

nisation. Le tout en le personnalisant en fonction 

de votre m®tier et des questions que vous vous 

posez sur les ®volutions du march®. 

Le premier ®v®nement ouvert au public sera le 

retour du CES 2020 coorganis® par Business 

France, CapDigital et Systematic et pour la 

seconde fois dans le tr¯s beau grand auditorium 

du Forum des Images au Forum des Halles mer-

credi  29 janvier 2020 ¨ partir de 17h30. 

 

Nôh®sitez donc pas ¨ me contacter pour planifier 

une telle restitution et en obtenir un devis. Vous 

en tirerez parti directement et contribuerez finan-

ci¯rement ¨ la p®rennit® de ce travail appr®ci® du 

plus grand nombre. 
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Il vous faudra ®videmment disposer dôun peu de temps pour vous poser et lire ou parcourir cet 

ebook. Vous pouvez tr¯s bien lire uniquement les chapitres li®s aux domaines qui vous int®ressent. 

Si vous °tes vraiment tr¯s press®s, vous pouvez vous contenter de regarder les images ou encore les 

rediffusions en vid®o des conf®rences que je donne sur le sujet entre fin janvier et d®but mars. 

Les f®rus de bon fran­ais sôoffusqueront de lôemploi r®gulier de termes anglais ou dôanglicismes 

dans ce document. Côest lôindustrie qui le veut. Dans la mesure du possible, je mets ces termes en 

italiques. 

Making of 

Vue de lôint®rieur, la r®daction de ce rapport requiert du travail, de lôorganisation et un bon outil-

lage. Je pars au CES avec deux laptops convertibles Asus, lôun servant de backup ¨ lôautre en cas de 

p®pin. Le second môa aussi servi ¨ d®rusher mes photos RAW sur Adobe Lightroom. Jôai m°me fait 

mouliner la g®n®ration de versions Jpeg des photos pendant mon sommeil dans lôavion du retour. 

Gr©ce ¨ la prise secteur qui ®tait disponible ! Cela môa quasiment fait gagner une journ®e dans mon 

planning de production de ce rapport. 

Pour produire ce rapport en solo, je lôinitialise ¨ peine le pr®c®dent termin®, aux alentours de mi-

f®vrier, collectant lôactualit® technologique sur toute lôann®e. Côest un peu le MWC qui joue le r¹le 

de top d®part, m°me si je nôy vais pas. Ce rapport est aussi mon pense-b°te des sujets technolo-

giques et scientifiques ¨ creuser ̈ lôoccasion. 

Puis je commence la mise en forme en novembre, en mettant au propre les notes de lôann®e et avec 

lôanalyse de lô®tat des grands acteurs. En d®cembre, je d®marre lôinventaire des exposants fran­ais. 

Je prends quelques notes et surtout des photos pendant le CES. 

Sôensuivent neuf jours intenses de finalisation du texte puis cinq jours de b°ta test avec relecture 

attentive par quelques relecteurs volontaires et peaufinage. Et pendant la phase de b°ta, je môattaque 

¨ la pr®paration des pr®sentations pour les nombreuses restitutions auxquelles je participe ensuite. 

Et je fignole sans plus finir, jusquô¨ la fatidique heure de la publication. 

Mes sources dôinformations comprennent le suivi r®gulier de lôactualit®, mon lecteur RSS favori 

(RSSOwl), la visite exhaustive du CES dans lôint®gralit® de ses all®es, les rencontres toute lôann®e 

avec les entreprises du secteur ou en travaillant pour elles comme consultant. 

Ce rapport a aussi ®t® relu et corrig® avant sa parution par quelques b°ta-testeurs quôil me faut re-

mercier chaleureusement avec par ordre dôarriv®e : Pierre Schuhl, Godefroy Troude, Olivier Ca-

hagne, Florent Michel, Stephane Gervais, St®phane Dupr®-Latour, Christian Chabrerie, Myriam 

Rosenrib, Yvon Patte, Dimitri Carbonnelle, Bruno De Latour, Christophe Connille, Ismail Allalcha, 

Fanny Bouton, Fr®d®ric Dembak, Fran­ois Koehl et Karim Houni 
1
. 

Pendant quelques semaines suivant sa parution, jôint¯gre aussi des corrections et commentaires de 

lecteurs, et r®®dite le PDF au gr® des corrections avec un habituel log des modifications situ® ¨ la 

fin du document. 

Bonne lecture ! Profitez-en bien, côest le dernier ! 

Olivier Ezratty, janvier 2020 

 

                                                 
1 Il y aurait de quoi faire une th¯se de doctorat en linguistique et neurosciences sur le processus de correction dôun document aussi 

long. En effet, ces correcteurs ont beau °tre tous tr¯s pointilleux sur lôorthographe et la grammaire, ils doivent sôy mettre ¨ plusieurs 

pour que les scories du texte soient ®lagu®es. Et encore, il en reste toujours ¨ la fin. Surtout dans la mesure o½ jô®dite en continu le 

texte jusquô¨ sa publication et m°me un peu apr¯s. Côest un puits sans fond. 
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Tendances et march®s 

 

 

Cette premi¯re partie du Rapport du CES 2020 est d®di®e aux aspects march®s et macro-

®conomiques du secteur des loisirs num®riques. Elle retrace les grandes tendances dans les offres 

et les usages, quelques ordres de grandeur du march® et propose un inventaire des grands acteurs et 

de leur situation ®conomique et comp®titive. 

Sôensuit un tour du salon proprement dit avec son organisation, ses participants et ses exposants, 

notamment fran­ais qui ®taient encore nombreux cette ann®e. Cette partie contient ®galement un 

guide ¨ lôattention des visiteurs et des exposants qui sôenrichit au gr® des ann®es des diff®rentes 

astuces pour permettre de bien optimiser le temps sur place. 

Cette partie se termine par un b°tisier des bonnes et mauvaises pratiques des exposants qui permet 

aux uns de se distraire et aux autres de sôam®liorer ou de trouver des excuses bidons. Côest la partie 

de ce rapport la plus plaisante ¨ r®diger et ¨ lire ! 
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Grandes tendances 

Cette partie du rapport r®sume les tendances et mes observations du march® sur ces 12 derniers 

mois et au CES 2020. 

Sôil y a bien des questions ou affirmations qui môagacent, ce sont les sempiternelles ç quelle ®tait 

lôinnovation la plus marquante au CES ? è, ç quôest-ce qui tôa le plus marqu® ?è et ç il nôy a pas 

dôinnovations de rupture cette ann®e è. Lorsque lôon visite un salon de 4400 stands ®tal® sur une 

surface de 250 000 m
2
, couvrant des dizaines de cat®gories de produits diff®rents, pour certains an-

ciens, pour dôautres nouveaux, on a ®videmment du mal ¨ faire son choix. Il d®pend de son regard, 

de ses centres dôint®r°t mais aussi de sa connaissance du march® pr®existant. Trouver un produit 

marquant revient un peu ¨ demander ¨ quelquôun qui a v®cu en hibernation pendant 20 ans, de 

lôemmener faire un tour dans un centre commercial en passant par un Auchan, une Fnac, un Darty, 

un Boulanger, un Leroy Merlin, un Apple Store et une boutique Tesla puis de lui demander alors ce 

qui lôa surpris ou int®ress®. Le CES, côest un peu ­a. Côest un concentr® de technologies avec 

lôamont (les composants) et lôaval (les produits) dans presque tous les domaines : mobilit®, automo-

bile, ordinateurs personnels, objets connect®s, jeux vid®o, etc. ¢a parle sant®, agriculture, maison, 

v®lo, batteries, t®l®communications, tout y passe.  

Alors que je môoffusquais dôune telle affirmation il y a quelques ann®es, je trouve que le salon 

commence ¨ amorcer un l®ger d®clin. Cela se voit au recul de la pr®sence de quelques grands expo-

sants tels quôIntel et Qualcomm. La pr®sence chinoise baisse aussi petit ¨ petit, principalement sous 

le coup du protectionnisme ®conomique de la pr®sidence de Donald Trump. Cette ann®e, exit par 

exemple les ZTE, Alibaba et Baidu. Et Huawei se contentait de valoriser les fonctions photo de 

son smartphone P30 Pro, mais pas la 5G apparue dans dôautres mod¯les. La plus faible pr®sence 

Chinoise ®tait cependant compens®e par un plus grand nombre dôexposants venant de Cor®e du Sud 

et de Taµwan, qui prenaient ainsi une bonne part de la place laiss®e libre. 

 

smartphones ordinateurs personnels

appareils photo tablettes
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Mais la raison me semble plus simple que ces consid®rations g®opolitiques : le march® de 

lô®lectronique grand public est en lent d®clin apr¯s avoir connu plusieurs glorieuses d®cennies. Les 

grandes cat®gories de produits voient leurs ventes baisser avec dans lôordre dôarriv®e, les appareils 

photo (depuis plus de 10 ans), les PC (depuis 2011), les tablettes (depuis 2014), les smartphones 

(depuis 2017) en enfin les TV (depuis 2015). 

Or, la pr®sence dôacteurs sur un salon d®pend de leurs budgets marketing qui sont li®s ¨ leur tour ¨ 

leur croissance. Les seules cat®gories en hausse sont des niches de march® dans le segment des ob-

jets connect®s en dehors des cat®gories pr®c®dentes, mais qui sont loin de les compenser. Il en va de 

m°me pour les wearables (montres, trackers), les solutions de r®alit® augment®e ou virtuelle, en 

passant par la sant® connect®e et la maison connect®e. Mais aucune nouvelle cat®gorie de produits 

num®rique nôa r®ussi ¨ devenir ç le nouveau smartphone è. On ne cr®e pas de nouvelle plateforme 

g®n®rique facilement dans ce bas monde ! 

Ce d®clin des grandes cat®gories de produits sôexplique par un double ph®nom¯ne : des taux de p®-

n®tration des grandes technologies qui sont ®lev®s et ont transform® des march®s de premier ®qui-

pement en march®s de renouvellement et des cycles de mises ¨ jour qui se ralentissent (dans les PC, 

tablettes et smartphones). 

Tout cela explique pourquoi lôorganisateur du CES tente de lui donner un c¹t® plus B2B avec la 

mise en valeur de cat®gories nouvelles comme la smart city, les solutions dôentreprises, le tourisme, 

avec la pr®sence remarqu®e de la compagnie a®rienne Delta Airlines avec un keynote
2
 et un grand 

stand, les tracteurs connect®s de John Deere, pr®sent pour la seconde fois au CES (ci-dessous), et 

lôimportance de la pr®sence de la fili¯re technologique de lôindustrie automobile, surtout c¹t® ®qui-

pementiers (ZF, Bosch, Visteon, Faurecia, Valeo, Velodyne, Mobileye, LeddarTech, Quanergy, 

Innoviz, etc) en plus des grands constructeurs (Nissan, Honda, Mitsubishi, FCA, Ford, Audi, 

Mercedes, Hyundai, é). 

  

Malgr® tout, lôoffre technologique est loin dô°tre statique. Elle sôadapte ¨ lôair du temps tout en re-

levant dôun march® de lôoffre qui pousse ¨ qui mieux mieux des technologies sans se soucier forc®-

ment des v®ritables besoins des utilisateurs. Heureusement, on trouve de nombreuses p®pites bien 

utiles. Elles sont diss®min®es un peu partout. Il suffit de chercher, ou de parcourir ce rapport ! 

Les keynotes sont une des attractions du CES. Je nôy vais plus pour gagner du temps, pour les re-

garder en diff®r® une fois revenu en France. Le plus gros buzz provenait de la discussion entre 

Ivanka Trump et Gary Shapiro, le patron de la CTA qui organise le CES (vid®o). 

                                                 
2 Delta pr®sentait dans son keynote sur sur son stand diverses ç innovation è (vid®o) : lôexosquelette de manutention cr®® par Sarcos 

Robotics (1983, USA), le suivi du parcours de ses bagages dans son application mobile (op®rationnel), un sc®nario int®gr® de 

lôaccueil ¨ lôa®roport qui affichera sur les ®crans une information personnalis®e en fonction des voyageurs qui les regardent avec le 

Parallel Reality issu de la startup US MisappliedScience (vid®o, que nous allons ®tudier dans la partie affichage), du Wi-Fi gratuit 

pour tous les passagers (il suffit de lôactiver et de passer outre la limitation actuelle du Wi-Fi gratuit ¨ Facebook Messenger et 

Whatsapp). 

https://www.youtube.com/watch?v=7ghg2WVc31c
https://www.youtube.com/watch?v=ZFQOB4jwqkM
https://www.youtube.com/watch?v=ptXTSuMkuvA
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Le sujet ? Le futur du travail ? La l®gitimit® de la fille du Pr®sident ? Ce dernier lui a confi® ce su-

jet, pour pr®parer sa future carri¯re politique. Le propos ? L®nifiant. 

Dôailleurs, lorsque je suis ¨ Las Vegas, jôai de plus en plus lôimpression dô°tre dans une v®ritable 

dystopie cin®matographique. La tour Trump qui r¹de pr¯s de mon propre h¹tel rappelle le film Idio-

cratie. Lôintervention de la fille du gars de la tour qui est ¨ la Maison Blanche. Les avatars photor®a-

listes Neon.life de Samsung (vid®o).  

Les chaises massantes que lôon trouve 

partout dans le salon et depuis des ann®es 

qui rappellent Wall-E. La d®bauche de 

moyens. Le gigantisme de la ville et de 

ses h¹tels. Les jeux ab°tissants de 

Google et dôautres pour attirer les visi-

teurs, pr°ts ¨ faire la queue une demi-

heure pour en profiter. Les messages 

marketing abrutissants et souvent pipeau 

des grands acteurs. Les ®normes 4x4 

dans la rue. Les rues chauff®es alors quôil 

ne fait que 15ÁC. Tout ceci est d®lirant et 

m°me inqui®tant sur le devenir de 

lôesp¯ce humaine. 
 

Nôoublions cependant pas que le CES est le produit de Las Vegas et dôune industrie. Les tares du 

CES ne font que refl®ter celles de cette derni¯re. En soustrayant Las Vegas de lô®quation, le pro-

bl¯me subsisterait. 

Analyser un salon 

Je suis toujours perplexe en lisant ou en entendant les analyses de tendances relatives au CES. 

Chaque ann®e, les m°mes rengaines reviennent. 

Le ç cette ann®e, les exposants pr®sentaient enfin des solutions et pas seulement des produits è ou 

alors le topo sur les innovations de services. Je lôai entendu apr¯s tous les CES que jôai visit®s de-

puis 2006. Le marketing des exposants nôa en fait pas tant chang®, quand bien m°me certains stan-

dards dôinterop®rabilit® ou la commande vocale ont un peu facilit® les choses. 

Le ç ce CES donnait la part belle ¨ lôautomobile è alors que cela a toujours ®t® le cas, dans le Hall 

Nord et sur Central Plaza depuis que je môy rends. Avec quelques variations mais lôautomobile a 

toujours ®t® mise en valeur. Ce qui change est la nature de cette mise en valeur et un glissement des 

®quipementiers audio/vid®o vers les ®quipementiers de la conduite assist®e (ADAS, s®curit®, IA). 

Il faut aussi prendre ses distances avec la propagande de lôorganisateur du salon lui-m°me. Il 

pr®tend chaque ann®e que le salon est le lieu o½ ç les grandes innovations technologiques sont ap-

parues è. Et de citer le magn®toscope, le cam®scope, le CD, le DVD, les ®crans plats, le Blu-ray et 

la t®l®vision 3D. Quôon se le dise : côest totalement faux ! Oui, ces innovations ont bien ®t® pr®sen-

t®es dans les CES, mais ce nô®tait pas forc®ment le lieu de leurs annonces respectives. On pourrait 

dire la m°me chose de la Fnac chez qui, ces m°mes ann®es, sont apparus les m°mes nouveaux pro-

duits ! 

Pourquoi ces d®calages ? Jôy vois le fait que nombre de visiteurs analystes du CES essayent de 

commenter une ç photo è alors quôil sôagit dôun ç film è. Lôinnovation est un film qui suit des 

cycles complexes. Lôanalyse basique de la photo revient ¨ essayer de comprendre Star Wars en 

nôayant vu que lô®pisode 4 ç A new hope è ! 

https://www.youtube.com/watch?v=Q6f6EXX-79w&feature=emb_logo
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Le CES permet de se faire une id®e de ce qui se passe dans lôindustrie et dô®valuer les forces en 

pr®sence. On peut y rencontrer des gens tr¯s int®ressants qui aident ¨ d®crypter ce qui se passe dans 

de nombreux secteurs. Mais une analyse passe par la compr®hension des cha´nes de valeur, qui va 

des composants jusquôaux produits et solutions. Côest la raison dô°tre de lôapproche ¨ 360Á de ce 

rapport qui traite de lôactualit® dans ces diff®rents domaines et qui couvre onze mois de nouveaut®s 

au lieu de commenter uniquement celles qui interviennent au moment du CES. Tr¯s souvent, les 

nouveaut®s pr®sent®es au CES sont la cons®quence dôinnovations en amont issues de la recherche 

ou des composants mat®riels et logiciels. 

Lôautre d®calage est li® ¨ la ç personne du salon è. Le salon rassemble plusieurs ç person-

nae è avec des partis pris diff®rents et pas forc®ment coordonn®s : lôorganisateur lui-m°me qui 

cherche ¨ vendre des m
2
 et ¨ renouveler chaque ann®e la confiance de ses clients, surtout les plus 

grands, les entreprises exposantes elles-m°mes et enfin les visiteurs et en particuliers les m®dias et 

analystes qui interpr¯tent le tout. Lorsque lôon affirme que le salon ne mettait pas en valeur tel ou 

tel domaine ou sujet, cela peut venir de lôun de ces trois biais : lôorganisateur, les exposants et donc 

lôindustrie dans son ensemble ou tout simplement les visiteurs et m®dias qui ont leurs propres biais 

analytiques. Si on prend quasiment nôimporte quel sujet, on peut y trouver son bonheur au CES. Il 

suffit de chercher un peu et de faire un zoom dessus. Je connais des visiteurs qui ne regardent par 

exemple que ce qui concerne les drones ou la r®alit® augment®e/mixte. Dôautres, uniquement la TV 

et la vid®o. Dôautres encore, juste le secteur de la sant®. Enfin, certains ne sôint®ressent quô¨ la mai-

son connect®e. Et lorsque la CTA invite Delta Airlines ¨ parler de tourisme du futur ou John Deere 

dôagriculture de pr®cision, côest avant tout une d®marche de vendeur de soupe ! 

Autre exemple de biais, 

lôinterpr®tation de la structure 

dôEureka Park et de la mani¯re dont 

les startups y sont s®lectionn®es. Nico-

las Baldeck en a jou® avec sa patate 

connect®e en d®non­ant lôabsence de 

contr¹le qualit® des startups ç s®lec-

tionn®es è. Côest oublier que les cri-

t¯res de s®lection de la CTA sur Eure-

ka Park ne sont pas ceux que lôon 

croit. La CTA fait surtout du yield 

management comme dans les compa-

gnies a®riennes.  
 

Sans Eureka Park, le CES serait en d®clin en nombre dôexposants depuis 2016 ! 

Elle souhaite rassembler une masse critique dôinnovations en devenir dans cette zone. Côest pour 

attirer du visitorat et concurrencer dôautres ®v®nements technologiques qui font la part belle aux 

startups. Côest aussi et surtout pour identifier les futures p®pites qui exposeront ensuite normale-

ment en payant leur stand plein pot. Les crit¯res de s®lection portent donc en fait sur la non-maturit® 

des solutions et soci®t®s exposantes au CES : elles doivent avoir juste un prototype ou avoir d®mar-

r® depuis peu la commercialisation, nôavoir pas lev® trop de fonds et ne pas revenir plus de deux 

fois. Si ces crit¯res ne sont pas remplis, les startups sont invit®es ¨ exposer ailleurs en payant bien 

plus cher. Il faut donc comprendre que le crit¯re de s®lection ne porte pas sur la qualit® de 

lôinnovation pr®sent®e. Malgr® ces r®serves, le contenu dôEureka Park est g®n®ralement plus int®-

ressant que le reste du CES. 

Lôautre ®l®ment ¨ int®grer est la strat®gie marketing des exposants. Selon leur notori®t® et leur 

calendrier annuel dôannonces, ils font des annonces majeures lors du salon ou bien font du remplis-

sage en attendant une annonce majeure. Par exemple, Samsung nôannonce g®n®ralement pas de 

smartphone au CES et attend f®vrier/mars pour le faire, pendant ou autour du MWC de Barcelone. 

Au CES, ils se focalisent sur lô®lectro-m®nager et sur les TV. 
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Les strat®gies de remplissage de certains exposants sont fascinantes. Certains vont mettre en avant 

quelques produits mineurs, des solutions d®j¨ annonc®es et pr®sent®es ailleurs les 11 mois pr®c®dant 

le CES, ou simplement, quelques nouveaux partenariats. 

Jôimagine bien les r®unions de marketeurs des exposants qui, autour du mois de septembre, se po-

sent la question du ç quoi montrer è au CES et comment cr®er le buzz avec un jeu maigre, un peu 

comme Bosch cette ann®e. Grosses r®unions de brainstorming, id®es ¨ la noix, appel aux ®quipes de 

relations avec les startups, priorisation, querelles de chapelles puis arbitrages rationnels et irration-

nels. ¢a manque de cam®ras cach®es ! 

On sait que nombre de grands exposants pr®sentent au CES et dans de nombreux salons des proto-

types ballons dôessai pour faire parler dôeux ou pour tester le march®. Nombre de ces prototypes ne 

seront jamais industrialis®s ni commercialis®s, en tout cas au grand public. Comme ces ®crans de 

plus de 150 pouces ou encore ces concept cars improbables. 

Les exposants mettent la poussi¯re sous le tapis dans au moins quatre domaines : lôindustrialisation 

de la fabrication de la technologie (comme pour les ®crans MicroLED), le co¾t de la solution (li® au 

point pr®c®dent), les questions dôinfrastructures, de s®curit® ou de r®glementation (comme pour les 

drones de passagers
3
) et la demande du march® (inconnue). Nôoublions jamais que le CES est un 

salon de lôoffre, pas de la demande. 

Lôun des ®l®ments les plus fascinants dôun salon comme le CES est sa dimension internationale. Il 

lôest plus c¹t® exposants que visiteurs. Si 35% des visiteurs sont ®trangers, 64% des exposants le 

sont. Cela donne une couleur int®ressante aux innovations qui sont pr®sent®es. Les startups asia-

tiques, et notamment sud-cor®ennes pr®sentent souvent des innovations assez socio-centr®es qui ne 

correspondent pas forc®ment ¨ nos modes de vie, ¨ nos probl¯mes ou angoisses soci®tales. Les ta-

bous nôy sont pas les m°mes. Côest le cas par exemple en robotique ou m°me dans la sant®. Au con-

traire, certains grands exposants asiatiques vont focaliser leur message marketing sur le march® 

am®ricain en oubliant un peu le reste du monde. 

Voici quelques exemples dôautres analyses issues du CES qui demandent des ajustements : 

Le concept car de Sony : il ne refl¯te pas 

du tout la volont® de ce dernier de devenir 

constructeur. Côest juste un moyen de 

promouvoir le m®tier dô®quipementier de 

Sony avec ses cam®ras, ®crans et autres 

composants. On a connu cela par le pass® 

avec les robots cyclistes de Murata, qui 

est un fournisseur de capteurs et action-

neurs mais pas de robots, ou Omron et ses 

robots pongistes
4
. Mais la pr®sentation du 

Vision-S permettait aux commentateurs de 

gamberger sur le futur de constructeur 

automobile de Sony. 

 
Sur le stand de lô®quipementier Aisin, le m®tier de ce dernier est plus clair. 

La ville concept de Toyota : lôannonce a fait mouche et elle a ®t® bien reprise. Mais quôapportait 

concr¯tement Toyota dans lôhistoire ? Pas grand-chose. Il veut cr®er un ®cosyst¯me et capter les 

innovations des autres dans un mod¯le ouvert. Le tout ®tant annonc® dans une conf®rence de presse 

sans grande substance dôun quart dôheure. 

                                                 
3 Les d®lais de mise en service annonc®s sont g®n®ralement inf®rieurs ¨ ceux de lôobtention dôun permis de construire modifiant un 

PLU et pas quôen France. Cela explique lôengouement pour la startup Skyports (2017, UK, Ã5,4M) qui d®veloppe des infrastructures 

dôaccueil et de gestion de drones. Avec ADP (A®roports de Paris) dans leur capital ! 

4 Vous remarquerez au passage que Sony, Murata et Omron sont tous trois japonais. 
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Lôimpression 3D : il y a quelques ann®es, la flop®e dôimprimantes 3D grand public donnait 

lôimpression que cela allait devenir un march® grand public. Le bon sens que jôessayais de d®velop-

per ¨ lô®poque permettait dôimaginer que cela serait plut¹t un march® professionnel. Côest la pente 

quôa pris le march® depuis. 

La r®alit® augment®e ou virtuelle : va-t-elle remplacer les smartphones comme la plateforme do-

minante mobile du march® ? Cela nôen prend pas encore le chemin et pour des raisons physiolo-

giques : on ne peut pas supporter un casque de VR plus dôune dizaine de minutes. Des lunettes de 

r®alit® augment®e non plus lorsquôelles ressemblent ¨ des Microsoft Hololens ou MagicLeap. Il faut 

chercher dans le plus l®ger et le plus simple pour que cela soit le cas comme avec la lunette connec-

t®e pr®sent®e par le Fran­ais Cosmo Connected. Mais elle ne remplace pas le smartphone, lôimage 

affich®e ®tant bien trop petite. 

Les VTOLs (Vertical Take-off and Landing) ou drones de passager : on en voit chaque ann®e de-

puis trois ans au CES. Les constructeurs annoncent des mises en service dans les 3 ¨ 4 ans. Cette 

ann®e, cô®tait 2023. Côest ®videmment encore moins r®aliste quôun d®lai annonc® par Elon Musk 

pour aller sur Mars ! 

Le Charmin Rollbot de Procter et Gamble qui vient vous apporter du papier aux toilettes ! La plu-

part des commentaires ont pris cela au premier degr® alors que cô®tait une blague des innovateurs de 

Procter & Gamble voisine de celle de la patate connect®e. Un peu de bon sens permet de voir que 

cela ne peut pas fonctionner dôun point de vue pratique : le robot ne dispose dôaucun moyen 

dôattraper un rouleau de papier toilette l¨ o½ il est rang® dans un logement ! Pour fonctionner, il fal-

lait que le rouleau soit d®j¨ plac® au pr®alable sur le robot. Côest assez ballot de prendre cela au 

premier degr® ! 

Les pr®visions chiffr®es des analystes : elles sont g®n®ralement ¨ c¹t® de la plaque. Il suffit de 

revenir en arri¯re dans le domaine des objets connect®s, de lôimpression 3D, de la r®alit® virtuelle 

ou augment®e et m°me de la TV 4K pour sôen persuader. Je lôai fait dans ce rapport pour la r®alit® 

mixte et côest consternant. Les analystes pr®voient g®n®ralement des cycles dôadoption plus courts 

de ces technologies lorsquôelles sont mat®rielles. Ils sont par contre plus justes voire en de­ ̈de la 

r®alit® lorsque cela concerne des aspects logiciels et applicatifs mobiles, o½ lôadoption pr®sente 

moins de frictions. Pourquoi ces pr®visions des analystes sont-elles fauss®es ? Tout dôabord parce 

quôelles sont command®es principalement par les fournisseurs. Ensuite, parce quôelles sôappuient 

sur des sondages de clients qui r®pondent de mani¯re floue en m®langeant leurs d®sirs et les r®alit®s, 

notamment budg®taires. Il y a aussi souvent du double booking. Les courbes dôadoption pr®sent®es 

sont bien trop simplistes, m°me le hype cycle du Gartner Group. 

Cette ann®e est une ann®e charni¯re, surtout celle qui d®marre : côest une vue de lôesprit et un biais 

cognitif classique qui attache une forte importance au pr®sent. On ne saura dire si 2020 est une an-

n®e charni¯re que dans le futur et avec des donn®es chiffr®es objectives. Je peux vous dire dôembl®e 

que 2020 ne sera pas du tout une ann®e charni¯re sur les v®hicules autonomes ou les drones de pas-

sagers qui ne sont pas pr¯s de rouler (hors zones prot®g®es) ou de voler (hors prototypes dans une 

clairi¯re d®gag®e). Et il y en avait ni plus ni moins cette ann®e au CES que les deux ann®es pr®c®-

dentes. 

Le biais franco-fran­ais est aussi fort, surtout dans nos propres m®dias. Côest vrai dans chaque 

pays. On aborde donc le CES sous le prisme de son propre nationalisme technologique. Jôessaie 

dôadopter une position plus distanci®e de ce point de vue-l¨ lorsque je visite le salon, en passant 

plus de temps par exemple sur les startups ®trang¯res que celles de France. Et aussi, en regardant les 

donn®es objectives et ®conomiques du poids de lôindustrie fran­aise. Et d®sol®, Withings nôest pas 

forc®ment ce quôil y a de mieux dans la sant® connect®e m°me si ce quôils font est tr¯s bien. A con-

trario, Outsight semble °tre best-in class dans son domaine, les LiDARs. 

Bref, lorsque lôon analyse le CES, il vaut mieux prendre des pincettes et adopter un grand recul 

avec une focale tr¯s large. 
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Tendances th®matiques 

Je vais couvrir ici quelques grandes tendances observ®es au CES 2020 et dans lôann®e pass®e avec ¨ 

la fois des sujets transversaux (r®silience, intelligence artificielle, composants) et dôautres par cat®-

gories classiques de solutions (vid®o, audio, photo, objets connect®s, mobilit®, etc). 

R®silience 

La notion de r®silience est la capacit® d'un syst¯me ¨ continuer de fonctionner en cas de panne. Elle 

peut °tre assez large : panne de courant, intemp®ries climatiques majeures, crises alimentaires, etc. 

Cela devient le symbole de la capacit® de lôesp¯ce humaine ¨ r®sister ¨ la nature impr®visible et aux 

d®g©ts quôelle commet elle-m°me. 

La notion de r®silience avait d®j¨ ®t® mise en avant dans lô®dition 2019 du CES. Cette ann®e a ®t® 

dans la lanc®e. Mais ¨ part une petite zone d®di®e dans le salon, cette th®matique ®tait-elle v®rita-

blement visible ? Oui, et en particulier sur Eureka Park o½ de nombreuses startups surfent sur le 

besoin de cr®er des offres technologiques soutenables. Mais ¨ dôautres endroits insoup­onn®s que 

nous allons voir. 

Cette notion de r®silience va au-del¨ des questions environnementales. On sent le besoin de cr®er 

une offre num®rique plus responsable et m°me de g®rer une forme de trop plein de num®rique. Cela 

aborde m°me le champ de la r®silience humaine aux abus du num®rique ! 

La pr®servation de la vie priv®e ®tait mise en avant, en particulier lors dôun d®bat faisant intervenir 

une repr®sentante dôApple pour la premi¯re fois au CES et probablement dans un grand salon dans 

le monde. Et dans un ®change assez muscl® avec Facebook. La vie priv®e ®tait aussi pr®sente via 

lôabondance dôoffres technologiques ç dôEdge AI è qui permettent dôex®cuter directement dans les 

objets connect®s des logiciels exploitant du deep learning. 

On voit cohabiter une industrie qui doute ou pas de son impact soci®tal et ®cologique selon les cas. 

Le d®lire des grands ®crans et de la 8K est dans cette derni¯re cat®gorie. Les objets connect®s per-

mettant de mieux contr¹ler sa consommation dô®nergie ou dôeau sont dans le premier. La question 

des mati¯res premi¯res est tr¯s rarement mise en avant sauf chez les sp®cialistes des batteries qui 

cherchent ¨ se d®barrasser du cobalt, du nickel voire du lithium. 

La CTA pr®sentait ¨ nouveau les startups laur®ates de son palmar¯s Eureka park Climate Change 

Innovators. Avec au menu un syst¯me de climatisation faisant ®vaporer de lôeau (ST Engineering 

Innosparks Airbitat Compact Cooler), un syst¯me fran­ais de partage dô®nergie solaire (Sunleavs), 

des panneaux solaires photovoltaµques dot®s dôun verre ultra-transmissif am®liorant de 25% le ren-

dement (Edgehog), une application de carpooling (RideSVP Green Carpool Network), une techno-

logie de fabrication de circuits ®lectroniques souples (Omniply Technologies Mekal) et une solution 

de r®duction de la consommation dô®nergie fossile en utilisant du carburant ¨ base dô®thanol dans 

les deux roues classiques (Green Systems Automotives). 

On peut aussi citer Odd.Bot (Pays-Bas) et son Project.BB, un petit robot ¨ quatre roues cens® par-

courir les plages et les d®barrasser des salet®s, notamment en plastique, et ajouter Zero Mass Water 

(USA) et Watergen (Isra±l)
5
, deux soci®t®s qui proposent une solution permettant de r®cup®rer de 

lôeau dans lôair, pour peu quôune source dô®nergie soit disponible, solaire ou autre. Et puis Rocean 

qui permet dô®viter de consommer des bouteilles dôeau en plastique import®es gr©ce ¨ un filtrage de 

lôeau, dôune carbonation pour cr®er de lôeau gazeuse et dôune aromatisation avec des pods (dont on 

pourrait bien se passer), soit mieux quôun Sodastream (Isra±l). 

                                                 
5 Qui pr®sentait Genny, une version domestique de son syst¯me, capable de g®n®rer 30 litres dôeau par jour. 
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Et puis encore Coolfinity (Pays Bas, un r®frig®rateur pour les pays ®mergents qui nôa besoin que de 

six heures de courant par jour gr©ce ¨ un accumulateur de froid ¨ base de glace), Skoon (®galement 

des Pays Bas, un service de partage de batteries, ¨ ne pas confondre avec la soci®t® qui propose une 

liti¯re pour chat) et Hydraloop (encore des Pays Bas, qui fait du recyclage de lôeau de pluie ou des 

eaux grises, ¨ savoir les eaux domestiques us®es). 

Lôautre forme de r®silience se retrouve dans toutes ces solutions qui consistent ¨ faire pousser des 

v®g®taux chez soi. 

Manque de bol, ce sont presque tou-

jours des salades. Côest tr¯s bien pour 

un r®gime. Et les glucides, on les 

trouve o½ ? Côest le cas du Fran­ais 

MyFood avec sa serre connect®e pr®-

sent®e en proue du village fran­ais 

dôEureka Park et qui produit de tout 

sauf des fruits provenant dôarbres, ou 

de n.thing et Imagination Garden 

(Cor®e du Sud) et leurs serres hydro-

poniques, chez GrovCube ou En-

verde Altifarm (Inde) et m°me chez 

Gigabyte (Taiwan) qui pr®sentait une 

solution dôagriculture de pr®cision ¨ 

base dôobjets connect®s. 

 

Dans lôagriculture traditionnelle, John Deere pr®sentait son offre de pulv®risation dôherbicide de 

pr®cision issue de lôacquisition de la startup Blue River Technology en 2017. IBM faisait m°me de 

lôagriculture de pr®cision lôun des th¯mes de son stand en sôappuyant sur une Blockchain. Dôautres 

Fran­ais ®taient pr®sents, dans lôagriculture de pr®cision, avec Dilepix et Agreenculture, tout 

comme AgriTalk (Taiwan). 

Et puis, nous avons Impossible Burger et sa viande dôorigine v®g®tale qui exposait pour la pre-

mi¯re fois, en pr®sentant une recette simulant la viande hach®e de porc en plus de celle de bîuf qui 

existe depuis quelques ann®es, faite ¨ base de v®g®taux et notamment de soja. 

Mais la r®silience apparaissait dans bien dôautres domaines. Lôoffre technologique r®pond ¨ des be-

soins humains tr¯s diff®rents : les loisirs en g®n®ral, les d®placements physiques, les relations so-

ciales et humaines ï notamment via les applications mobiles, et enfin, ce que jôappellerai le traite-

ment des angoisses soci®tales, en plus de la question environnementale. 

Le CES est ainsi lôoccasion de d®couvrir ou red®couvrir dôinnombrables solutions pour traiter 

lôisolement des personnes ©g®es, les produits dans la sant® et notamment dans les diagnostics de 

pathologies diverses, les produits de vid®osurveillance et de protection des ouvertures pour la mai-

son connect®e (verrous connect®s, portiers connect®s, é), les solutions de cybers®curit® pour pro-

t®ger ses communications et ses donn®es, la solution Intelevac de Corners pour am®liorer les 

chances de survie lors de tueries de masse, le st®rilisateur de stylos Steri-Write pour ®viter de r®cu-

p®rer les germes de vos voisins de bureau mais aussi dô®tonnants produits destin®s ¨ ®valuer et am®-

liorer la fertilit® masculine comme f®minine. Nous aurons lôoccasion de les ®tudier en d®tail. 

Intelligence artificielle 

LôIA ®tait la seconde th®matique transversale mise en avant par lôorganisateur du CES. Comme le 

logiciel en g®n®ral, elle est en passe de devenir omnipr®sente dans presque toutes les solutions du 

march® : les TV lôutilisent pour upscaler les vid®os en 4K et 8K ou recommander des contenus, les 

smartphones y font appel avec des unit®s de traitement sp®cialis®es de leurs chipsets pour la recon-

naissance vocale et le traitement en temps r®el des photos et vid®os, presque tous les objets connec-
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t®s se commandent maintenant ¨ la voix, ils g®n¯rent des donn®es permettant de faire des pr®visions 

et recommandations diverses, les vid®os des cam®ras de surveillance sont interpr®t®es par de lôIA, 

les dictaphones deviennent des ç AI recorder è chez le Chinois Sogou, ainsi de suite. LôIA ®tait 

donc encore plus que les ann®es pr®c®dentes un message r®current sur un grand nombre de stands. 

Quelques ®volutions se dessinaient cependant. 

La bataille de la commande vocale continue avec Google et Amazon qui se concurrencent ̈  

grands renforts de publicit® pour la troisi¯me ann®e cons®cutive au CES. Les positions ne me sem-

blent cependant pas avoir significativement chang® entre janvier 2019 et janvier 2020. Amazon 

Alexa donne toujours lôair de dominer le march® devant Google Assistant, malgr® lôomnipr®sence 

de ce dernier, en particulier dans les appareils fonctionnant sous Android et avec ces centaines 

dôhommes et femmes en blancs saupoudr®s sur les stands de soci®t®s supportant Google Assistant, 

mais nôy faisant pas grand-chose. Sans compter ces nombreuses attractions con­ues pour des neu-

neus, une symbolique du caract¯re vain de certaines actions marketing vides de sens. On pouvait en 

tout cas visiter comme lôann®e pass®e les stands dôAmazon (en int®rieur) et Google (en ext®rieur) 

avec lôusage de la commande vocale dans tous les recoins de son logement. 

Lôusage qui môa le plus ®tonn® et 

sembl® utile ®tait ce robinet dô®vier de 

lôAm®ricain Kohler ̈  qui on peut 

demander ç verse moi telle quantit® 

dôeau è dans la casserole, un produit 

lanc® en fait au CES 2019. 

Dans le genre, nous avions aussi 

Samsung et sa balle robot Ballie, 

command®e principalement ¨ la voix 

car elle ne fait pas grand-chose dôautre 

¨ part se d®placer et filmer avec sa 

cam®ra. Côest un peu lô®quivalent 

dôune enceinte Alexa mais roulante, et 

qui vous suit un peu partout.  

La bataille des composants logiciels et mat®riels de lôIA fait rage, aussi bien pour ®quiper les data 

centers que pour lôedge computing et les objets connect®s. Nombre dôexposants de ce domaine 

®taient pr®sents au CES : Nvidia, Intel, Horizon Robotics et chez les Fran­ais STMicroelectro-

nics, Kalray (h®berg® chez NXP) et GrAI Matter Labs. Et puis bien ®videmment, les Qualcomm, 

HiSilicon et autres Mediatek qui ®quipent les smartphones et set-top-boxes. Se pose la question de 

la consommation dô®nergie de lôIA. LôIA int®gr®e dans les objets connect®s permet aussi de mieux 

pr®server la vie priv®e. Apr¯s les Snips (acquis par Sonos fin 2019) et Linagora (pr®sent sur le 

stand de Business France dôEureka Park), dôautres proposent des moyens de g®rer en local la com-

mande vocale. 

Ces composants dIA sont aussi fournis sous forme de logiciels comme le FaceIA de Cyberlink 

(USA), une brique de reconnaissance de visages utilisable par les d®veloppeurs dapplications dans 

la s®curit® ou pour la motion capture destin®e aux jeux vid®o ou encore le Chameleon de Mindtech 

Global (UK), un outil de g®n®ration dimages synth®tiques pour lentra´nement de r®seaux de neu-

rones de reconnaissance dobjets dans leur contexte et les briques dôIA et dôAutoML (machine lear-

ning automatis®) de SensiML (2017, USA du groupe QuickLogic et partenaire de STMicroelectro-

nics) pour le d®ploiement dans des capteurs. Et enfin, le Fran­ais Cartesiam, h®berg® chez STMi-

croelectronics a d®velopp® une solution logicielle dinf®rence tournant sur des microcontr¹leurs 

basse consommation capable de faire de l'apprentissage en embarqu®. Nombre dô®quipementiers 

automobiles se sont aussi sp®cialis®s dans le traitement ̈ base dIA des donn®es issues de capteurs 

et autres cam®ras. 
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LôIA dans la sant® est de plus en plus pr®sente, notamment dans le cadre de lôimagerie m®dicale, 

m°me si ce nô®tait pas la principale th®matique des exposants sant® et IoT du salon. La vari®t® des 

outils de diagnostic est ®tonnante, certains se proposant de faire un bilan de sant® juste en exami-

nant notre visage avec une webcam. Cela ne remplace bien ®videmment pas un v®ritable bilan de 

sant® avec examens biologiques ou radiologiques mais c'est sans doute un compl®ment indisso-

ciable, au m°me titre que lôanalyse des donn®es de vie r®elle qui vient compl®ter les mesures pure-

ment biom®triques classiques. 

Nombre dôexposants essayent de cr®er des IA ®motionnelles, ¨ savoir des syst¯mes dot®s de cap-

teurs qui d®tectent nos ®motions et permettent dôadapter contenus et solutions en fonction de notre 

®tat. Ils fonctionnent souvent avec des montres connect®es et trackers mais aussi avec des casques 

de captation dô®lectro-enc®phalogramme, les fameux BCI (brain computer interfaces). Il existe 

m°me des objets connect®s exploitant de lôIA qui interpr¯tent les cris des b®b®s (chez CryAnaly-

zer) comme les aboiements des chiens (chez le Cor®en Smart Sound). 

LôIA est aussi mise en sauce de mani¯re exag®r®e. Chez LG Electronics, on classifie les avanc®es 

de lôIA en quatre ®tapes : lôefficacit® (orient®e t©che), la personnalisation avec des capacit®s dôauto-

apprentissage (orient®e objectif), le raisonnement (orient® mission) puis enfin lôexploration (orient® 

but). 

Cela fait beaucoup de baratin conceptuel, m°me sôil provient de la startup Element AI (Canada) qui 

annon­ait par la m°me occasion un partenariat avec LG Electronics. In fine, tout ­a pour am®liorer 

leur IA maison ThinQ qui g¯re des r®frig®rateurs, des machines ̈  laver le linge et lôanalyse pour 

d®terminer le meilleur programme, des robots aspirateurs et des TV. 

Enfin, et cela a beaucoup fait jaser, Sam-

sung faisait lô®v®nement en pr®sentant 

sur un stand ¨ part, Neon.life
6
, une IA 

capable de g®n®rer des avatars humains 

ultra-r®alistes en taille r®elle sur des 

®crans g®ants. Je suis all® ®videmment 

regarder cela de pr¯s pour comprendre ce 

que cela faisait exactement et comment. 

La solution qui a ®t® d®velopp®e dans les 

laboratoires de Samsung de la Silicon 

Valley est une sorte de chatbot vid®o qui 

peut apprendre des pr®f®rences des utili-

sateurs et interagir avec eux de mani¯re 

r®aliste. 
 

Samsung pr®voit de vendre cette technologie sous licence ¨ des tiers pour cr®er des instructeurs 

virtuels dans le sport, des pr®sentateurs TV virtuels, des acteurs et autres usages. Connaissant lô®tat 

de lôart de lôIA, il est probable que Samsung nôaura pas le monopole de ce genre de technologie. 

En premi¯re approche, la solution associe des techniques utilis®es dans le cin®ma (scanning 3D de 

personnes r®elles, effets sp®ciaux graphiques, rendering photo-r®aliste) et des briques dôIA pour 

plaquer des expressions et mouvements ¨ la demande sur les personnages scann®s en plus de la pa-

role comme dans un agent conversationnel ¨ la Amazon Alexa. Au-del¨ de la prouesse technique, je 

ne vous cache pas que cette pr®sentation môa ®mué n®gativement. Jôai eu le sentiment d®sagr®able 

dôune surhumanisation de lôIA au d®triment potentiel des v®ritables relations humaines, que jôai 

tendance ¨ privil®gier. Côest une vari®t® de la fameuse vall®e de lô®trange. Samsung a probablement 

survendu la chose pour faire du buzz. 

                                                 
6 Côest une filiale ¨ 100% de Samsung issue de ses laboraoires de R&D. Elle reste ind®pendante. 
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Et lôIA ®thique dans tout cela ? Peu dôexposants la mettaient en avant, sauf lorsquôil sôagissait de 

prot®ger les donn®es personnelles et faire vîu de ne pas les envoyer dans le cloud. A noter la star-

tup DeepNen (Isra±l), vue sur Eureka Park, qui semble aller m°me dans lôautre sens, avec un SDK 

permettant de g®n®rer des fakes news et de substituer des visages dans des vid®os. N®anmoins, ils 

proposent ®galement la d®tection de ces fakes news dans des photos et dans des vid®os. 

Composants 

Autre composante transversale du CES que les commentateurs n®gligent souvent, celle des compo-

sants ®lectroniques en g®n®ral. Les suivre de pr¯s permet de pr®dire nombre dôinnovations ¨ venir. 

Le CES en est un bon repaire. On y voit par exemple ce que peuvent proposer Texas Instrument, 

Murata, Infineon, NXP, Omron ou STMicroleectronics dans les composants pour objets connec-

t®s. 

Intel et AMD poussaient leurs derni¯res g®n®rations de processeurs, en 10 nm chez le premier et 7 

nm chez le second. Ils se battent en duel sur le march® des laptops, des desktops, des consoles de 

jeux et des serveurs. ê noter aussi que la fabrication en 7 nm est devenue la nouvelle norme pour 

les chipsets mobiles, lôIA, les chipsets de laptops (AMD) et les GPU (AMD, avant que Nvidia ne 

sôy mette en 2020). Elle permet ¨ la fois dôaugmenter les capacit®s de processeurs tout en limitant 

leur consommation dô®nergie. 

Lôune des batailles sous-jacente du CES 2020 est celle des composants d®di®s ¨ la 5G pour les pro-

duits grand public. Cela concerne notamment les modems issus de Qualcomm, Huawei, Samsung 

et Mediatek. 

Un enjeu un peu cach® des modules radio et modems 5G est leur forte consommation dô®nergie, 

notamment dans les bandes millim®triques ¨ tr¯s haut d®bit (autour du 26 GHz) et lôint®gration ou 

pas de cette fonction dans le chipset principal du smartphone. Qualcomm est le premier ¨ le propo-

ser avec son Snapdragon 765G qui est destin® aux smartphones milieu de gamme. 

Il int¯gre toutes les fonctions de la 5G dans le chipset au prix de moins de fonctionnalit®s c¹t® vid®o 

et IA. On le verra int®gr® dans des smartphones annonc®s au MWC de Barcelone fin f®vrier 2020. 

Connectivit® et mobilit® 

Le CES 2020 est comme chaque ann®e assez mou pour ce qui est des innovations dans les smart-

phones. Et pour cause, les principaux constructeurs font leurs annonces hors salons et les autres 

principalement autour du MWC de Barcelone, fin f®vrier 2020. 

On pouvait observer physiquement la retomb®e du souffl® des smartphones ¨ ®cran pliable. Pr®sen-

t®s en premier par le fabricant dô®cran Royole au CES 2019 puis lanc®s au MWC 2019 par Huawei 

et Samsung, ils ne font pas si fureur que cela. Samsung a annonc® en avoir vendu un demi-million 

en 2019, ce qui nôest pas extraordinaire, m°me malgr® un prix de vente de 2000ú. 

On pouvait observer de pr¯s et toucher 

les smartphones pliants de ces trois so-

ci®t®s sur leurs stands respectifs. Sôy 

ajoutaient un petit smartphone ¨ clapet ̈  

®cran pliant de la marque Motorola, qui 

appartient ¨ Lenovo (ci-contre). Ces 

smartphones pliants sont pour lôinstant 

bien trop chers et pas si pratiques que 

cela pour un usage courant. Sans compter 

Samsung qui a ®t® oblig® de retarder le 

lancement de son Galaxy Fold apr¯s la 

d®couverte de d®fauts de fabrication.  
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Les principales ®volutions observables des smartphones sont dans leur fonction photo avec encore 

plus dôobjectifs et des t®l®objectifs int®gr®s, sans compter les am®liorations du traitement de lôimage 

apport®es par les DSP et NPU (briques dôIA) des nouveaux processeurs qui les ®quipent. 

Les premiers smartphones 5G commerciaux ont ®t® annonc®s d®but 2019. Samsung a annonc® en 

avoir ®coul® 6,7 millions en 2019. Comme les offres 5G des op®rateurs t®l®coms pointent du nez 

dans quelques agglom®rations, les smartphones commencent ¨ v®ritablement sortir du bois. Mais ils 

ne sont pas encore totalement ®valu®s. Cela va venir. Citons au passage les smartphones 5G dits 

ç pre-6 è, ce qui veut dire quôils ne supportent que les bandes de fr®quences inf®rieures ¨ 6 GHz et 

pas les bandes millim®triques au-dessus, autour des 26 GHz. Ce nôest pas bien grave dans un pre-

mier temps car les applications mobiles actuelles nôont pas encore besoin des d®bits th®oriques ap-

port®s par la 5G, m°me sub-6. 

Quid des applications pratiques de la 5G ? Les premiers cas dôapplications ®taient pr®sent®s au CES 

2020, notamment pour la diffusion de vid®o 8K, ¨ lôinstar de lôexp®rimentation de France T®l®vi-

sions ¨ Roland Garros en mai 2019. Jôai vu cela chez Sharp. Et les applications dans la sant® ? Il y 

a bien une d®monstration dôop®ration du cerveau ¨ distance r®alis®e en Chine, mais on nôen a heu-

reusement pas besoin souvent (vid®o). Et dans la VR haute r®solution ? Je nôai rien vu de cela. 

Dôailleurs, les stands des constructeurs de smartphones qui pr®sentaient leurs mod¯les 5G ne 

sô®taient pas du tout d®carcass®s pour valoriser des solutions applicatives. 

Et pour cause, il y en a peu. Il se dit quôelles seront dôabord B2B dans lôindustrie, la sant®, les trans-

ports ou la ville intelligente. Côest possible mais il ne faut pas sous-estimer la cr®ativit® humaine qui 

est capable de tirer rapidement parti de toute nouvelle capacit® technologique. Les applications ¨ 

base de r®alit® virtuelle et augment®e ou la vid®o ¨ 360Á pourraient bien jouer ce r¹le. 

Transports 

Le CES maintient sa place de salon leader des technologies des transports, principalement routiers. 

La propulsion ®lectrique et lôautonomie sont toujours au programme. Dôhabitude, on peut observer 

chaque ann®e une ®volution graduelle des moyens de transports unipersonnels ¨ une, deux ou trois 

roues. 

On a eu successivement les Segway il y a plus de 10 ans, les hoverboards, puis les trottinettes et 

enfin les deux roues ®lectriques (v®los et motos). Cette ann®e, je nôai pas identifi® de changements. 

Il y avait bien des constructeurs de trottinettes diverses, surtout chinois, mais pas tant que cela, et 

quelques trois roues ®lectriques mais sans plus. 

Côest du c¹t® technologique des v®hi-

cules ¨ conduite assist®e ou autonome 

que lôinnovation est la plus visible au 

CES. 

On peut y observer la bataille des Li-

DARs entre les versions traditionnelles 

sauce Velodyne avec leur laser tournant, 

tr¯s cher, et les nouvelles versions dites 

solid-state sans pi¯ces mobiles comme 

chez Innoviz, LeddarTech ou Qua-

nergy. Sans compter les radars haute-

r®solution qui commencent ¨ concurren-

cer les LiDARs comme chez Vayyar.  

La Byton M-Byte qui doit enfin sortir des usines en 2020. 

Les variantes et sous-variantes des LiDARs sont nombreuses et nous les ®tudierons dans ce rapport. 

A remarquer la pr®sence du Fran­ais Outsight qui est un best-in-class dans ce domaine avec un 

LiDAR multifr®quences et une IA dôinterpr®tation de haut vol. 

https://www.youtube.com/watch?v=qiZrWx51zp0
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Il gagnait un vrai bon CES Innovation Award et annon­ait des partenariats avec Faurecia, Safran et 

ADP. LôIA joue un r¹le de plus en plus important dans le domaine pour consolider et interpr®ter les 

donn®es issues de ces diff®rents capteurs. 

Et lôhydrog¯ne ? Elle ®tait mise en avant notamment par Faurecia, qui lan­ait en 2019 Symbio, une 

joint-venture avec Michelin, pour d®velopper une offre compl¯te de propulsion ¨ pile ¨ combus-

tible. Mais ¨ part cela, la bonne vieille batterie lithium-ion avec ou sans cobalt, dominait bien ce 

CES 2020. 

 

La grande question sur le d®ploiement des v®hicules autonomes nôest pas de d®terminer une date 

pr®cise pour leur av¯nement mais plut¹t le rythme de leur adoption qui d®pendra de nombreux pa-

ram¯tres : sur quels types de routes circuleront-ils, ¨ quelle vitesse, avec quel type de v®hicule (l®-

gers, utilitaires, poids lourd, v®hicules sp®ciaux) et en cohabitation avec quels autres v®hicules ? Le 

progr¯s et lôadoption, r®glementations comprises, sô®valueront au gr® des ®volutions de chacun de 

ces param¯tres
7
. 

Lô®cosyst¯me de la conduite autonome se structure n®anmoins avec des solutions de planification 

des trajets comme chez lôIsra®lien NoTraffic, avec le pilotage ¨ distance propos® par le Fran­ais 

Lextan qui exposait discr¯tement dans le pavillon transports de Business France, avec la simulation 

de v®hicules autonomes pour leur mise au point vue chez Metamoto et Cognata. 

Comment ®voluent les drones ? Le CES 

consacre leurs usages professionnels et 

les solutions logicielles qui les accompa-

gnent, notamment pour le guidage auto-

matique, que lôon retrouve lors de vols 

group®s comme pour le nouvel an ¨ 

Shanghai le 31 d®cembre 2019 (vol du 

28 d®cembre source). Un grand sujet 

dôint®r°t croisant les drones, lôimagerie 

a®rienne et lôagriculture est lôimagerie 

hyperspectrale qui permet dôanalyser 

avec une grande finesse la composition 

des sols et r®coltes. 
 

Mais le CES nô®tait pas tr¯s abondant en drones. DJI avait son stand habituel, mais je lôappr®cie 

plus pour la petite cam®ra 4K stabilis®e Osmo Pocket que pour ses drones devenus des commodit®s. 

Et puis, des drones sous-marins qui rel¯vent surtout des loisirs comme chez Sublue. 

                                                 
7 Source du sch®ma : Connected and Autonomous Vehicles, 2019 Report, Frost & Sullivan (26 pages). 

https://www.bbc.com/news/world-asia-china-50979557
https://www.smmt.co.uk/wp-content/uploads/sites/2/SMMT-CONNECTED-REPORT-2019.pdf
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Le plus marrant sont ces quelques drones amphibies capables de voler en lôair et de flotter sur lôeau 

pour filmer sous lôeau comme le SwellPro Sphashdrone3+ (ci-dessus). 

Et les drones de passagers ? Il nôy en avait pas plus en pr®sentation que les ann®es pr®c®dentes. Et 

ne comptez pas sur des d®monstrations en vol. Ce nôest pas le salon du Bourget ! On remarquait la 

pr®sence renouvel®e de lô®norme et improbable Bell Helicopters Nexus et celle dôun engin de 

Hyundai d®velopp® pour Uber. Ce dernier fait feu de tout bois en termes de partenariats. Ils se sont 

aussi associ®s avec Aurora Flight Sciences, filiale de Boeing, Embraer et quelques autres cons-

tructeurs dôavions. Les vols dôessais de ces drones et autres VTOLs ®lectriques sont nombreux, no-

tamment ¨ Dubaµ mais ceux-ci traversent avec difficult® les processus de certification, quôil sôagisse 

de vols autonomes ou pas. Ils ont aussi des autonomies tr¯s r®duites en raison des limites de densit® 

®nerg®tique des batteries actuelles. Uber indique quôils commercialiseront leurs premiers vols en 

2023
8
. Une promesse bien Muskienne. 

R®alit® mixte 

Le march® de la r®alit® mixte semble avoir atteint un palier. Les technologies ®voluent lentement du 

c¹t® de la visualisation. Elles progressent plus dans les ¨-c¹t®s comme dans les outils de position-

nement et de d®tection des mains de lôutilisateur, ou dans des syst¯mes divers de retours physiques. 

En un an, Microsoft Hololens 2 est devenu une r®f®rence, tout comme Oculus Quest. HTC Vive bat 

un peu de lôaile. Et Magic Leap a d®­u, en tout cas relativement ¨ ses promesses un peu survendues. 

Dôailleurs, on en voyait tr¯s peu sur le salon. 

Les points cl®s physiques des casques de VR restent leur r®solution spatiale et angulaire, leur angle 

de vue g®n®ralement limit® ¨ 110Á, leur latence de rendu et leur niveau dôautonomie. Les casques 

autonomes sôappuient g®n®ralement sur un chipset Qualcomm Snapdragon de derni¯re g®n®ration. 

Les cas extr°mes sont des casques de VR ¨ double image 4K et un angle de vue de 210Á. Mais ils 

sont de gros consommateurs de ressources machine. Jôai pu en tester chez XTAL et le rendu ®tait 

vraiment sympathique. Je ne voyais pas les pixels. Manque de bol, cela fait un casque de pr¯s de 

800g dont le port est vite fatigant. Il en va de m°me pour le casque de Pimax. 

Le CES 2020 regorgeait de syst¯mes ajoutant du r®alisme physique ¨ la VR, des ventilateurs de 

SeaFlo aux v°tements haptiques de Teslasuit en passant par les fauteuils mont®s sur v®rins (ci-

dessous, celui de Forum 8, test® courageusement par le padawan en formation Dimitri Carbonnelle). 

Les jeux vid®o ®tant le premier usage grand public de la r®alit® virtuelle, on ne peut quôimaginer 

lôimpact sur le game-play de cette exp®rience augment®e ! 

Et pour cause puisque les jeux vid®o sont 

le premier usage grand public de la r®ali-

t® virtuelle. Tout cela en liaison avec des 

PC laptops ou desktops surgonfl®s et 

®quip®s de belles cartes contenant des 

GPU provenant de Nvidia ou AMD. 

Côest enfin du c¹t® des contenus et des 

applications que ce march® ®volue, plut¹t 

pour des usages professionnels comme 

dans lôindustrie, la sant®, lôimmobilier et 

le tourisme. Je nôen ai pas trouv® ®nor-

m®ment sur ce CES mais jôai peut-°tre 

mal cherch® !  

                                                 
8 Source : NYTimes : Whereôs Your Flying Car? Still Years From Reality 

https://www.nytimes.com/2020/01/07/business/hyundai-uber-flying-car.html
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Objets connect®s 

Le grand hall du Sands regorgeait comme chaque ann®e dôobjets connect®s pour la maison, la fa-

mille, la sant® et le sport. Les cat®gories les plus en vue sont celles du sommeil o½ la cr®ativit® des 

startups est assez d®velopp®e, les sex-toys plus ou moins connect®s, encore plus nombreux que 

dôhabitude et tout ce qui permet de surveiller ses b®b®s ou animaux domestiques. 

Les copycats de liti¯res pour chat sont innom-

brables ! 

Les objets li®s ¨ la sant® sont de plus en plus 

nombreux, notamment divers outils de diagnostics 

analysant votre sang, votre urine, voire capables 

de d®terminer quelques param¯tres de sant® en 

observant votre visage avec une simple cam®ra. 

Le tricorder de MedWand est ®tonnant dans sa 

compacit® (ci-contre). 
 

Dans le domaine du bien-°tre, le CES 2020 regorgeait de solutions pr®tendant capter nos ®motions, 

nous aider ¨ mieux dormir, ou ¨ faire de la m®ditation. Une grande partie repose sur des casques de 

captation dôondes c®r®brales (EEG). Le plus ®tonnant est celui du Fran­ais NextMind qui analyse 

les ondes c®r®brales du cortex visuel r®cup®r®es avec 9 capteurs EEG, et en d®duit ce que lôon re-

garde gr©ce ¨ un peu dôIA. Gr©ce ¨ une technique de transfer learning, ils sont capables dôadapter le 

param®trage de leurs casques en fonction de vos ondes c®r®brales en quelques minutes, un premier 

entra´nement de leur r®seau neuronal ayant d®j¨ ®t® r®alis® sur un nombre massif de personnes au-

paravant. Côest utilisable notamment pour des jeux vid®o. 

Autre cat®gorie qui môint®resse toujours, celle des cookware, ou objets plus ou moins connect®s 

d®di®s ¨ la cuisine. Le plus courant est la copie plus ou moins ®l®gante des l®gendaires Thermomix. 

Mais il y a aussi des fours connect®s comme chez June, Whirpool et Anova, ce dernier permettant 

la cuisson lente ¨ la vapeur. Et le b°tisier dans le cookware est bien rempli avec cet ®quivalent dôun 

Nespresso pour g®n®rer son huile dôolive fra´che ̈  partir de gla­ons dôhuile vu chez Oliofresco sur 

le pavillon italien. Côest la chasse permanente aux mod¯les ®conomiques avec des revenus r®cur-

rents. 

A tel point que ce mod¯le pr®c¯de la fonction. Cela en devient absurde comme avec ces capsules de 

Tigo¾t (USA) qui permettent de pr®parer de petits g©teaux et le four ç custom è qui va avec ou en-

core, les divers syst¯mes de pr®paration de cocktails. On atteint alors le summum du ridicule. 

Jôai, cela dit, trouv® quelques objets anciens pass®s ¨ la moulinette num®rique de mani¯re astucieuse 

comme cette perceuse ¨ laser et ®cran du Canadien Robbox permettant de faire des trous ¨ la bonne 

hauteur sur un mur. 

C¹t® robotique, le domaine avance toujours ¨ la 

vitesse de lôescargot ralenti par la tortue. On voit 

toujours les m°mes robots de t®l®pr®sence, les 

robots de service aka tablettes roulantes qui 

nôentendent pas ce que lôon dit dans le bruit, et 

des petits robots programmables ¨ vocation p®da-

gogique. Certes, certains robots essayent de capter 

les ®motions humaines et de sôy adapter, mais 

côest, fort heureusement, tr¯s rudimentaire. Les 

robots du CES sont en fait surtout des kits de d®-

veloppement. 
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A lôoccasion de la r®daction du Rapport du CES 2020, je me suis int®ress® de tr¯s pr¯s au sujet des 

batteries, dont certains fabricants exposaient dans ce CES 2020. Côest lôun des points cl®s du d®ve-

loppement de la mobilit®. Aucune solution miracle nô®tait visible au CES 2020, et pour cause, 

puisquôil nôen existe pas encore. 

Les meilleures batteries sont pour lôinstant les diff®rentes variantes de batteries lithium-ion, notam-

ment celles qui utilisent des ®lectrolytes solides comme chez Prologium. 

Vid®o et TV 

Côest le changement dans la continuit® c¹t® t®l®vision et vid®o : les constructeurs continuent de ma-

ni¯re poussive de mettre en avant les beaut®s de leurs ®crans c¹t® colorim®trie (elles sont belles mes 

couleurs satur®es), luminosit® et dynamique (pour des images encore plus photo-r®alistes et mon 

noir est plus noir que noir), r®solution (8K, que lôîil ne peut pas distinguer avec des tailles dô®cran 

moyennes) et taille (en-dessous de 75 pouces, tu as rat® ta vie). Les ®crans OLED continuent 

dôimpressionner le chaland mais jôai toujours des doutes sur leurs avantages r®els par rapport ¨ de 

bons ®crans LCD ¨ base de quantum dots qui am®liorent leur colorim®trie. Ce dôautant plus que les 

constructeurs ont remis au go¾t du jour le backlighting de pr®cision pour am®liorer les contrastes et 

les fameux noirs (qui nôexistent dôailleurs quasiment pas dans la production audiovisuelle courante). 

Les ®crans ¨ base de technologie Micro-

LED ®taient plus courants, chez presque 

tous les constructeurs et surtout pour les 

tr¯s grands ®crans destin®s ¨ de lôaffichage 

professionnel. Dans les TV, ils concurren-

cent lôOLED mais sont encore bien trop 

chers. 

Samsung pr®sentait une version encore 

plus grande de ñThe Wallò de 292 pouces 

de diagonale (7,44m) et en 8K faite de 

dalles en MicroLED dont on ne d®tecte 

pas du tout les s®parations. 
 

Les constructeurs poussent les TV 8K tous azimuts alors que les d®ploiements de la 4K sont encore 

en cours et que les contenus broadcast dans ce format ne sont pas encore l®gion. 

Samsung pr®sentait ®galement Sero, sa TV orientable de mani¯re motoris®e en mode portrait ou 

paysage, histoire de pouvoir convenablement afficher les contenus photos et vid®os capt®s en mode 

portrait. 

Donc, si vous faites remarquer ¨ quelquôun quôil fe-

rait mieux de capter ses selfies et vid®os horizonta-

lement, il vous enverra balader en vous proposant 

dôacqu®rir cette TV qui, au demeurant, nôest pas tr¯s 

grande puisque ce nôest quôune 43 pouces. 

Histoire de rendre les choses encore plus confuses, 

DTS poussait la certification IMAX qui couvre la 

cha´ne allant des contenus jusquôaux installations de 

home cin®ma. Elle ®tait notamment obtenue par So-

ny pour ses TV haut de gamme.  

C¹t® contenus, lôATSC 3.0 d®marre lentement aux USA. Côest lôanalogue de la TNT haute r®solu-

tion et de lôHbbTV europ®en. Seuls LG Electronics et Sony le supportent dans des Smart TV lan-

c®es au CES 2020, qui sont principalement destin®es aux march®s cor®ens et US. Les broadcasters 

am®ricains ne se bousculent en revanche pas au portillon pour lôadopter. 
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La SVOD continue de ratisser les usages au d®triment du broadcast et la dominance de Netflix est 

seulement chahut®e de loin par Amazon Prime Video. Bref, Netflix est un incontournable dans 

nôimporte quel appareil connect® et ce depuis au moins une demi-douzaine dôann®es. 

Photo 

Les appareils hybrides sont maintenant rois, m°me si les utilisateurs professionnels de reflex ne les 

ont pas encore massivement adopt®s. Leur avantage prix et poids nôest pourtant pas si ®vident. 

Toutes les cat®gories dôappareils photo voient en tout cas leurs ventes baisser, et les hybrides ne font 

pas exception. 

Côest d¾ aux smartphones qui sont de plus en plus sophistiqu®s c¹t® photo, y compris en basse lu-

mi¯re et aliment®s par lôIA. En 2019, on a m°me vu appara´tre des capteurs de 100 mpixels pour 

smartphones. Quant au dernier chipset Qualcomm Snapdragon 865, il supporte des capteurs allant 

jusquô¨ 200 mpixels, au cas o½ ! Côest du grand nôimporte quoi, malgr® la capacit® ¨ agr®ger les 

pixels par quatre pour g®n®rer une image de 25 mpixels avec une meilleure sensibilit®. 

Audio 

Lôaudio est chaque ann®e un peu en d®clin au CES. La zone ç high-end audio è a presque compl¯-

tement disparu des ®tages de lôh¹tel Venetian. 

On y trouve toujours autant de casques et ®couteurs Bluetooth pour vos smartphones. Lôannulation 

du bruit ambiant est toujours une fonctionnalit® cl®, en particulier pour r®ussir ses d®monstrations 

audio au CES. Les innovations se situent plut¹t dans les oreillettes pour malentendants ou permet-

tant une traduction simultan®e des conversations. 

Lôaudio haute r®solution (HiRes Audio) nôest pas vraiment market® par les constructeurs, notam-

ment de smartphones, m°me lorsquôils le supportent. Côest li® au trop plein de fonctionnalit®s diffi-

ciles ¨ valoriser au m°me niveau. 

Le son multicanal nô®volue pas tant que cela et fait moins r°ver. Il est de plus en plus aliment® par 

des enceintes monobloc et nôen est donc v®ritablement quôun succ®dan®. Peu de foyers peuvent 

installer chez eux un dispositif Dolby Atmos ¨ 11 enceintes ! Les produits audio phares pour la mai-

son sont les enceintes connect®es supportant Amazon Alexa et/ou Google Assistant ainsi que les 

barres de son pour TV. 

Ordinateurs personnels 

Cette ann®e ®tait marqu®e par lôadoption des derni¯res g®n®rations des processeurs Core Intel. Ces 

9
e
 et 10

e
 g®n®ration selon les chipsets am®liore encore graduellement la performance et lôautonomie 

et int¯gre pour la premi¯re fois un NPU pour acc®l®rer les applications de lôIA dans les versions 

pour laptops. 

On a vu appara´tre en 2019 des tentatives de 

laptops ¨ double ®cran chez Asus et Lenovo, 

mais elles sont peu adopt®es. Au CES 2020, 

Dell et Lenovo pr®sentaient leurs premiers 

laptops ¨ ®cran pliable, mais qui cr®ent fina-

lement autant de probl¯mes quôils en r®sol-

vent. 

En effet, pour avoir un clavier, il faut en 

ajouter un dôexterne sur la partie basse du 

laptop. 

Vous voulez mon avis ? Jôai de gros doutes 

sur ce format de laptop.  
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Le CES est surtout lôoccasion pour les constructeurs de pr®senter leurs nouveaux laptops de joueurs, 

®quip®s des derniers GPU, le plus souvent Nvidia RTX. On en trouvait notamment chez le Taµwa-

nais MSI tout comme chez Dell. 

Impression 3D 

Comme chaque ann®e, la zone impression 3D continue de fondre comme neige sous le soleil de Las 

Vegas. Elle est de plus en plus d®di®e aux applications professionnelles. Celles-ci sont tout ¨ fait 

pertinentes pour les visiteurs qui sont des cr®ateurs de produits et ont besoin dôoutils de prototypage 

voire de fabrication 3D. Les imprimantes les plus en vue sont celles qui cr®ent des pi¯ces m®tal-

liques et utilisent des mat®riaux innovants, notamment composites. Les imprimantes multi-

mat®riaux ne sont pas plus courantes quôavant. 

Et pour le grand public, passez votre chemin : les imprimantes 3D pour madame Michu sont des 

jouets qui ne servent pas ¨ grand-chose, sauf pour les bricoleurs en ©me qui veulent lôexp®rimenter. 

Blockchain 

Le th¯me ®tait tr¯s en vogue lôann®e derni¯re, beaucoup moins cette ann®e. On pouvait d®compter 

une quarantaine de soci®t®s au CES 2020 mettant en avant une blockchain ou une cryptomonnaie. 

Ce nôest pas facile ¨ expliquer et d®montrer. Les th¯mes de la mon®tique et des moyens de paiement 

nô®taient pas particuli¯rement mis en avant. Les applications de tra­abilit® et dôauthentification 

®mergent. La blockchain nôest pas un produit, côest une fonction ! 

Quantique 

Et le quantique dans tout ­a ? Il ®tait pr®sent au CES sous deux formes principales. Dôabord, avec le 

v®n®rable IBM qui pr®sentait une maquette compl¯te de son Q System One de 20 qubits annonc® au 

CES 2019. Je voyais trois ing®nieurs dôIBM se relayer pour expliquer le quantique en trois minutes 

aux passants. On peut se demander ce que ces derniers pouvaient absorber dans un tel laps de 

temps ! Et puis, cela nôa pas loup®, je suis tomb® sur plusieurs soci®t®s qui mettaient en avant le 

c¹t® quantique de leur offre avec des relents de quantum washing. 

Par exemple, un syst¯me de mesure de la glyc®mie quantique d®nomm® Gluco Quantum. En plus 

de Samsung qui continue de pr®senter son processeur Quantum.ai pour ses TV 4K et 8K. Et JBL et 

ses enceintes Quantum. Et lorsque lôon sôint®resse au quantique, on en voit partout, m°me l¨ o½ il 

nôy en a pas comme chez Dirac, une entreprise su®doise sp®cialis®e dans lôoptimisation et le cali-

brage audio. 

  

Et puis ®videmment, il y avait la pr®sentation du rapport Forteza ¨ lôAssembl®e Nationale ¨ Paris le 

9 janvier 2020, sans que je puisse malheureusement y °tre physiquement. Jôen ai relat® les grandes 

lignes dans Les ambitions de la France dans le quantique, publi® le 9 janvieré ¨ partir de Las Ve-

gas. 

https://www.oezratty.net/wordpress/2020/les-ambitions-de-la-france-dans-le-quantique/
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Exp®rience humaine 

Visiter le CES est aussi une exp®rience humaine enrichissante, m°me si côest toujours un peu trop 

entre Fran­ais. Jôai fait ma visite accompagn® de diff®rentes personnes rencontr®es plus ou moins 

fortuitement. Le premier jour avec Evlampia Thoreau, consultante en marketing et op®rations, et 

notamment dans la r®alit® virtuelle et augment®e, puis une autre journ®e avec trois d®put®s, Laure 

de la Raudi¯re, Eric Bothorel et Christine Hennion et enfin, la derni¯re avec Stefane Maynard 

de Benomad, un exposant du pavillon Business France d®di® aux transports. 

Cô®tait aussi la soir®e Convergence organis®e par La Tribune, lôIMT et Business France, occasion 

de rencontrer la grande diversit® des Fran­ais visitant le CES, m°me si les discours nô®taient pas 

passionnants. Il y avait facilement 800 personnes. Et on croise nombre dôamis et connaissances dans 

les all®es. Et puis les d´ners et rencontres avec Fanny Bouton, Dimitri Carbonnelle, Alain Re-

gnier, Jean Rognetta de Forbes pour une interview m®morable, Rodrigo Sepulveda-Schulz, St®-

phanie Hajjar (de Leroy Merlin), Alexandre Zapolski (Linagora), Elisabeth Partouche, Serge 

Soudoplatov, Jean-Pierre Corniou et tous celles et ceux que jôoublie. Quôils me pardonnent ! 

On peut aussi exp®rimenter lôaccueil des exposants qui va du meilleur au pire. Le meilleur, côest 

Canon chez qui je fais recharger la batterie de mon reflex qui ®tait ¨ plat ou les discussions avec les 

®quipes de Technicolor ou Broadpeak dans les suites du Venetian. Mais aussi la visite des stands 

de Central Hall vendredi matin quand il nôy a presque personne, comme chez Sony, et que les d®-

monstrateurs sont disponibles. Ou bien la visite des suites des exposants Taµwanais comme MSI et 

Thermaltake qui ne font pas la fine bouche en virant les importuns. 

Le pire, ce sont ces stands ç invitation only è que lôon ne peut visiter sans avoir de rendez-vous. 

Chaque ann®e, je teste la souplesse relationnelle et marketing de ces exposants. La d®ception ®tait 

grande chez Microsoft dont lôacc¯s au showroom me fut refus® alors quôil nô®tait pas encombr® et 

apr¯s avoir pourtant expliqu® ce que je faisais au CES. Impossible de parler ¨ un repr®sentant des 

relations m®dias/analystes, indiff®rents ¨ mon pass® chez eux et aucune information disponible sur 

ce qui ®tait pr®sent®, pas m°me une carte de visite avec un lien Internet. Côest le degr® z®ro du rela-

tionnel et du marketing ! Tant pis pour eux : je nô®crirais rien sur ce quôils faisaient au CES 2020. 

Côest aussi lôaccueil dôh¹tesses am®ricaines pas vraiment sympathiques sur le stand de Valeo qui ne 

voulaient rien entendre et ne pouvaient pas me mettre en relation avec les ®quipes fran­aises de la 

soci®t® qui pourtant me connaissent bien ! Les processus, côest bien, mais la prise en compte de 

lôhumain et la souplesse, côest mieux. Voil¨, côest dit ! 

Lôexp®rience humaine, côest aussi observer avec peine tous ces gens exer­ant dans les shitty jobs du 

CES et de Las Vegas. Les h¹tesses qui doivent sourire toute la journ®e sur les stands. Les d®mons-

trateurs qui r®p¯tent 100 fois par jour des scripts quôils nôont pas ®crits et qui nôont aucun sens, 

comme ce que jôai pu voir en compagnie des d®put®s chez IBM avec un jeu de boules de couleur 

cens® expliquer le machine learning, le big data et le cloud. Ce sont les centaines dôhommes et 

femmes en blanc embauch®s temporairement par Google, qui ne servent quasiment ¨ rien et que jôai 

d®j¨ cit®s. Côest le gars de lôascenseur du Venetian qui passe son temps entre le lobby et les ®tages 

29/30/31. Côest la (tr¯s jolie) danseuse l®g¯rement habill®e de la tr¯s touristique Freemont Street et 

dont le r¹le est dôattirer des heures durant des clients dans un bar en ext®rieur. 

Côest le gardien de s®curit® de nuit pay® $20 de lôheure, et devant aligner deux emplois pour boucler 

les fins de mois, qui surveille le showroom des produits ayant gagn® un award et qui h®site pour 

novembre 2020 entre Trump et Sanders/Warren, mais pas si Joe Biden gagne la primaire (soupirs). 

Ce sont tous les hispaniques qui exercent les m®tiers de service dans les h¹tels. Côest aussi le poli-

cier qui g¯re un feu dôacc¯s au Convention Center de Las Vegas, avec qui jôai parl® quelques mi-

nutes de la s®curit® et du trafic ¨ Las Vegas et qui môa tendu la main pour me remercier de la dis-

cussion juste avant que je traverse. Un peu dôhumanit® dans ce monde de brutes ne fait pas de mal ! 

https://www.forbes.fr/technologie/ce-quil-faut-retenir-du-ces-2020/
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French Tech 

Côest la quinzi¯me fois que je 

d®compte de pr¯s la pr®sence 

dôexposants fran­ais. Depuis 

2012, celle-ci nôavait fait 

quôaugmenter, suivant une 

courbe quasi exponentielle. En 

2019, on voyait poindre la fin de 

la moiti® dôune belle gaussienne 

avec 438 exposants. Cette ann®e 

marque le d®but de la seconde 

moiti® de la gaussienne avec une 

nette d®crue du nombre 

dôexposants, qui ®tait dôenviron 

290.  

Photo : Business France. 

ê quoi est d¾ ce ph®nom¯ne ? 

¶ ê un taux de chute ®lev® avec plus des deux tiers des exposants de 2019 qui ne revenaient pas en 
2020, quelle quôen soit la raison, lôabsence de succ¯s ®tant souvent la principale.  

¶ ê une s®lectivit® plus grande des programmes dôaccompagnement des r®gions qui ont un peu 

r®duit la voilure cette ann®e tout en la mettant int®gralement sous lôaile bienveillante de Business 

France. Cela a-t-il r®ellement am®lior® la qualit® des startups exposantes ? Jôen doute. Les er-

reurs de casting l®g¯res ou manifestes sont toujours aussi nombreuses. 

¶ ê des exposants fran­ais qui sont g®n®ralement focalis®s sur des march®s difficiles, notamment 

celui des objets connect®s, ou qui adressent des march®s de niches avec peu de diff®rentiation 

technologique. Dôailleurs, la majorit® des soci®t®s deep techs fran­aises nôexposaient pas dans 

Eureka Park mais ailleurs. Je pense par exemple ¨ Kalray (chez NXP) ou GrAI Matter Labs 

(dans les ®tages du Venetian) 

¶ ê une baisse de la pr®sence de politiques dôenvergure nationale, et ce n'est pas un mal, m°me si 

cette ann®e voyait la visite de la secr®taire dôEtat Agn¯s Pannier-Runacher, en charge de 

lôindustrie ¨ Bercy, apr¯s une absence de Ministre en 2019. Lôeffet de push-pull et de caisse de 

r®sonance entre politiques nationaux et m®dias nationaux sôest estomp®. 

¶ Aux grandes entreprises fran­aises qui ont d®cid® de d®placer une partie de leurs investissements 
autour des startups du CES vers VivaTech. 

De toutes mani¯res, la France avait dans un pass® r®cent bien trop dôexposants par rapport ¨ la ç r®-

alit® march® è de son ®cosyst¯me. Les choses sont donc presque revenues ¨ la normale. Sachant que 

la France est tout de m°me le quatri¯me exposant officiel derri¯re les USA, la Chine et la Cor®e du 

Sud. Elle nôa perdu quôune place au profit de la Cor®e du Sud qui a encore renforc® la pr®sence de 

ses startups. Et ¨ juste titre, car côest le pays dôAsie le plus innovant de ce point de vue-l.̈ 

En m°me temps, il faut souligner lôunit® de la pr®sence fran­aise sur Eureka Park. Presque termi-

n®es les querelles de r®gions. Elles ®taient toutes sous la m°me banni¯re et le m°me d®cor unifi®. La 

France ®tait probablement le pays le plus coh®rent sur Eureka Park de ce point de vue-l¨ tandis que 

dôautres comme la Cor®e du Sud ou le Japon avaient une pr®sence fragment®e sur plusieurs pavil-

lons de diverses organisations. 
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Bravo ¨ Maxime Sabahec et ¨ lô®quipe de 

Business France qui a îuvr® sur plusieurs 

ann®es pour y arriver ! 

Le stand de la patate connect®e de Nicolas 

Baldeck a bien fait parler de lui. La carica-

ture de lô®cosyst¯me startupien et du CES 

®tait tr¯s bien ficel®e et bien reprise par les 

m®dias fran­ais
9
. Le gars est talentueux. Il 

cherche dôailleurs du travail. Je lôai vu con-

tinuer ¨ faire le bateleur jusquô¨ la fin du 

salon tandis que pr¯s dôune vingtaine de 

startups fran­aises avait d®j¨ d®camp® 

dôEureka Park. 
 

Jôy retrouvais dôailleurs des ®l®ments de mon topo voisin sur la r®volution du topinambour, datant 

de 2016 (article et vid®o). Côest ce que lôon appelle de lôinnovation parall¯le : elle a lieu simultan®-

ment ou de mani¯re d®cal®e ¨ des endroits diff®rents sans quôil y ait un lien de cause ¨ effet entre les 

deux. 

  

En fait, Nicolas Baldeck voulait surtout d®noncer la mode des objets connect®s qui case des fonc-

tionnalit®s un peu partout dans les objets du quotidien sans que cela ait un sens v®ritable, et surtout, 

en compliquant la vie des utilisateurs. On en a encore eu quelques sp®cimens cette ann®e qui sont 

®voqu®s dans ce rapport, quôil sôagisse dôun pot de fleur connect® ou dôun distributeur dôhuile 

dôolive d®j¨ ®voqu® plus haut. Ces cas dôusage o½ le mod¯le ®conomique dôun consommable pr®-

c¯de la fonction sont en effet horripilants. 

Dôailleurs, Nicolas Baldeck nô®tait pas le seul d®brouillard du CES parmi les Fran­ais. Jôai fait la 

connaissance de Marc Lambert de Lextan qui pouvait revendiquer le plus petit stand du CES avec 

un bout de table emprunt® ¨ lôaccueil de la tente de Business France r®serv®e aux startups des trans-

ports. Il y pr®sentait une solution pas tr¯s connue : le t®l®pilotage de v®hicules, une solution inter-

m®diaire avant lôav¯nement des v®hicules enti¯rement autonomes. 

La grosse blague de Potatoman nôest pas isol®e. Nombre dôexposants dans et hors Eureka Park 

donnent dans ce que lôon appelle les fausses sciences. Il est parfois difficile de savoir si on a affaire 

¨ une arnaque ou ¨ une solution scientifiquement ®prouv®e. 

                                                 
9 Voir CES 2020 : Potato, la patate connect®e ironique qui "trolle" l'industrie de la tech par Sylvain Rolland, La Tribune, janvier 

2020. 

https://www.oezratty.net/wordpress/2016/societe-du-topinambour/
https://www.youtube.com/watch?v=QN5LVfAm8hM&t=1543s
https://www.latribune.fr/technos-medias/innovation-et-start-up/ces-2020-potato-la-patate-connectee-ironique-qui-trolle-le-ces-836721.html
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On trouve des gri-gris ¨ la tourmaline magn®tique qui sont cens®s am®liorer la sant® et le bien-°tre, 

des casquettes ¨ LED rouge qui doivent faire dispara´tre la calvitie, dôautres qui gu®rissent les dou-

leurs intestinales ou la jaunisse des b®b®s, des poudres restauratrices du m®tabolisme, des trucs 

contre le stress ou lôinsomnie ¨ lôefficacit® douteuse, le syst¯me de recommandation alimentaire 

exploitant votre ADN chez Dnanudge, jôen passe et des meilleures. Le march® du gogo est lui aussi 

cibl® par les exposants du CES 2020 ! 

Faut-il faire un amalgame de la grosse farce de la patate connect®e avec lôensemble des entreprises 

fran­aises exposantes au CES ? Gardons-nous-en ! Lôauto-flagellation a des limites. Par contre, la 

force marketing de Nicolas Baldeck pourrait servir dôinspiration aux startups traditionnelles qui 

avaient bien du mal ¨ se positionner clairement. Souvent, leur signal®tique ne refl®tait pas bien leur 

activit®. Le pitch visuel dôun stand est capital pour attirer les visiteurs. Côest le B-A-BA marketing 

de nombreuses startups ¨ revisiter, sans compter celles qui nôaccueillent pas forc®ment bien leurs 

visiteurs. Je ne vais pas donner de noms, mais il y en avait aussi chez les Fran­ais. 

Pour ce qui est du ç s®rieux è des startups fran­aises, lôavis rel¯ve dôun jugement de valeur ¨ g®o-

m®trie variable. Toutes ces entreprises ne sont ®videmment pas destin®es ¨ se transformer magi-

quement en licornes. Ce sont g®n®ralement des startups dont les produits sont positionn®s sur des 

march®s ®troits, vraiment de niches et difficiles dôacc¯s. On a du mal ¨ leur pr®dire un futur de pro-

duit-plateforme.  

Mais le fait quôun produit soit totalement anecdotique et pas amen® ¨ 

engendrer une licorne ne devrait pas °tre disqualifiant pour autant. 

Les entrepreneurs ont encore le droit de prendre des risques
10
. M°me 

sôils sont parfois bien financ®s par les r®gions, ils prennent des 

risques financiers importants en exposant au CES. Ce que jôaccepte 

moins facilement est le manque de dynamisme commercial dont font 

preuve nombre dôexposants fran­ais. Ils ne sont pas assez agressifs. 

Je lôai constat® cette ann®e en circulant dans les all®es fran­aises 

dôEureka Park. Par le pass®, nombre dôexposants me proposaient de 

voir ce quôils faisaient. Cette ann®e, je les ai trouv®s bien passifs dans 

lôensemble. Est-ce li® au passage ¨ des offres plus B2B ?  

Exposer au CES de Las Vegas ne devrait pas °tre une fin en soi, mais lô®tape dôun parcours de star-

tup qui cherche ¨ se positionner sur un secteur avec une ambition internationale, et en ®tant parfai-

tement pr®par®e et diff®renci®e
11
. 

Nôoublions pas enfin que la France ®tait aussi tr¯s bien repr®sent®e au CES 2020 par de grandes 

entreprises leaders dans leur march® : STMicroelectronics, Dassault Syst¯mes, Valeo, Faurecia, 

Transdev, Schneider, Legrand et Somfy, et des PME telles que Delta Dore, Easymile ou Mi-

croEJ. Saviez-vous par exemple que Valeo est un des leaders des LiDARs dans le monde et quôil 

®quipe notamment Waymo ? 

Ne nous plaignons donc pas de ne pas avoir de GAFA alors que, lorsque nous avons des entreprises 

leaders dans leur domaine, nous nôen parlons pas ! 

                                                 
10 Voir Eureka park : amis de lôindustrie é vous nôavez rien manqu® ! par Samir Djendoubi, qui indique que cela ne sert ¨ rien dôaller 

¨ Las Vegas car les plateformes logicielles des startups sont d®j¨ contr¹l®es par les GAFAMI (en tout cas, Microsoft, Google et 

Amazon). Ma bonne dame, si on sôarr°tait de faire quoi que ce soit parce que les syst¯mes dôexploitation de tous les jours sont 

am®ricains, on nôirait pas loin !  

11 Et CES : pourquoi je ne suis pas all® ¨ Vegas ! par Fran­ois Abbe qui d®crit son exp®rience pass®e de visiteur et dôexposant. 

https://www.linkedin.com/pulse/eureka-park-amis-de-lindustrie-vous-navez-rien-manqu%25C3%25A9-samir-djendoubi/
https://www.lokko.fr/2020/01/16/ces-pourquoi-pas-alle-a-vegas/
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Top des tendances par domaine 

Et voici comme dôhabitude un r®sum® en une page de tout le Rapport du CES, r®actualis®. 

Vid®o et TV 

¶ Les constructeurs poussent les ®crans 8K 
pour pr®voir un autre renouvellement de la 

base install®e. 

¶ Certification IMAX pouss®e dans le home 
cinema par DTS. 

¶ Dominance de Netflix dans la SVOD 

Ecrans 

¶ Progr¯s tout azimut : dans les ®crans LCD 

avec du mini-LED blanches pour le r®tro-

®clairage, dans lôOLED qui augmente de 

taille et dans les MicroLED, surtout pour les 

®crans de grande taille. 

¶ TV horizontale/verticale Sero de Samsung. 

Transports 

¶ Am®liorations de la performance des cap-

teurs : radars de pr®cision, LiDARs, cam®-

ras. 

¶ Evolutions des offres dôaide ¨ la conduite. 

¶ Camions autonomes ou semi-autonomes. 

¶ Conduite ¨ distance. 

¶ V®los et tricycles ®lectriques. 

R®alit® mixte 

¶ Casques de VR en 4K et grand champ de 
vision. 

¶ Nombreux accessoires ajoutant du r®alisme 
physique ¨ la r®alit® virtuelle (haptique, 

vent, si¯ges mont®s sur v®rins). 

¶ Applications vues au CES focalis®es sur le 
jeu vid®o. 

Mobilit® 

¶ Smartphones 5G qui montent en puissance. 

¶ Smartphones ¨ ®crans flexibles mais qui 

peinent ¨ °tre adopt®s. 

Audio 

¶ £couteurs avec traduction int®gr®e. 

¶ Barres de son TV en pagaille. 

¶ Audio HiRes peu mis en avant. 

Objets connect®s 

¶ Prolif®ration de solutions dans la sant®, 

dans la gestion du sommeil, dans les pet-

techs, dans les sex-techs et la salle de bain. 

¶ Batteries qui progressent lentement. 

¶ Robots qui progressent peu. 

¶ Tentatives dôIA ®motionnelles. 

Informatique personnelle 

¶ Laptops ¨ double ®cran ou ¨ ®crans pliables, 

notamment chez Dell et Lenovo. 

¶ Int®gration de la 10i¯me
 g®n®ration de pro-

cesseurs Intel Core. 

¶ AMD qui remonte un peu la pente. 

¶ Laptops de gamers de plus en plus puissants. 

Composants 

¶ Composants dôEdge AI pour d®centraliser 
lôIA et mieux prot®ger la vie priv®e. 

¶ Processeurs en 7nm qui dominent le monde 
des smartphones et arrivent dans le fixe 

(AMD, bient¹t Nvidia). 

Interfaces utilisateurs 

¶ Omnipr®sence de la commande vocale avec 

la dominance dôAmazon Alexa contest®e 

pour lôinstant en vain par Google Assistant. 

¶ Avatars ultra-r®alistes Neon de Samsung. 

¶ Interfaces pour gestion de handicaps. 

Photo num®rique 

¶ Peu dôannonces au CES 2020. 

¶ March® en d®clin inexorable du fait des 
progr¯s des smartphones dans la photo. 

Connectivit® 

¶ Composants pour la 5G, notamment chez 

Qualcomm. 

¶ Wi-Fi 6 qui se g®n®ralise partout. 

¶ Peu dôactualit® dans les LPWAN. 
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Panorama des anciens Rapports du CES de Las Vegas 

Voici un historique des Rapport du CES depuis la premi¯re ®dition de 2006. Ils sont tous t®l®chargeables gratuitement 

sur le site Opinions Libres. Vous pouvez y appr®cier la dynamique du march® des technologies grand public ainsi que 

creuser certains sujets plus d®taill®s que dôautres qui sont cit®s ici avec des ç zooms è. La pagination a r®guli¯rement 

augment® avec ces rapports, traduisant ¨ la fois la largeur de couverture des sujets, surtout depuis que je traite des 

composants ®lectroniques. Elle traduit aussi la richesse des sujets couverts par le num®rique, en particulier depuis 

lôav¯nement des objets connect®s grand public. Mais je me suis stabilis® ¨ environ 400 pages depuis 2017. 

 

Rapport CES 2019 

416 pages 

¶ Encore de lôIA et de la 
commande vocale. 

¶ Deux roues ®lectriques. 

¶ Drones de passagers. 

¶ Blockchain et crypto-

monnaies. 

¶ GPU, neuromorphique et 
quantique. 

 

Rapport CES 2018 

400 pages 

¶ Intelligence artificielle 
omnipr®sente. 

¶ Bataille de la commande 
vocale. 

¶ Equipementiers de v®hi-

cules autonomes. 

¶ Technologies de la 5G. 

¶ Ecrans MicroLED. 

 

 

Rapport CES 2017 

396 pages 

¶ V®hicules connect®s et 
capteurs ODB-II. 

¶ Capteurs des v®hicules 
autonomes. 

¶ Drones exotiques et 
sous-marins. 

¶ Le point sur la VR. 

¶ Les formats 
dôordinateurs 2-en-1. 

 

Rapport CES 2016 

338 pages 

¶ Cam®ras 360Á. 

¶ Objectifs de reflex. 

¶ Services de diagnostics 
CAN. 

¶ March® des drones. 

¶ Dynamique du march® 
des objets connect®s. 

¶ Point sur les SSD et les 
r®seaux M2M. 

 

 

Rapport CES 2015 

304 pages 

¶ Objets connect®s dans 
tous les domaines. 

¶ Technologies 
dôam®lioration des 

images 4K/UHD. 

¶ Guide du routard du 
visiteur du CES. 

 

Rapport CES 2014 

282 pages 

¶ Objets connect®s et 
leurs composants. 

¶ Solutions de TV con-

nect®es. 

¶ Formats audio haute-

r®solution. 

¶ Panorama de 
lôimpression 3D. 

 

Rapport CES 2013  

272 pages 

¶ Ce quôils sont devenus. 

¶ Tout sur la 4K. 

¶ Outils de la publicit® 
interactive. 

¶ TV mobile. 

¶ Impression 3D. 

¶ TCO des appareils 
photo reflex. 

 

Et en remontant plus loin, 

Rapport CES 2012 (244 

pages), Rapport CES 2011 

(246 pages), Rapport CES 

2010 (204 pages), Rapport 

CES 2009 (192 pages), 

Rapport CES 2008 (178 

pages), Rapport CES 2007 

(164 pages) et Rapport 

CES 2006 (61 pages). 

 

http://www.oezratty.net/wordpress/telecharger/publications/
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Gagnants et perdants 

Comme dôhabitude depuis plusieurs ann®es, voici un tour dôhorizon quantitatif et qualitatif des 

principaux acteurs du num®rique grand public et de leur sant® ®conomique, r®sumant les points 

marquants tant dôun point de vue financier que produit. 

Vue dôh®licopt¯re 

Cela commence par une comparaison de la position de ces soci®t®s dôune ann®e sur lôautre, entre fin 

2018 et fin 2017. Côest une vue macro qui est un peu d®taill®e dans la vue qualitative et corrobor®e 

ensuite par les r®sultats financiers dans la vue quantitative. Jôy int¯gre quelques informations gla-

n®es lors du CES si besoin est. 

Par contre, nôy figurent pas une bonne part de grands industriels chinois du march® grand public 

(Haier, Skyworth, HiSense, Changhong, Oppo, Xiaomi) parce que leur chiffre dôaffaires nôest pas 

facile ¨ r®cup®rer. 

Mieux portants 2019 vs 2018 Situation stable 2019 vs 2018 Moins bien portants 2019 vs 2018 

Adobe Cisco AMD 

Alibaba HP Inc Apple 

Amazon Intel Asus 

Facebook LG Electronics Canon 

Alphabet Nintendo IBM 

Huawei Qualcomm Nikon 

Microsoft Panasonic Nvidia 

Netflix STMicroelectronics Samsung 

Broadcom  Sony 

Vue qualitative 

Jôindique au passage le CA annuel glissant des entreprises cit®es ce qui permet de jauger de leur 

taille respective. Je nôai pas int®gr® Dell qui est redevenue une entreprise non cot®e en Bourse, et 

dont les r®sultats financiers ne sont plus publi®s. 

Mieux portants 

2019 vs 2018 
Pourquoi sont-ils en meilleure posture ? 

Adobe 

$11,17B  

+23,6% en ann®e  

glissante 

¶ Adobe adopte lôIA dans lôensemble de son offre, sous lôappellation Sensei, que ce soit 
dans Photoshop, Lightroom, Premiere et dans le reste de toute leur offre logicielle. 

¶ Cette IA ®tait bien mise en avant dans la conf®rence de presse dôIntel avec leur ®vang®-

liste de comp®tition Jason Levine (vid®o minute 57). 

¶ Ils ont bien r®ussi leur transfert de structure de revenu vers le cloud (97% du total) et la 
r®currence, pas forc®ment avec lôassentiment des clients ind®pendants. 

¶ Leur business pour les entreprises est en belle croissance, couvrant ¨ la fois la gestion de 

documents, le marketing en ligne int®gr® et la relation clients. 

https://www.youtube.com/watch?v=NFnJak2Ym-w&t=4106s
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Alibaba 

$64,3B / +33% 

en ann®e glissante 

¶ Le groupe Alibaba a 755 millions dôutilisateurs mobiles mensuels, lôessentiel ®tant en 

Chine et en Asie du Sud Est. 

¶ Record de ventes de $38,4B lors de la version chinoise du black Friday. Cela ne repr®-

sente pas la moiti® du chiffre dôaffaires de lôann®e car Alibaba ne comptabilise dans son 

chiffre dôaffaires que sa commission. 

¶ IPO ¨ la bourse de Hong Kong annonc®e en novembre 2019. La valorisation du groupe 

Alibaba est lôaddition de la valorisation de nombre de ses filiales comme Taobao, Youku 

(vid®o en ligne), Damai (ticketing), Lazada (ecommerce en Asie, dirig® par le Fran­ais 

Pierre Poignant), Tmall (retail traditionnel) et Ant Financial (paiement en ligne, services 

financiers, services de blockchain) 

¶ Croissance de 78% de son activit® de cloud. Ils en sont le leader en Chine avec 43% du 
march® et 59% des entreprises chinoises cot®es en bourse. Leur part de march® en r®gion 

APAC est pass®e en un an de 14,9% ¨ 19,6%, devant Amazon (11%) et Microsoft (8%). 

Leur approche technologique est assez voisine de celle dôAmazon. 

¶ Alibaba nô®tait pas visible au CES 2020 comme les ann®es pr®c®dentes. 

Alphabet 

$155B / +19%  

en ann®e glissante 

¶ Google est toujours derri¯re Amazon dans les agents vocaux, tout du moins en termes 
dô®cosyst¯me et dôusages. 

¶ Les deux fondateurs Larry Page et Sergei Brin annon­aient en d®cembre 2019 quitter les 
rennes dôAlphabet, les laissant au CEO de Google, Sundar Pichai. 

¶ Sortie du smartphone Pixel 4 en 2019, qui ne brille pas particuli¯rement. 

¶ Google a marqu® les esprits en atteignant la supr®matie quantique en 2019 avec un calcu-

lateur quantique de 53 qubits capable de r®aliser un calcul complexe (ne servant ¨ rien) 

plusieurs ordres de grandeur plus rapidement que le plus grand supercalculateur aux 

USA, lôIBM Summit. Et avec 1 million de fois moins dô®nergie consomm®e. 

¶ Acquisition de Fitbit fin 2019 apr¯s celle de la propri®t® intellectuelle de Fossil Group en 

janvier 2019. Lancement de Stadia, lôoffre de cloud gaming, en 2019. 

¶ Google avait une fois encore un tr¯s grand stand en ext®rieur au CES 2020 et avait plac® 
des centaines de d®monstrateurs habill®s en blanc sur les stands de soci®t®s utilisant 

Google Assistant. 

Amazon 

$265B / +21% 

en ann®e glissante 

¶ Amazon poursuit sa croissance inexorable avec un taux de croissance 2019 de 21% qui 

est ®norme pour une entreprise de cette taille. 

¶ Le poids du commerce en ligne aux USA repr®sente encore plus du double de son ®quiva-

lent ¨ lôinternational (61% vs 27% du CA sur Q3 FY2019). 

¶ Amazon faisait lôacquisition dôEero en f®vrier 2019, une startup proposant une solution 
de r®seau local mesh. 

¶ Amazon Alexa pr®serve sa place de premier agent vocal face ¨ Google Assistant. 

¶ Amazon reste le leader mondial des services en cloud avec plus de $32B de CA. Il per-

dait cependant le contrat JEDI du Pentagone de $10B face ¨ Microsoft, mais principale-

ment parce que le pr®sident Trump avait tout fait pour que le Pentagone ne les retienne 

pas. Ils ont fait appel. 

¶ Investissements divers dans la sant® aux USA comme avec lôacquisition de Health Navi-

gator en 2019 et Pillback en 2018. 

Blackberry 

$972M / +10% 

en ann®e glissante 

¶ La soci®t® autrefois leader des mobiles ¨ claviers a achev® sa mue en ®diteur de logiciels 

essentiellement tourn® vers lôembarqu® et la cybers®curit®. 

¶ Ils faisaient lôacquisition de Cylance en 2018 pour compl®ter leur offre avec une solution 
de cybers®curit® ¨ base de machine learning. Plus un partenariat cl® avec AWS. 

¶ Ils sont pr®sents dans lôinformatique embarqu®e avec leur filiale QNX. Le syst¯me de ce 
dernier ®quipe le grand ®cran de la console des berlines ®lectriques du Chinois Byton. 

Broadcom 

$22,2B / + 10% 

en ann®e glissante 

¶ Broadcom est un des rares leaders des semiconducteurs ¨ afficher une croissance en 

2019. 

¶ En ao¾t 2019, Broadcom faisait lôacquisition de lôactivit® logiciels de s®curit® 

dôentreprises de Symantec pour $10B. Cela compl¯te lôacquisition de CA en 2018 pour 

$18,9B. Cela permet ¨ Broadcom dôajouter une activit® logicielle et cloud ¨ son business 

de semiconducteurs, histoire de diversifier lôactivit® et lisser les revenus. Les logiciels re-

pr®sentent environ 13% de leur CA. Ils cherchent aussi ¨ am®liorer leur positionnement 

dans lô®quipement des datacenters. 
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Facebook 

$66,5B / +28%  

en ann®e glissante 

¶ Croissance insolente malgr® les divers probl¯mes dôimage et de gestion de la vie priv®e. 

¶ Avec Google, Facebook est lôune des rares soci®t®s ¨ avoir plus de 2 milliards 
dôutilisateurs dans le monde : 2,2 milliards qui utilisent chaque jour Facebook, Instagram, 

WhatsApp ou Messenger et 2,8 milliards qui lôutilisent chaque mois. 

¶ Le revenu publicitaire est toujours majoritairement publicitaire. Seulement $970M de 
revenu autre que publicitaire sur une ann®e glissante, correspondant notamment ¨ Face-

book Workplace, aux casques Oculus et aux autres objets connect®s. 

¶ 52% du revenu est d®gag® ¨ lôinternational. LôARPU est de $132 par an aux USA/Canada 
et de $41,9 en Europe, de $12 en Asie-Pacifique et de $8,37 dans le reste du monde. Cela 

rappelle que pour cr®er un GAFA, il faut quôil commence par lô°tre aux USA ! 

¶ Lancement chahut® du Libra avec retrait des principaux partenaires. 

Huawei 

$107B / +19% 

en ann®e glissante 

¶ 2019 ®tait une ann®e rock-n-roll pour Huawei en raison des soup­ons dôespionnage qui 

portent sur lui mais il a r®ussi ¨ pr®server sa croissance. 

¶ La soci®t® ®tait surtout d®stabilis®e par son interdiction de vente aux USA mais aussi aux 
entreprises am®ricaines de leur vendre des technologies cl®s comme dans les semi-

conducteurs. Cela a affect® leurs ventes de smartphones aux USA. Dans le m°me temps, 

Huawei a consolid® sa position en Chine, avec 42% du march® (source). 

¶ Le business dô®quipementier t®l®com se porte bien, port® par les d®ploiements de la 5G 

partout dans le monde. Il a d®j¨ livr® 400 000 antennes 5G Massive MIMO. 

¶ Huawei est aussi un important op®rateur de cloud dans le monde. Ils d®ployaient en 2019 
leur cluster Atlas 900 d®di® aux applications dôIA. Il est ®quip® de 4096 chipsets maison 

Ascend 910 qui d®livrent une puissance de 256 ¨ 1024 PFLOPS (en flottants 16 bits). 

¶ Huawei lan­ait une nouvelle salve de processeurs HiSilicon Kirin 990 en septembre 2019 
pour sa gamme de smartphones Huawei et Honor, ainsi quôHarmony OS, un syst¯me 

dôexploitation de smartphones, tablettes et TV permettant de sôaffranchir de la version 

certifi®e dôAndroid. 

Microsoft 

$129,8B / +13%  

en ann®e glissante 

¶ Microsoft continue de cro´tre, certes moins rapidement que les GAFA, mais il se porte 

bien dans le p®rim¯tre des acteurs de lôinformatique dôentreprise. Il talonne Amazon 

comme num®ro 2 occidental des op®rateurs de cloud. 

¶ Les meilleures croissances viennent des services dôentreprise en cloud et des logiciels 
serveurs. Les plus faibles, de Windows qui est pourtant en augmentation de 9% en valeur 

malgr® la baisse des ventes de PC dans le monde. Les ventes baissent c¹t® Xbox et ta-

blettes Surface. 

¶ Microsoft avait en 2019 la meilleure valorisation des entreprises de la tech, ayant d®pass® 

le trillion de dollars (millier de milliards en jargon am®ricain) ainsi quôApple (temporai-

rement) et Amazon. 

¶ Microsoft annon­ait au CES 2020 un partenariat avec le Fran­ais Faurecia. Cela concerne 
¨ la fois leur cloud Azure et des services Windows embarqu®s dans les v®hicules. 

Netflix 

$18,8B / +20% 

en ann®e glissante 

¶ Sur 12 mois glissants, la croissance est pass®e de +35% ¨ +20% entre 2018 et 2019. 

¶ Le service avait 158 millions dôabonn®s dans le monde ¨ fin Q3 FY2019 soient 27,9 
millions de plus en 12 mois, ce qui reste impressionnant. 

¶ En plus ou parall¯lement, plus de 300 millions de foyers peuvent sôabonner ¨ Netflix via 

les offres conjointes dôop®rateurs de TV payante, comme Orange ou Free en France. 

¶ Ils connaissent des hauts et des bas ®ditoriaux comme une tr¯s mauvaise derni¯re saison 

de House of Cards d®but 2019. Mais dans lôensemble, ils sôen sortent bien. 

¶ Sans stand comme Apple, Netflix est omnipr®sent au CES, surtout dans les TVs. 

¶ 2020 sera peut-°tre chahut®e pour Netflix au vu de la concurrence qui fourbit ses armes, 

surtout aux USA : Disney, Comcast/NBC, Viacom, etc. 

 

https://www.forbes.com/sites/zakdoffman/2019/12/12/apple-iphone-sales-plummet-35-after-huawei-surge-chinas-blacklist-backlash-continues


 

Rapport du CES de Las Vegas 2020 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2020 - Page 39 / 366 

 Situation stable 
2019 vs 2018 

Pourquoi la situation est-elle plut¹t stable ? 

Cisco 

$51,9B / +4% 

en ann®e glissante 

¶ Cisco pr®serve une croissance moyenne en 2019 comme lôann®e pr®c®dente. 

¶ Ils poursuivent leur ®volution vers le r¹le dô®diteur de logiciels. 

¶ Ils consolident leur offre dans la cybers®curit®. 

¶ Cisco propose des serveurs dôentra´nement dôapplications dôIA, ®quip®s de processeurs 
Nvidia V100. 

¶ Cisco faisait en d®cembre 2019 lôacquisition de lôAustralien Exablaze, un sp®cialiste des 

r®seaux locaux basse latence exploitant des FPGA et destin®s aux salles de march® dans 

la finance. 

HP Inc 

$58,7B / stable en 

ann®e glissante 

¶ Alors quôils ®taient en croissance en 2017 et 2018, lôann®e 2019 a ®t® flat, avec une crois-

sance dôenviron 2% en excluant les variations de taux de change. 

¶ Leur business PC est en l®g¯re hausse (66% du CA) et celui de lôimpression est en l®g¯re 
baisse (34% du CA). 

¶ Ils ont refus® en novembre 2019 et en janvier 2020 une proposition dôacquisition par le 

groupe Xerox. Ce dernier ne fait que $9,2B de CA annuel, en d®croissance de 8% YoY ! 

¶ HP lan­ait une salve de nouveaux desktops et laptops au CES 2020. 

Intel 

$70,4B / +3%  

en ann®e glissante 

¶ Petite croissance pour Intel qui pr®serve sa place de leader dans les serveurs et les data-

centers. 

¶ 2019 a ®t® lôann®e de la mise en production de sa fabrication en 10 nm, rattrapant un peu 
son retard face ¨ Samsung et TSMC qui sont ¨ 7 nm avec des pilotes en 5 nm. Mais en 

termes dôint®gration, le 10 nm dôIntel est assez voisin du 7 nm de Samsung et TSMC. 

¶ Il p©tit de la d®croissance du march® des PC et sôest progressivement d®sengag® du mar-

ch® des composants pour objets connect®s (Curie et Edison ont ®t® abandonn®s) ainsi que 

dans les modems pour smartphones (c®d®s ¨ Apple). 

¶ Intel a maintenant une offre plus compl¯te dans lôIA avec ses processeurs Nervana pour 
serveurs. Il int¯gre enfin des NPU (neural processing units) dans ses processeurs g®n®ra-

listes pour PC. 

Lenovo 

$51B / +5% 

en ann®e glissante 

¶ Une position qui sôaffirme bien ¨ la fois dans les serveurs et dans les laptops. 

¶ Programme ç Intelligent Transformation è pour rentrer dans les SI des entreprises. 

¶ Apr¯s une d®crue entre 2016 et 2018, la soci®t® a retrouv® la croissance depuis deux ans. 

¶ Lenovo est toujours le num®ro un mondial des ventes de PC et ils continuent de gagner 
des parts de march®, notamment dans le segment des convertibles/ultrabooks. 

¶ Par contre, ils sont relativement marginaux dans leur activit® mobile avec moins de $7B 

de CA annuel. 

¶ Lancement de laptops ¨ ®crans pliables au CES 2020 et du premier convertible Yoga 
int®grant la 5G. 

Nintendo 

$10,9B / +13% 

en ann®e glissante 

 

¶ Nintendo continue de reprendre quelques couleurs, gr©ce ̈  la vente de jeux sur leur base 

install®e de consoles et mobiles, comme Mario Kart Tour. 

¶ Lancement de la Switch Lite en septembre 2019. 

¶ F®minisation de la client¯le de ces consoles de jeux, ce qui leur permet dô®largir le mar-

ch®. 

¶ Business assez concentr® au Japon. 

LG Electronics 

$54,7B / +3% 

en ann®e glissante 

¶ LG est en croissance sur le business TV et lô®lectrom®nager, mais en d®croissance dans la 
mobilit®, c¹t® smartphones comme dans lô®quipement automobile, concentr® sur 

lôinfotainment qui recule du fait de l®g¯res baisses des ventes de v®hicules neufs. 

¶ LG nôest pas un grand innovateur c¹t® smartphones. Tandis que Huawei et Samsung 
exp®rimentaient les smartphones pliables, ils se contentaient de sortir un smartphone ¨ 

double ®cran, le V50 Dual Screen. 

¶ Comme de nombreux constructeurs, ils essayent de poursuivre une mont®e en gamme de 
leur offre. Les TV OLED et 8K servent entre autres ¨ cela. 
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Qualcomm 

$24,27B / +7% 

en ann®e glissante 

¶ Qualcomm est bien positionn® dans la 
bataille des mobiles avec lôarriv®e de la 

5G. 

¶ Son offre compl¯te comprend les chip-

sets Snapdragon, les modems 5G ainsi 

que toute la partie front-end radio et les 

antennes associ®es. Ils peuvent ainsi cap-

ter une grosse partie de la valeur des 

smartphones Android du march®. 
 

¶ Ils disposent par ailleurs dôun des plus riches portefeuilles de brevets autour de la 5G, 

g®n®rant $4,6B de revenu sur FY2019. 

¶ Qualcomm essaye aussi dôentrer dans le march® des laptops avec ses Snapdragon, aid® 
en cela par Microsoft qui a d®velopp® une version de Windows 10 pour eux, mais dont le 

support applicatif laisse toujours un peu ¨ d®sirer pour la comptabilit® Win32 binaire. 

¶ Qualcomm annon­ait en d®cembre 2019 une nouvelle salve de chipsets Snapdragon, les 
865, 765 et 765G. Ils sont particuli¯rement bien ®quip®s pour lôIA et pour la 5G. 

¶ Lôessentiel de la croissance de FY2019 a ®t® g®n®r® par un revenu exceptionnel de $4,7B 
d¾ ¨ un accord ¨ lôamiable avec Apple sur le versement de licences de ce dernier corres-

pondant sans doute ¨ des arri®r®s. Sans cela, Qualcomm aurait connu une baisse de CA 

de 14% en 2019. 

¶ Effort au CES concentr® sur le secteur de lôautomobile o½ ils veulent °tre pr®sents au-

del¨ de la partie purement communication (C-V2X, 5G). 

Panasonic 

$72B / -2% 

en ann®e glissante 

¶ Croissance de leur business dans lôautomobile o½ ils proposent une offre dans 

lôentertainment (consoles, head-up-displays), la navigation (ADAS) et les batteries. 

¶ Panasonic augmente r®guli¯rement sa capacit® de production de batteries avec ses usines 
de Sumoto (Japon, 2017), Dalian (Chine, 2018) et Himeji (Japon, 2019). 

¶ Panasonic annon­ait en novembre 2019 quôil abandonnerait d®finitivement la fabrication 

dô®crans LCD pour TV en 2021. Ils ®taient fabriqu®s dans lôusine de Himeji depuis 2010. 

¶ Dans sa conf®rence de presse au CES 2020, Panasonic annon­ait quôils allaient fournir 

lô®quipement de captation vid®o des Jeux Olympique de Tokyo. Tant pis pour Sony ! Sôen 

suivaient des promotions de Disney et de la franchise Star Wars faisant r®f®rence ¨ 

lôusage de projecteurs vid®o 4K professionnels, puis de lô®quipement audio/vid®o pour 

lôaviation commerciale, de lô®quipement automobile o½ ils jouent un r¹le voisin, en plus 

dô°tre fournisseur de batteries, et enfin des TV OLED HDR. 

STMicroelectronics 

$9,56B / +0%  

en ann®e glissante 

¶ En f®vrier 2019, STMicroelectronics faisait lôacquisition de Norstel (Su¯de), un fabricant 

de wafers en carbure de silicium, pour s®curiser ses approvisionnements servant ¨ fabri-

quer des composants de puissance pour lôautomobile. 

¶ Le business de STMicroelectronics se porte bien dans les capteurs et composants de 
puissance. Ils sont pr®sents une fois encore dans la derni¯re salve dôiPhone avec le laser 

de FaceID et de mise au point et avec deux microcontr¹leurs de puissance. 

¶ STMicroelectronics mettait lôaccent sur les applications de lôIA sur ses microcontr¹leurs 

STM32 au CES, ainsi que sur lô®lectronique de puissance pour les v®hicules ®lectriques. 

¶ Chiffre dôaffaire 2019 en baisse de 1,1% par rapport ¨ 2018, ce qui nôest pas si mal que 

cela dans un march® baissier. 

 

https://www.youtube.com/watch?v=V_fP9NB19Nk
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Moins bien portants 

2019 vs 2018 
Pourquoi vont-ils moins bien ? 

Apple 

$260B / -2% 

en ann®e glissante 

¶ Côest la premi¯re fois quôApple se retrouve dans cette cat®gorie de soci®t®s en d®clin. En 

effet, elle a vu son CA d®cro´tre pour la premi¯re fois sur une ann®e fiscale et depuis 

longtemps. Côest curieusement pass® relativement inaper­u. La baisse de ce CA est li®e ¨ 

celle de lôactivit® en Chine (-16%) et en Europe (-3%) tandis que le CA aux USA aug-

mentait de 4%. Les ventes dôiPhone en Chine ont baiss® de 35% en novembre 2019 

(source), en contrecoup de la guerre commerciale entre les USA et la Chine. 

¶ Ils se rattrapent avec un bon Q4 2019 tout juste annonc®. Mais ils terminent tout de 
m°me 2019 en baisse, passant de $265,6B de CA en 2018 ¨ $260,2B en 2019. 

¶ Les ventes de produits baissent mais celles des services augmentent. Elles repr®sentaient 

$46B en 2019. C¹t® produits, les ventes dôiPhone baissaient de 14%, tandis que celles 

dôiPad augmentaient curieusement de 16% ($21B) et celles de wearables et produits pour 

la maison connect®e de 41% ($24,8B). Le Mac est stable autour de $25B. 

¶ Apr¯s le panneau publicitaire g®ant du CES 2019 (ç What happens on your iPhone stays 

on your iPhone è (ce qui nôest pas tout ¨ fait vrai si on utilise iCloud), Apple augmentait 

sa pr®sence au CES en 2020 avec lôintervention de Jane Horvath, leur Senior Director of 

Global Privacy (vid®o). Côest une rupture marqu®e de leur isolationnisme marketing, 

Apple nôenvoyant jamais dôintervenants dans quelque ®v®nement que ce soit dans le 

monde, sauf exceptions discr¯tement cach®es. 

¶ Lancement de nouveaux services comme avec Apple TV+ en novembre 2019. 

Asus 

$10,9B, -6% 

en ann®e glissante 

¶ Asus p©tit du fait que 71% de son business est dans les PC, un march® en d®croissance. 

¶ Sa position est tr¯s modeste dans le march® des smartphones, malgr® une offre pr®sentant 
un tr¯s bon rapport qualit®/prix, les Zenfone. 

¶ Il fait 48% de son CA en Asie, 20% en Am®rique du Nord et 32% en Europe. 

¶ Il b®n®ficie de la croissance des ventes de laptops de gamers. 

¶ Il investit dans la mont®e en gamme dans les laptops. Laptops ¨ doubles ®crans. 

AMD 

$6B / -7%  

en ann®e glissante 

¶ AMD a toujours du mal ¨ se faire une place au soleil solide face ¨ Intel, malgr® une offre 

de bonne facture aussi bient¹t c¹t® CPU que GPU, avec ses Ryzen pour desktops et ses 

EPYC pour serveurs. 

¶ Ann®e glissante en d®croissance mais un bon Q3 2019 avec une croissance de 9% YoY 
(year over year). Mais d®croissance sur le business des serveurs o½ ils nôarrivent toujours 

pas ¨ sôimposer malgr® une offre de bon niveau, notamment face ¨ Intel. 

Canon 

$33,6B / -6% 

en ann®e glissante 

¶ Le management de Canon explique leur d®crue par la guerre commerciale entre la Chine 

et les USA, bonne illustration dôun d®ni de disruption dans leur industrie. 

¶ Ils ont rat® la vague des appareils photo hybrides o½ ils innovent peu ou en retard de 

phase face ¨ Panasonic, Sony et dôautres et dans la lithogravure EUV face au Hollandais 

ASML. 

¶ Et le march® de lôimpression ¨ jet dôencre est en d®clin. ¢a tombe bien car côest une 

v®ritable plaie. Sans compter le bad buzz sur lôinactivation ¨ distance de ses cartouches 

concernant HP. 

¶ Le laser couleur fonctionne bien mieux ! En tout cas pour de lôimpression courante, pas 

pour faire des tirages photos. 

¶ Ils ne sont sauv®s que par leur business dôimagerie m®dicale. 

IBM 

$77,13B / -4%  

en ann®e glissante 

¶ IBM continue sa lente chute. Le pari IBM Watson nôa pas encore port® ses fruits. Ils ont 

m°me d¾ laisser tomber le march® de la canc®rologie o½ ils avaient fait trop de pro-

messes mirobolantes, non tenues. 

¶ IBM investit dans lôinformatique quantique avec ses qubits supraconducteurs, au nombre 
de 53 depuis octobre 2019. Ils sont probablement les meilleurs dans lô®vang®lisation du 

march® avec leur SDK Qiskit. Avec un investissement en relation client en France 

(Montpellier, Saclay) et en Allemagne. 

¶ IBM avait un grand stand sur Central Hall pour illustrer de mani¯re tr¯s (tropé) p®da-

gogique divers usages de lôIA et de la blockchain, notamment dans le sport et la sant®. 

https://www.forbes.com/sites/zakdoffman/2019/12/12/apple-iphone-sales-plummet-35-after-huawei-surge-chinas-blacklist-backlash-continues
https://www.youtube.com/watch?v=OnuSdfCHdO8
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Nikon 

$6,44B / -2% 

en ann®e glissante 

¶ Nikon va encore moins bien que Canon dans lôensemble car il d®pend encore plus que ce 
dernier du business de la photographie grand public. 

¶ Il nôa lui non plus pris ¨ temps le virage des appareils photo hybrides m°me si son offre 

dans la cat®gorie est maintenant convenable. 

Nvidia 

$10B / -19%  

en ann®e glissante 

¶ Le leader des GPU a subit un contrecoup en 2019. Apr¯s avoir bien ®quip® les datacen-

ters avec son GPU V100 d®di® au deep learning, il subit un coup dôarr°t. 

¶ Son business de GPU pour PC subit de son c¹t® la baisse tendancielle de ce march®, 

malgr® les lancements de cartes RTX en 2019. 

¶ On attend une salve de nouveaux GPU en 7 nm en 2020. Il nôy avait pas dôannonce ou de 

conf®rence de presse de Nvidia pendant ce CES contrairement aux ann®es pass®es. 

Samsung 

$220B / -8%  

en ann®e glissante 

¶ Mauvaise passe pour Samsung en 2019. Avec LG Electronics, ils font se suivre des an-

n®es en croissance et des ann®es en d®croissance. 

¶ Samsung Electronics a ®t® plomb® en 2019 par son business de m®moires du fait dôune 
baisse de la demande et des prix sur le march®. 

¶ Samsung esp¯re se refaire en 2020 avec la dynamique du march® autour de la 5G. 

¶ Retard du lancement du Galaxy Fold apr¯s la d®couverte de probl¯me de qualit®. 

¶ Conf®rence de presse un peu soporifique au CES 2020, focalis®e notamment sur la smart 

city (vid®o), mais avec le lancement du robot Ballie (ballot), la pr®sentation des avatars 

Neon.life et de lôexosquelette GEMS. 

Sony 

$66,4B / -16%  

en ann®e glissante 

¶ Passage en cloud du jeu vid®o avec Playstation Now. 

¶ Partenariat avec Microsoft Azure pour leur offre de cloud gaming. 

¶ Leur business dans la musique est en croissance gr©ce au streaming. 

¶ Croissance de leurs ventes de capteurs photo, aussi bien pour les smartphones que pour 
les appareils photos en tout genre.  

¶ Mais leur CA baisse dans dôautres grandes cat®gories. Tout dôabord dans les consoles de 

jeu (PS4) et les jeux vid®o associ®s, et ensuite dans lô®lectronique grand public au niveau 

des TV et des smartphones. 

Vue chiffr®e 

Voici une consolidation de lô®volution du chiffre dôaffaires de ces grands acteurs du num®rique. 

Jôutilise cette fois-ci un chiffre dôaffaire glissant des 12 derniers mois disponibles compar®s aux 12 

mois pr®c®dents, 12 mois terminant g®n®ralement sur Q3 ann®e civile 2019. 

Les GAFA apparaissent 

en vert dans les charts. 

Seuls deux op®rateurs 

t®l®coms sont int®gr®s 

ici (AT&T et Comcast) 

sachant quôils ont la 

particularit® dô°tre aussi 

des producteurs de con-

tenus. Mais Sony, Ama-

zon et Netflix le sont 

aussi dôailleurs. Notez 

quôAmazon a d®pass® 

Apple courant 2019. 
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https://live.ces.tech/detail/videos/keynotes_/video/6120223636001/samsung-keynote?autoStart=true
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Voici la croissance en 

valeur absolue. On cons-

tate quôelle est concen-

tr®e sur huit acteurs dont 

trois GAFA et deux Chi-

nois (Alibaba, Huawei). 

Notons la baisse de CA 

de Sony et Samsung. 

 

Cela donne un classe-

ment l®g¯rement diff®-

rent en pourcentage de 

CA. Mais les GAFA sont 

toujours dans le peloton 

de t°te ¨ lôexception 

dôApple. Ci-dessous, les 

donn®es brutes que jôai 

compil®es pour cr®er ces 

charts.  

Le total des acteurs analys®s repr®sente $2,2T de CA ¨ comparer ¨ un PIB mondial de $88T en 

2019. 
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Company Sector

Trailing 12 

months 

($M)

Previous 

trailing 12 

months Evolution Delta ($M)

Amazon Internet 265469 220000 21% 45469

Apple Consumer Electronics 260174 265000 -2% -4826

Samsung ElectronicsConsumer Electronics 202905 220000 -8% -17095

AT&T Telecom 182365 164439 11% 17926

Google / Alphabet Internet 155058 129800 19% 25258

Microsoft Software 129814 114900 13% 14914

Comcast Content 108823 88736 23% 20087

Huawei Software and hardware 107000 90000 19% 17000

IBM Services 77130 80400 -4% -3270

Panasonic Consumer Electronics 72000 73600 -2% -1600

Intel Components 70413 68200 3% 2213

Facebook Internet 66529 52000 28% 14529

Sony Consumer Electronics 66485 79150 -16% -12665

Alibaba Internet 64381 48500 33% 15881

HP Inc IT hardware 58756 58472 0% 284

LG Electronics Consumer Electronics 54760 53000 3% 1760

Cisco Networking 51991 50200 4% 1791

Lenovo IT hardware 51038 48800 5% 2238

Canon Consumer Electronics 33637 35700 -6% -2063

Qualcomm Components 24273 22700 7% 1573

Broadcom Components 22265 20258 10% 2007

Netflix Internet 18875 15700 20% 3175

Adobe Software 11171 9030 15% 2141

Asus IT hardware 10934 11600 -6% -666

Nintendo Consumer Electronics 10914 9650 13% 1264

nVidia Components 10018 12400 -19% -2382

ST MicroelectronicsComponents 9447 9400 0% 47

Nikon Consumer Electronics 6449 6580 -2% -131

AMD Components 6023 6500 -7% -477

Logitech Consumer Electronics 2823 2644 7% 179

Marvell Components 2719 2735 -1% -16

Blackberry Consumer Electronics 972 882 10% 90

Total 2215610 2070976 7% 144634
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March® 

Dans sa conf®rence de presse douverture du salon, la CTA essayait comme chaque ann®e de d®crire 

les grandes tendances de lôindustrie. On passerait de lInternet des objets ̈ lIntelligence des Objets, 

donc ç IoT = Intelligence of Things è. Cest bien un truc danalystes ! 

Ils ®voquaient beaucoup lusage de la 5G dans lagriculture. Puis de lIA et de sa ç consum®risa-

tionò. Puis tout le reste y est pass® : les TV 8K, le Nest Hello Smart Doorbell, le Whirpool Smart 

Oven, les Smart Speakers, lAR/VR/XR, le gaming, lô®lectrification des transports, les flottes de 

v®hicules autonomes, les transports multimodaux, les drones de passagers, la sant® connect®e, la 

robotique de services. Bref, des choses que lon connait d®j¨. 

Fin 2019, GFK annon­ait que le march® des biens techniques mondiaux serait de 1050 Mdú en 

2020, en croissance de 2,5%; croissance aliment®e essentiellement par les t®l®coms et larriv®e en 

masse des smartphones 5G et par lô®lectrom®nager qui repr®senteront respectivement 454 Mdú 

(40% du total) et 187 Mdú (17,8% du total). Linformatique repr®sentera 15% des d®penses mon-

diales, suivie par l'®lectronique grand public (146 Mdú soit 14% du total). Le petit ®lectrom®nager 

g®n®rera 97 Mdú soit 9% du total. 

Cette ann®e encore, la CTA pr®sentait quelques donn®es de march® mais en se concentrant unique-

ment sur le march® US
12
, contrairement aux ann®es pass®es, o½ elle pr®sentait toujours des donn®es 

sur le march® mondial des technologies. Alors, est-ce lôr̄e trumpienne du ç America First è qui a 

fait des ravages ? Non ! Cest tout simplement li® ̈ larr°t dun partenariat marketing avec lentre-

prise allemande GFK qui fournissait les donn®es mondiales. 

Pour ce qui est donc du march® US, on a eu droit ̈ quelques indications int®ressantes sur ses ten-

dances : cest la mobilit® qui dynamisera le march® de la tech grand public aux USA, qui atteindra 

$422B en 2020, soit 4% de croissance. A mettre en regard des $1000B du march® mondial
13
. 

¶ Le streaming de vid®o, de musique et jeux atteindra $81,2B en 2020 (+11%), la SVOD ¨ $24,1B 

(+29%), la musique ¨ $9B (+15%) et les jeux vid®o ¨ $38,3B (+5%)
14
. 

¶ Les ®couteurs sans fil progressent de 35% en unit®, ̈ 67 millions et de 31% ($8,2B). 

¶ La maison connect®e passe ¨ $4,3B (+4%) et 35,2 millions dôunit®s (+15%), ce qui permet de 

relativiser la taille de ce march®. 

¶ Les objets connect®s dans la sant® vont repr®senter en 2020 $10B pour 64 millions dôobjets.  

¶ Les enceintes connect®es passent ¨ $4,2B (+14%) soit 39 millions dôunit®s (+5%). 

¶ Les ventes de smartphones pourraient red®coller l®g¯rement apr¯s un tassement des ventes de-

puis deux ans, soit en valeur $79B (+3%) pour 166 millions dôunit®s (+2%), pouss®es par la 5G 

qui repr®senterait $15,3B. 

¶ Les laptops sô®couleraient ¨ 53 millions dôunit®s (+1%) pour $33,3B (+1%) dont 48,8 millions 

dô®crans 4K (+2%) et $23,4B (flat). 

                                                 
12 Voir Consumer Tech U.S. Sales to Reach Record $422 Billion in 2020; Streaming Services Spending Soars, Says CTA par Danielle 

Cassagnol, janvier 2020. 

13 $1T = un trillion de dollars au sens am®ricain = $1000B, 1000 milliards. 

14 Jôutilise la notation am®ricaine pour les milliards de dollars : $1B = un milliard de dollars. $1T = un ç trillion è soit 1000 milliards 

de dollars. Modulo le point que je remplace par une virgule ! 

https://www.cta.tech/Resources/Newsroom/Media-Releases/2020/January/Consumer-Tech-U-S-Sales-to-Reach-Record-$422-B-(1)
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¶ Les t®l®viseurs se vendraient ¨ 40,8 millions dôunit®s (+2%) dont 25 millions de 4K, pour res-

pectivement $23,4B et $17,6B, stables en revenu. 

¶ Les outils de connectivit® pour les v®hicules repr®senteraient enfin $18,5B (+6%) dont une 

bonne part en premi¯re monte. 

Selon lôARCEP et le CREDOC
15
, la p®n®-

tration des smartphones est ®gale ¨ celle des 

micro-ordinateurs dans les foyers en France 

depuis 2019. Depuis 2013, cette derni¯re 

sôest tass®e de quelques %. 

Le m°me rapport pointe cependant que le 

taux dô®quipement de micro-ordinateurs est 

plus ®lev® que celui des smartphones chez 

les personnes de plus de 60 ans. Le taux de 

p®n®tration de lôacc¯s ¨ Internet plafonne ¨ 

89%. 
 

Autre progr¯s notable : 29% des foyers ont 

maintenant acc¯s lôInternet fixe via la fibre 

optique. On oublie souvent de pr®ciser 

quôau moins 7% de la population adulte en 

France est sujette ¨ lôillettrisme, ce qui rend 

difficile lôusage dôInternet, tout du moins 

d¯s lors quôil faut en passer par la lecture et 

lô®criture, m°me avec un clavier. Ce qui 

ouvre cela ®tant des perspectives int®res-

santes pour les assistants vocaux. 
 

Jôajouterais ̈  tout cela une ®volution sensible du contexte ®motionnel des march®s du num®rique 

qui ®voluent sensiblement dôann®e en ann®e. On a vu ®merger plusieurs probl®matiques :  

¶ La surdose de num®rique : trop de num®rique tue le num®rique et surtout les relations hu-

maines. Quelques solutions permettent de reprendre un peu le contr¹le de sa vie ç IRL è (in real-

life) mais elles nô®taient pas l®gion au CES. On voyait notamment appara´tre plein dôoutils pour 

faire de la m®ditation. Il y a maintenant plus de Fran­ais qui consid¯rent le num®rique comme 

une menace plut¹t quôune chance
16
, mais cela concerne plut¹t lôemploi que la vie courante. 

¶ Lôimpact environnemental du num®rique et de sa consommation dô®nergie augmentent inexo-

rablement. Cela devient un vrai sujet pour lô®quipement des centres de donn®es et pour les appli-

cations de lôIA. La question influence les architectures dôIA ¨ plusieurs niveaux avec des traite-

ments r®partis entre les serveurs, les endpoints et les objets connect®s. 

¶ La pr®servation de la vie priv®e est toujours une pr®occupation soci®tale m°me si elle nôa ®t® 

suffisante pour bouger significativement les lignes dans les usages. La mise en place du RGPD 

en Europe a cr®® un cadre de protection de la vie priv®e. Il nôa pas dô®quivalent ailleurs dans le 

monde, que ce soit aux USA et encore moins en Chine. A lôexception peut-°tre dôune nouvelle 

loi californienne sur la protection des donn®es (CCPA) qui est entr®e en vigueur le 1er janvier 

2020 et qui impose des restrictions plus strictes sur la mani¯re dont les entreprises peuvent col-

lecter et utiliser les donn®es, de fa­on similaire au RGPD europ®en. 

                                                 
15 Voir le Barom¯tre du Num®rique 2019 de lôARCEP (250 pages) exploitant des donn®es du CREDOC. 

16 Voir Les Fran­ais ne font plus confiance au num®rique pour am®liorer leur vie, Maddyness, novembre 2019. 

https://www.arcep.fr/uploads/tx_gspublication/rapport-barometre-num-2019.pdf
https://www.maddyness.com/2019/11/27/etude-numerique-ameliorer-vie/
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¶ Les citoyens du monde commencent ¨ sôinqui®ter de la vid®osurveillance et de la reconnais-

sance faciale g®n®ralis®e, m°me en Chine. Et ils inventent des solutions de contournement 

comme ce fut le cas dans les manifestations ¨ Hong Kong. 

¶ Lôimpact politique du num®rique. Facebook, les bulles dôinformation et les fake news ont cr®® 

un cadre d®stabilisant pour la politique. Il g®n¯re diff®rents ph®nom¯nes, de la mobilisation en 

ligne ¨ la globalisation du principe du caf® du commerce. 

¶ La domination des GAFA a entra´n® une volont® politique de la r®duire ou de la contingenter. 

Sans surprise, la France aborde cela surtout par la taxation. 
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CES insider 

Cette rubrique traditionnelle et soigneusement actualis®e chaque ann®e comprend un positionne-

ment du CES dans le calendrier des salons de lôann®e, un guide du visiteur qui b®n®ficie de 

lôaccumulation de 15 visites, un guide de lôexposant complet et une ®valuation d®taill®e qualitative 

et quantitative de la pr®sence fran­aise et internationale au CES 2020 avec son ®volution dans le 

temps depuis 2006, date du premier Rapport du CES. 

Positionner le CES 

Le CES a vu le jour en 1967 ¨ New York. Cô®tait un salon de lôaudio-visuel d®di® aux microsillons 

et aux TV cathodiques couleur. Côest lôun des salons les plus anciens de la high-tech
17
 et m°me un 

survivant tandis que les salons professionnels ont r®guli¯rement p®riclit®, que ce soit le Comdex aux 

USA ou le Cebit en Allemagne. 

Le CES a surv®cu en surfant sur la prolif®ration des usages grand public des technologies. Le lieu 

o½ il se tient, Las Vegas, est proche ¨ la fois de la Silicon Valley et dôHollywood. La premi¯re ap-

porte les technologies et les composants, la seconde apporte les contenus. Mais le salon est aussi 

celui qui est le mieux irrigu® par les exposants venus dôAsie. Le succ¯s persistant du salon doit aus-

si beaucoup ¨ lôorganisation qui le g¯re, la CTA, et ¨ son patron, Gary Shapiro, qui est un excellent 

businessman, marketeur et lobbyiste. Il navigue inlassablement dans les ®v®nements et all®es du 

salon et pour le plus grand bonheur des entrepreneurs fran­ais qui prennent un selfie avec lui ! 

Concurrents 

Le CES de Las Vegas fait face ¨ de nombreux concurrents, salons et conf®rences/salons organis®s 

tout au long de lôann®e sur tous les continents. Chacun a un positionnement diff®rent. 

Nous avons par ordre dôapparition dans lôann®e : 

¶ Le MWC de Barcelone, sp®cialis® dans la mobilit® et les objets connect®s, aura lieu cette ann®e 

du 24 au 27 f®vrier 2020. Il accueillait 105 900 visiteurs en 2019. Certains constructeurs de mo-

biles pr®f¯rent y faire leurs annonces. Il y a habituellement plus dôannonces de nouveaux smart-

phones au MWC quôau CES. Les grands constructeurs comme Samsung choisissent souvent 

dôannoncer leurs nouveaux mod¯les de lôann®e avant, pendant ou apr¯s le MWC. Les ®quipe-

mentiers t®l®coms y font aussi leurs annonces. Le MWC est aussi d®clin® ¨ Shanghai du 30 juin 

au 2 juillet 2020 avec 60 000 visiteurs en 2019 et ¨ Los Angeles avec 22 000 participants en 

2019 (des 28 au 30 octobre 2020). A noter que Business France accompagne une centaine de 

startups au MWC de Barcelone dans le pavillon de la French Tech. Côest la seconde plus grosse 

d®l®gation fran­aise dans un ®v®nement international de la tech apr¯s le CES de Las Vegas. 

¶ Computex de Taµwan aura lieu du 2 au 6 juin 2020. Il couvre surtout lôactualit® du PC, du jeu et 

des mobiles. Les grandes marques Taµwanaises comme Asus ou MSI y font leurs grandes an-

nonces chaque ann®e. Business France pr®voir dôy accompagner une dizaine de startups fran-

­aises dans lô®dition 2020. 

                                                 
17 Pour comprendre les origines du CES, voir lôhistoire de ses premi¯res ann®es par Steve Wolpin, un journaliste qui joue un peu le 

r¹le dôhistorien officieux du CES dans CES at 50: From Humble Origins to Global Showcase, juin 2017. Steve Wolpin a 

50 ®ditions du CES ¨ son actif, sachant quôentre 1978 et 1994, il y en avait deux par ans, celui dô®t® ¨ Chicago et celui dôhiver ¨ Las 

Vegas. Le CES nôa lieu quô¨ Las Vegas quôen janvier depuis 1998. 

https://www.soundandvision.com/content/ces-50-humble-origins-global-showcase
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¶ Viva Technology qui aura lieu du 11 au 13 juin 2020 est un ®v®nement organis® conjointement 

par Publicis et Les Echos. Côest un mix de lôEureka Park du CES pour les startups et du Web 

Summit pour les conf®rences, mettant en valeur des personnalit®s internationales connues du 

monde num®rique, plus quelques politiques. Emmanuel Macron sôy est rendu comme Ministre 

en 2016 et comme Pr®sident de la R®publique en 2017, 2018 et 2019. Les startups sont r®parties 

sur les stands dôentreprises, essentiellement fran­aises, les stands de r®gions ou de diverses struc-

tures dôaccompagnement de startups. La moiti® des startups exposantes sont internationales, pour 

pr¯s des trois quarts sur Eureka Park. Les startups sont pour moiti® fran­aises et le visitorat est 

tr¯s fran­ais. La surface dôexposition de VivaTech comprend les halls 1 et 2 du Parc des exposi-

tions de la Porte de Versailles (Parisexpo). Depuis 2018, VivaTech attire plus de 100 000 visi-

teurs. Le dernier jour est toujours un samedi, et est ouvert au public, ce qui peut expliquer aussi 

un nombre de visiteurs assez ®lev®. 

¶ CES Asia aura lieu cette ann®e du 10 au 12 juin 2020. Se tenant ¨ Shanghai et organis® par la 

CTA, il repr®sente environ un dixi¯me du CES de Las Vegas en surface et nombre dôexposants et 

moins du tiers en nombre de visiteurs avec 50 000 participants. Il y avait 550 exposants en 2019 

avec une surface en augmentation de 14%. Le visitorat y est tr¯s chinois. Il rayonne peu c¹t® an-

nonces et peu dôoccidentaux sôy rendent pour le visiter o½ y exposer, en particulier les startups. 

Le march® chinois est tout de m°me difficile ¨ aborder. Les r®seaux sociaux leaders (Facebook, 

Twitter, YouTube) sont interdits en Chine ce ce qui rend la g®n®ration de buzz compliqu®e pour 

les acteurs occidentaux. La zone des startups comprenait 115 startups issues de sept pays dans 

lô®dition 2019. 

¶ LôIFA de Berlin aura lieu du 4 au 9 septembre 2020. Côest un salon assez voisin du CES et assez 

orient® retail. Les grands constructeurs y font quelques annonces de produits qui seront vendus 

aux f°tes de No±l. Ces annonces sont souvent sp®cifiques au march® europ®en. La pr®sence fran-

­aise y est bien plus modeste quôau CES ou au MWC. Business France avait emmen® 18 startups 

fran­aises lors de lô®dition 2019. 

¶ Le CEATEC de Tokyo qui a lieu du 20 au 23 octobre 2020 est un salon comportant une forte 

part dôexposants dans les composants ®lectroniques et sur la smart city. Il est faiblement interna-

tional au niveau du visitorat comme au niveau des exposants. Jôy suis all® entre 2011 et 2014. 

Jôai arr°t® de môy rendre, constatant le d®clin ¨ la fois du salon mais aussi de lôinfluence de 

lôindustrie japonaise dans le num®rique mondial, d®pass®e par la Chine et la Cor®e. 

¶ Le Web Summit qui se tient ¨ Lisbonne depuis 2016 et aura lieu du 2 au 5 novembre 2020 est 

une grande foire g®n®raliste aux startups, surtout logicielles. Côest le Rungis des startups. Les 

2200 startups y exposent sur des pr®sentoirs dô¨ peine 1,2 m de large. Elles changent tous les 

jours ce qui fait quôen une journ®e, on nôen voit quôenviron 700 et il ne faut pas les louper ! 

Lôastuce des organisateurs consiste ¨ vendre des places aux startups comprenant un jour pour ex-

poser et deux jours pour visiter lô®v®nement. Les conf®rences ont lieu dans un stade de taille 

comparable ¨ lôAccor Hotel Arena (ex POPB Bercy ¨ Paris) et dans des halls avec de nombreux 

breakouts. Lôorganisation affiche 70 000 participants mais plus de la moiti® sont des ®tudiants 

portugais qui se voient offrir des places ¨ moins de 20ú pour assister aux sessions pl®ni¯res dans 

les gradins du haut, ce qui constitue un moyen astucieux de gonfler les chiffres de la participa-

tion. A noter quôils arrivent ¨ avoir une bonne parit® avec 46% de femmes participantes, un score 

record dans la tech. En 2019, Business France accompagnait 20 startups fran­aises sur place. 

¶ Slush est un concurrent du Web Summit qui aura lieu ¨ Helsinki les 19 et 20 novembre 2020. Il 

devient aussi gigantesque que le Web Summit avec 25 000 participants dans lô®dition 2019, mais 

lôorganisation et lôambiance y sont plus ¨ taille humaine. On y trouvait en 2019 3500 startups 

(probablement pas toutes exposantes) et 2000 investisseurs. Comme le Web Summit, le format 

sôexporte et une ®dition de Slush a eu lieu ¨ Singapour, Tokyo et Shanghai dans des formats r®-

duits avec de 3000 ¨ 5000 participants. Je nôy suis jamais all® mais les Fran­ais qui y participent 

en reviennent g®n®ralement enchant®s. 
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Dans le tableau de synth¯se ci-dessous, on peut constater que le CES est le salon qui attire le plus de 

monde. LôIFA le d®passe seulement gr©ce ¨ une journ®e ouverte au grand public, ce qui gonfle les 

chiffres comme pour le CEATEC de Tokyo ou VivaTech ̈  Paris. Le CES est donc le salon qui attire 

le plus de professionnels du num®rique au monde. 

 

Ces salons se concurrencent aussi dans leur capacit® ¨ attirer des startups du monde entier, le CES 

®tant bien plac® de ce point de vue-l.̈ Mais on trouve plus de startups sur VivaTech et au Web 

Summit. 

Ces diff®rents salons se suivent avec une certaine logique dans lôann®e pour ce qui est des an-

nonces. Arrivant en premier dans lôann®e civile, le CES est celui o½ de nombreuses nouvelles tech-

nologies sont pr®sent®es pour la premi¯re fois, notamment chez les constructeurs leaders asiatiques. 

Ces technologies se transforment en produits commercialisables dans les salons du printemps et de 

lô®t®. Enfin, ceux-ci se retrouvent dans les ventes de fin dôann®e pour les f°tes ! Et la boucle est 

boucl®e. 

 

Scorecard 

Sur ce, voici lôhabituelle scorecard du CES qui court depuis 2006, la premi¯re ann®e de ma visite. 

Le CES de Las Vegas est le salon le mieux audit® de tous ceux que je cite ici
18
. Il est parfois tr¯s 

difficile dôobtenir des donn®es basiques comme le nombre de visiteurs, dôexposants ou la surface 

totale dôexposition de nombreux salons. Ici, tout est disponible ! 

Les organisateurs du CES ne cherchent dôailleurs pas ¨ faire gonfler ce visitorat car les capacit®s de 

Las Vegas sont mises sous stress pendant le salon, surtout c¹t® transports et restauration. C'est en 

effet le plus important salon ¨ Las Vegas. Depuis 2017, le CES plafonnait l®g¯rement au-dessus de 

180 000 visiteurs avec de l®g¯res variations dôune ann®e sur lôautre. Il est descendu en-dessous en 

2019, ¨ 176 212 visiteurs et situ® l®g¯rement au-dessus de 170 000 sur 2020 dôapr¯s les premi¯res 

indications fournies ¨ lôissue du salon. 

                                                 
18 Lôaudit de lô®dition 2019 est disponible dans ce PDF de 20 pages. Ces audits sont g®n®ralement publi®s entre mai et juin. 

Lieu Création

Année 

données Visiteurs

Visiteurs 

étrangers

Grand 

public Exposants Media

Surface en 

m2 Jours

Startups 

exposantes

CES Las VegasLas Vegas 1967 2019 176212 61230 Non 4500 6365 269419 4 1186

CES Asia Shanghaï 2015 2019 50000 NC Non 550 1439 25706 3 100

MWC Barcelone 1994 2019 105900 NC Non 2400 NC 110000 4 370

COMPUTEX Taïpei 1981 2019 42495 NC Non 1685 NC NC 5 467

VIVATECH Paris 2016 2019 124000 NC Oui >2500 2500 78738 3 >2000

IFA Berlin 1926 2019 245000 122500 Oui 2000 2800 161206 6 NC

CEATEC Tokyo 2000 2019 144491 NC Oui 787 NC NC 4 170

Web Summit Lisbonne 2009 2019 70469 NC Oui 2389 2526 NC 3 1800

Slush Helsinki 2008 2019 25000 NC Non 650 NC 3 NC

septembreaoût octobre novembre décembre janvier

maiavrilmarsfévrier juilletjuin

calendrier 2020

https://cdn.ces.tech/ces/media/pdfs/ces-2019-audit-summary.pdf
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Las Vegas a une capacit® h¹teli¯re de 150 000 chambres, nombre dôentre elles ®tant doubles. Mais 

celle-ci est en croissance constante. 

 

La participation internationale au CES augmentait dôann®e en ann®e entre 2010 et 2018, passant de 

18% ¨ 35% en 8 ans. Elle est stabilis®e ¨ ce niveau depuis 2018. Cela fait encore deux tiers 

dôAm®ricains quôil ne faut surtout pas oublier dans sa communication et signal®tique dôexposant ! 

 

En termes de surface dôexposition, le CES 2020 occupait 269 419 m
2
 de stands en 2020, toujours 

r®partis entre LVCC (Las Vegas Convention Center), le Sands Expo Center, lôh¹tel Aria, le Renais-

sance et le Vdara. Côest une surface stable par rapport ¨ 2019. 

La surface dôexposition totale de Las Vegas nôest donc pas enti¯rement utilis®e. En int®grant les 

ballrooms des grands h¹tels, elle totalise 900 000 m
2
. Lôh¹tel Mandalay Bay est par exemple ®qui-

p® dôun centre de conf®rence et de halls dôexpositions de taille plus que respectable. Il pourrait ac-

cueillir ¨ lui seul tout VivaTech ! Son grand hall de convention fait 78 233 m
2
 et en int®grant tous 

les ballrooms, la capacit® est de 185 000 m
2
 ! VivaTech occupe 78 733 m

2
 dans les halls 1 et 2 du 

Parc des Expositions de la Porte de Versailles ¨ Paris ! Et la salle de spectacle du Mandalay Bay a 

une capacit® de 12 000 places pour 4600 places pour le D¹me de Paris (ex Palais des Sports) atte-

nant au Parc des Expositions. 

A titre de comparaison, le plus grand centre dôexposition en France est le Parc des Expositions de 

Villepinte avec 242 100 m
2
 de halls ̈  comparer aux 300 000 m

2
 des halls de LVCC et aux 99 000 

m
2
 des deux niveaux du Sands, sans les ballrooms attenants du Venetian. Le Parc des Expositions 

de la Porte de Versailles fait quant ¨ lui 228 211 m
2
 de halls. 

 

Year Attendees

Non 

exhibitors

Exhibitor 

attendees

International 

visitors

Media, 

analysts & 

bloggers

Conferences 

attendees Speakers % international Exhibitors

Eureka 

Park 

Startups

Surface 

(m sqr 

feet)

2006 153000 1,67

2007 143695 82509 49975 27020 7386 3482 343 18,8%

2008 141150 75491 49572 28056 6890 8817 380 19,9% 1,86

2009 113085 65726 38318 22359 6547 1997 497 19,8% 2700

2010 126641 76569 40418 24364 7286 1945 423 19,2% 2500

2011 149729 89776 48776 31677 7581 2877 529 21,2% 2700

2012 156153 93652 51236 35734 7051 3613 601 22,9% 3100 103 1,86

2013 152759 90172 51154 36206 6369 4209 855 23,7% 3250 154 1,92

2014 160498 97043 52326 40828 6575 3987 25,4% 3673 256 2,06

2015 176676 109507 60217 48833 6952 3803 830 27,6% 3873 375 2,23

2016 177393 104753 65095 53808 7545 6646 1156 30,3% 4112 500 2,47

2017 184279 109498 67321 60219 7460 7786 1175 32,7% 4200 600 2,60

2018 182198 106288 69265 63784 6645 7698 1079 35,0% 4473 950 2,78

2019 176212 100783 68064 61230 6365 5700 1094 34,7% 4512 1186 2,90

2020 170000 60000 35,3% 4400 2,90

surfacevisiteurs exposants
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Les travaux d®marr®s fin 2018 

sur Convention Drive pour 

lôextension du Convention Center 

avancent bien, dans la prolonga-

tion du Hall Nord. Un nouveau 

hall de 55 000 m
2
 correspondant 

¨ la taille de Central Hall qui doit 

°tre livr® en janvier 2021 juste ¨ 

temps pour le CES 2021. 

Ce nouveau hall pourrait accueil-

lir la moiti® des stands qui ®taient 

jusquô¨ pr®sent dans les deux 

niveaux du Sands au Venetian. 
 

Le nouveau hall que je baptise ç West è est en biais. Cela va °tre folklorique pour lôagencement des 

stands et lôoptimisation de son parcours dans le hall ! 

Cet agrandissement permettra en tout cas ¨ LVCC de devenir le second Convention Center des USA 

juste derri¯re celui de Chicago (McCormick Place) et devant celui dôOrlando en Floride (Orange 

County Convention Center). Dans une phase suivante, les zones existantes du Convention Center 

seront modernis®es sur leur dimension technique et pour augmenter le nombre de salles de r®union. 

En 2019 ®tait aussi lanc®e la 

construction dôun syst¯me de 

navettes souterraines par The 

Boring Company, lôune des so-

ci®t®s dôElon Musk. Ces navettes 

seront des v®hicules ®lectriques 

conduits manuellement, dôune 

douzaine de places, et d®riv®s des 

Tesla. Elles relieront le hall West 

aux Hall North, Central et South. 

La livraison est aussi pr®vue en 

2021. Mon petit doigt me dit que 

cela pourrait glisser vers 2022. 
 

Visiter le CES 

Voici un guide de visite qui pourra vous servir ¨ pr®parer votre visite du CES en 2021 sachant que 

les changements qui interviennent dôune ann®e sur lôautre sont g®n®ralement mineurs. 

Visitorat 

Le CES est visit® par tous les professionnels qui sôint®ressent de pr¯s ou de loin ¨ lôimpact des tech-

nologies sur la vie du grand public. Elles sont ¨ prendre au sens large du terme : des composants 

mat®riels, logiciels et t®l®coms jusquôaux produits finis. Les entreprises B2C sont les premi¯res 

concern®es. Mais les B2B2C aussi. Le CES avait attir® exactement 5475 et 4862 visiteurs et expo-

sants fran­ais en 2018 et 2019, donc en d®croissance pour la premi¯re fois apr¯s une croissance 

continue depuis une grosse d®cennie. La France est le cinqui¯me pays de ce point de vue-l ̈derri¯re 

les USA, la Chine, la Cor®e du Sud et le Japon. La France envoie autant de monde que lôAllemagne 

(2824 personnes) et le Royaume Uni (2378 personnes) r®unis. 
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Les visiteurs fran­ais du CES de Las Vegas 

sont toujours dôhorizons divers : 

¶ Les ®quipes dirigeantes, informatiques 

et dôinnovation de nombreuses grandes 

entreprises comme les banques, les assu-

rances, les mutuelles, les industries di-

verses, le BTP, les services publics, di-

verses industries ou encore de grandes 

agences de communication
19
. 

 

¶ Le CES attire maintenant tellement de d®cideurs de grandes entreprises fran­aises que certaines 

startups y exposent seulement pour les rencontrer et sans avoir dôambition internationale particu-

li¯re. Pourquoi donc ? Parce quôil est plus facile de croiser ces d®cideurs au CES que dôobtenir 

un rendez-vous avec eux en France. De mani¯re r®ciproque, certains d®cideurs fran­ais de 

grandes entreprises viennent surtout au CES pour rencontrer des startups fran­aises. 

¶ Les ®quipes dôinnovation et de veille des op®rateurs t®l®coms et groupes m®dias. Elles y ren-

contrent de nombreux acteurs de leur ®cosyst¯me : les constructeurs de TV connect®es, les ®di-

teurs de middleware, les fabricants de composants ainsi que les fournisseurs de contenus. 

¶ La grande distribution et les ser-

vices achats. Ils rencontrent les 

®quipes marketing et commerciales 

des filiales fran­aises des grands 

groupes du secteur qui sont leurs 

fournisseurs (Samsung, LG Elec-

tronics, Sony, les constructeurs 

chinois, etc) sur leurs stands et 

dans des ®v®nements d®di®s.  

¶ Les acheteurs font leurs courses pour le reste de lôann®e. Ils cherchent surtout ¨ d®nicher les pro-

duits qui rentreront dans les catalogues tout au long de lôann®e et surtout pour les f°tes de No±l. 

La liste ci-contre est issue de lôaudit du CES 2019. On y voit quôAmazon envoyait 1393 per-

sonnes au CES 2019, en augmentation par rapport aux 1105 personnes de 2018. 

¶ Les startups qui font un voyage de reconnaissance avant dôexposer potentiellement lôann®e sui-

vante, accompagn®es ou pas. Le voyage dôexploration permet dôobserver les exposants, les star-

tups fran­aises, dôidentifier les bonnes et mauvaises pratiques et aussi de nouer des contacts bu-

siness divers. 

¶ Des journalistes de la presse en ligne (01Net, Maddyness, Numerama, é), ®crite (Le Figaro, 

Les Echos, La Tribune, Challenges, Usine Digitale), la presse sp®cialis®e dans la hi-fi, la TV et la 

vid®o, la presse pro (comme Satellifax et Domotique News), les radios (France Info avec J®r¹me 

Colombain) et t®l®vision (LCI avec C®dric Ingrand). Un peu plus dôune centaine de repr®sentants 

de m®dias fran­ais sont accr®dit®s au CES chaque ann®e. Ils ®taient plus nombreux lorsque des 

politiques nationaux visitaient le salon entre 2014 et 2018. Les journalistes des grands m®dias 

sont souvent invit®s au dernier moment par des entreprises ®trang¯res ou fran­aises, avec des 

vols qui ne permettent pas forc®ment de rester quatre jours sur le salon. Certains m®dias sont atti-

r®s par les startups fran­aises, dôautres au contraire, visent les grands constructeurs ®trangers ou 

sôint®ressent plus ¨ la pr®sence des politiques. 

                                                 
19 Ils restent au CES entre deux et trois jours et compl¯tent parfois le voyage avec un tour dans la Silicon Valley. 
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¶ Des investisseurs, business angels ou de soci®t®s dôinvestissement en capital. Ils ne sont pas tr¯s 

nombreux mais il y a quelques habitu®s. Ils ne viennent pas forc®ment r®guli¯rement. Ils sont 

souvent attir®s par les grandes vagues dôinnovation comme ce fut le cas pour les objets connect®s 

il y a quelques ann®es. Les th®matiques se sont diversifi®es avec lôIA, la Blockchain, la smart ci-

ty et la sant®. 

¶ Des consultants divers. La visite du CES est un moyen de vendre des prestations de visite et de 

d®briefing du salon. Des soci®t®s de conseil envoient des communiqu®s de presse pour indiquer 

que leurs dirigeants seront pr®sents au CES pour en diffuser ensuite la bonne parole et interpr®ta-

tion ̈  leurs clients. Côest le merveilleux royaume des oracles de la transformation digitale ! 

Nombreux ceux qui pr®tendent avoir tout compris des tendances de lôindustrie gr©ce ¨ leur visite 

rapide du salon. Côest bien pr®tentieux en g®n®ral. Comprendre ces tendances demande un travail 

plus approfondi et pendant toute lôann®e sans discontinuer. 

¶ Les d®l®gations dô®lus r®gionaux ®taient 

plus clairsem®es avec notamment Fran-

­oise Bruneteaux, VP de la R®gion Sud, en 

charge de lôEconomie num®rique et des 

Nouvelles Technologies. Il y avait cepen-

dant Agn¯s Pannier-Runacher, Secr®taire 

dôEtat de lôIndustrie ¨ Bercy (ci-contre), 

homologue de C®dric O qui nôavait pas fait 

le voyage, le DG de Business France Chris-

tophe Lecourtier ainsi que Kat Borlon-

gan, pr®sidente de la French Tech. Et les in-

fatigables d®put®s Laure de la Raudi¯re et 

Eric Bothorel accompagn®s par une autre 

d®put®e, Christine Hennion. 

 

 

LVCC :
ÅWestgate : smart city, IOT 

infrastructure.

Å North Hall : constructeurs 
automobile, équipementiers 
automobile.

Å Central Hall: Samsung, LG, 
Sony, Panasonic, Sharp, 
Hisense, Haier, Canon, 
Nikon, IBM, Delta.

Å South Hall: impression 3D, 
drones, VR/AR, AI, 
robotique, mobilité, divers.

Å South Plaza: "design and 
source" pour les PME 
asiatiques.

Å Central Plaza : Google, 
équipementiers et 
démonstrations de 
constructeurs et 
équimentiers automobiles, 
Valeo, Faurecia, Arkamys, 
Business France, NXP, 
Visteon, Here Technologies, 
Impossible Burger.

Venetian/Sands :
Å Sands1 : startups Eureka Park.
Å Sands 2 : maison connectée, e-

santé, sport, sleeptechs, sextechs.
Å Venetian: acteurs de la TV (Nagra, 

Technicolor, Softathome, 
Sagemcom) et des composants.

Å Venetian : quelques keynotes.

ARIA et Vdara :
Å Conférences mobilité et apps.
Å Stands divers, surtout médias/TV

Mandalay Bay :
Å Conférences de presse officielles.
Å CES Unveiled, l'avant-veille du 

salon (médias).

Wynn/Encore :
Å STMicroelectronics, Dolby, Qualcomm.
Å Showstoppers (médias). 

Mirage :
Å Pepcom Digital Experience (médias). 

Treasure Island:
Å Village Francophone.

1 km

Flamingo :
Å Soirée Convergences La 

Tribune/IMT/Business France. 
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Parcours 

Le salon comprend quelques zones th®matiques dites Marketplaces qui suivent lôair du temps 

comme les sleeptechs, les familytechs, lôaccessibilit®, le fitness, la smart city, la maison connec-

t®e, la mon®tique, le tourisme ou les drones. 

Lôimpression 3D persiste. 

Les outils de la conduite 

autonome sont encore l¨ et 

rassemblent un bon nombre 

dô®quipementiers. Ces 

zones int¯grent rarement 

lôexhaustivit® de lôoffre du 

salon sur leur th®matique, 

ne serait-ce que parce que 

les grands stands pr®sentent 

leurs offres multi-

domaines. 
 

On peut visiter le CES avec un regard g®n®raliste ou un regard de sp®cialiste. Certains peuvent pas-

ser les quatre jours du salon ¨ creuser un seul aspect comme la r®alit® augment®e et virtuelle, les 

startups dôEureka Park ou les transports. 

Voyons en d®tail comment le salon est organis® zone par zone, sachant que la r®partition varie l®ḡ-

rement dôune ann®e sur lôautre. Vous avez donc ici celle de 2020 qui sera probablement modifi®e ¨ 

la marge en 2021 et les ann®es suivantes. 

Venetian : côest lôh¹tel contenant les halls de lô®norme centre de convention Sands. Ses ballrooms 

h®bergent certains acteurs du monde de la TV connect®e comme le Fran­ais SagemCom ainsi que 

Netatmo et Sequans Communications. Mais aussi le grand showroom ouvert dôAmazon et celui, 

ferm®, de Microsoft. Depuis 2007, ®taient install®s des exposants de la hi-fi haut de gamme dans 

des chambres ou suites de lôh¹tel Venetian entre les ®tages 29 et 31, 34 et 35. Cette partie du salon 

est en d®crue constante depuis quelques ann®es. Elle a m°me quasiment disparue dans cette ®dition 

2020. 

 

Floor 29 Floor 30 Floor 31

Venetian Tower Suites

188 m
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On y trouvait aussi quelques exposants dont lôoffre est plut¹t orient®e composants et B2B comme 

les Fran­ais Aryballe, Bigben, Broadpeak, Gemalto, GrAI Matter Labs, Prophesee ou SoftAtHome. 

Côest aussi dans les ballrooms du Venetian quôIntel a choisi ses quartiers, abandonnant lôentr®e de 

Central Hall o½ il si®gait depuis des d®cennies. Il a probablement d®cid® de focaliser sa pr®sence sur 

les OEMs qui utilisent ses composants. 

Sands : côest le centre de congr¯s de lôh¹tel Venetian qui comprend deux niveaux. Le hall du bas, 

de la zone Eureka Park, ®tait enti¯rement consacr® ¨ environ 1200 startups, ¨ peu pr¯s autant quôen 

2019. Il reste dôailleurs encore de la place pour en ajouter au moins 200 sôil le fallait. Pour m®-

moire, la premi¯re ®dition dôEureka Park avait lieu en 2012, avec 95 exposants dans un tout petit 

ballroom du Venetian. Le second niveau comprend les soci®t®s ®tablies du monde des objets con-

nect®s, de la maison connect®e, des sports techs, des sleep techs et m°me des sex techs venues en 

force en 2020. 

 

Côest aussi au Sands que sont expos®s sous vitrine les produits des CES Innovation Awards aussi 

bien les honorees (nomin®s) que les gagnants des 31 cat®gories. Cela faisait en tout 509 produits en 

2020. 

Westgate : avec deux grandes zones d®di®es ¨ 

la Smart City et aux infrastructures des objets 

connect®s. La cat®gorie ç r®silience è intro-

duite en 2019 ®tait toujours pr®sente avec un 

minuscule bric- -̈brac de cybers®curit®, de 

s®curit® automobile et dôIoT. Elle est en fait 

plut¹t bien repr®sent®e au CES mais malheu-

reusement diss®min®e ¨ plein dôendroits, no-

tamment au Sands.  

North Hall : est un grand hall maintenant enti¯rement consacr® ¨ lôautomobile avec une douzaine 

de constructeurs (Honda, Mercedes, Nissan, Ford, Fiat-Chrysler, Audi, Hyundai, Byton), des ®qui-

pementiers divers (Denso), des fournisseurs de technologies pour les v®hicules autonomes (Mobi-

leye, Velodyne, Quanergy), et des fabricants de syst¯mes audio divers pour le tuning, avec leurs lots 

de 4x4 et de v®hicules exotiques ®quip®s de caissons de basse tonitruants, mais moins que 

dôhabitude. Côest ®galement l¨ quôexposait Dassault Syst¯mes. 
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Central Hall : côest le repaire des tr̄s grands exposants dont Samsung, LG Electronics, Sony, Pa-

nasonic, Nikon, Canon, les Chinois Haier, HiSense, Changhong, Huawei et un stand dôIBM encore 

plus grand quôavant. Ont disparu de ce hall les stands dôIntel (pass®s au Venetian) et Qualcomm 

(ayant migr® au Wynn et sur North Hall). La visite peut occuper une bonne journ®e si lôon veut voir 

ce quôil y a dôint®ressant sur tous les grands stands. Au nord de ce hall se trouvent deux niveaux de 

salles le long dôun couloir avec divers exposants comme Texas Instruments et les activit®s ®crans de 

Samsung et LG. Central Hall a cette ann®e inaugur® deux nouvelles petites zones : lôune sur le tou-

risme, principalement occup®e par Delta, et une autre sur les solutions dôentreprises, qui ®tait aupa-

ravant au Westgate et qui a pris la place habituellement occup®e par Qualcomm. Pour donner une 

id®e de la surface que tout cela repr®sente, jôavais d®couvert en 2018 que lôon pouvait faire entrer 

lôint®gralit® du Louvre dans ce hall ! 

Central Plaza : côest une zone en ext®rieur avec de grands stands install®s sous des tentes ou im-

meubles temporaires. On y trouvait notamment des ®quipementiers automobiles (NXP, Visteon, 

Here, Luminar Technologies), dont les fran­ais Valeo et Faurecia. Google ®tait ̈ nouveau l ̈avec 

son ®norme stand d®di® ̈ lô®cosystm̄e de Google Assistant. Impossible Foods et leurs hamburgers 

imitant la viande de bîuf et de porc et ̈ base de soja version y est apparu pour la premi¯re fois. 

Platinum Lot : cette zone bien cach®e, contrairement ̈ ce que son nom indique, est situ®e ̈ lEst de 

South Hall et expose quelques ®quipementiers automobiles comme Veoneer ainsi quôun une zone de 

d®monstration de Faurecia. 
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South Hall : côest un grand hall tr̄s long ̈ deux niveaux o½ se trouveé tout le reste : une grande 

zone sur la mobilit® qui comprend surtout des stands dôaccessoiristes asiatiques, lôAR/VR et le ga-

ming, le retail (venu du Sands), lôimpression 3D (un peu r®duite par rapport aux  ann®es pr®c®-

dents), les drones (en diminution), lôIA et la robotique (un autre bric ̈ brac avec surtout des expo-

sants chinois), le home cinema et une zone sans nom (anciennement iProducts) pour le junkware 

(des gadgets et accessoires secondaires). Entre le level 2 du South Hall et Central Hall se trouvent la 

salle de presse de LVCC et une salle d®di®e aux d®l®gations internationales o½ celles-ci peuvent 

d®jeuner, lorsque côest pr®vu dans le package des organisateurs. L¨, c'est le Ch©teau de Versailles 

que lôon peut quasiment faire rentrer int®gralement dans le South Hall ! 

 

 

South Plaza : est une zone en longueur cr®®e en 2018, sous tente, o½ ont ®t® parqu®es les PME asia-

tiques, notamment celles de Shenzhen qui ®taient auparavant au Westgate. Les exposants de grandes 

marques sont contents quôils aient ainsi ®t® en quelque sorte exfiltr®s du salon. La tente peut se visi-

ter en moins dôune heure. Certaines PME exposantes ont des produits originaux. Le reste rel¯ve de 

copies de produits venus dôailleurs ou des composants de commodit®. Cette zone a sensiblement 

diminu® de taille en 2020 par rapport ¨ 2018 et 2019. 

 

Renaissance : dans cet h¹tel adjacent ¨ South Hall se trouvent quelques stands et suites 

dôexposants, souvent de produits commercialis®s en OEM. Il y avait notamment Continental qui y 

accueillait le Toulousain Easymile. 
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Aria et Vdara : on y trouve quelques stands plus ou moins ouverts et des conf®rences tr¯s orient®es 

applications, marketing et mobilit®. Elles sont surtout destin®es aux Chief Digital Officers et autres 

marketeurs dôentreprise et dôagences de communication. 

La CTA organise des visites du salon dans des formats divers, dont un qui se fait en deux heures. 

Côest tr¯s court mais permet de balayer rapidement les principales nouveaut®s, notamment dans 

Central Hall. Dôautres tours sont assur®s par diverses soci®t®s am®ricaines, comme Shelly Palmer 

et StoryTech ($1000 pour TechWest et $1000 pour TechEast ou les deux pour $1500). Jôai crois® un 

tr¯s grand nombre de tour operators ®trangers cette ann®e. Il y avait m°me la branche US de Publi-

cis ! Un comble pour lôorganisateur de VivaTech ! Des organisations fran­aises comme le Hub Ins-

titute, Emotic et Le Village by CA en organisent aussi comme vous le verrez plus loin. 

Si vous °tes plus loup que mouton, allez-y par vous-m°mes quitte ¨ vous organiser en tout petit 

groupe. Le salon a un plan. Utilisez les pages pr®c®dentes pour vous rep®rer. Identifiez ¨ lôavance 

les soci®t®s que vous voulez visiter, prenez ®ventuellement rendez-vous avec quelques exposants et 

allez-y ! Sachez que vous pourrez souvent bien vous documenter sur Internet sur les offres des so-

ci®t®s visit®es. Et nôoubliez pas dôutiliser lôapplication qui permet de pr®s®lectionner les stands ¨ 

visiter et de se rep®rer gr©ce ̈  des beacons Bluetooth. Côest parfois tr¯s utile pour se rep®rer ou 

trouver un stand particulier ou tout simplement pour retrouver son chemin. 

Le premier jour, mardi en 2020, le salon ouvre ¨ 10h, et il ferme ¨ 16h le dernier jour, un vendredi 

en 2020. Côest 9h-18h pour les deux jours du milieu. Si vous nôavez quôun jour pour visiter le salon, 

il faut donc pr®f®rer le second ou le troisi¯me jour. Cela nous fait donc en tout 8+9+9+7 heures de 

visite = 33 heures en tout. Elles ne sont pas de trop si on est curieux et chaque minute compte ! Il 

faut dôailleurs sôarranger pour d®jeuner le plus rapidement possible au milieu de la journ®e en 

sôarr°tant hors heure de pointe aux nombreux endroits o½ lôon peut se sustenter
20
. En 2021, le CES 

aura lieu du mercredi 6 au samedi 9 janvier 2021. 

Ce rapport sôappuie sur une visite de la quasi-totalit® des all®es du salon et aussi des recoins de 

lôInternet apr¯s la visite du salon ! Tout balayer n®cessite de ne pas perdre de temps. Je suis un visi-

teur ®cureuil qui passe tr¯s vite devant les stands pour y ramasser les noisettes qui lôint®ressent : 

toucher un produit dont jôai entendu parler, prendre quelques photos pour môen rappeler et creuser 

ensuite avec les ressources en ligne et ®ventuellement poser des questions pour en savoir plus si le 

produit pr®sent® est intrigant. En scannant ¨ lôavance les annonces des exposants, je sais g®n®rale-

ment d®j¨ quelles questions poser. Des produits int®ressants ®chappent cependant toujours ¨ ma 

vigilance et je les retrouve dans mes recherches en ligne, soit pendant le salon, soit apr¯s. Le ven-

dredi, il peut môarriver de revenir sur mes traces pour voir ce que je lôai loup® ou profiter de d®-

monstrations sans avoir ¨ poireauter dans de longues files dôattente. 

Voici quelques programmes-types de visite selon le nombre de jours dont vous disposez, sachant 

que vous le personnaliserez en fonction de vos centres dôint®r°t et des rendez-vous que vous pour-

rez programmer ¨ lôavance. £vitez notamment les allers et retours entre TechEast (LVCC) et Tech-

West (Sands/Venetian). 

 

                                                 
20 Voir quelques autres astuces dans CES 2020 tips and tricks: Your guide to techôs biggest trade show par Dean Takahashi, d®cembre 

2019. 

Second ou troisième 

jour du salon

Day 1 Day 1 Day 2 Day 1 Day 2 Day 3 Day 1 Day 2 Day 3 Day 4

9h Eureka Park Eureka Park North Hall Sands Central Hall Sands Westgate Central Hall

10h Eureka Park Eureka Park North Hall Eureka Park Sands Central Hall Eureka Park Sands Westgate Central Hall

11h Sands Eureka Park Central Hall Eureka Park Sands Central Hall Eureka Park Sands North Hall South Hall

12h Sands Eureka Park Central Hall Eureka Park Sands Déjeuner Eureka Park Sands North Hall South Hall

13h Déjeuner + transit Déjeuner Déjeuner Déjeuner Sands Central Plaza Eureka Park Sands Central Plaza South Hall

14h North Hall Sands Central Hall Eureka Park Sands South Hall Eureka Park Sands Central Plaza South Hall

15h Central Hall Sands Central Hall Eureka Park Westgate South Hall Eureka Park Sands Central Hall South Hall

16h Central Hall Sands South Hall Eureka Park North Hall South Hall Venetian hifi Sands Central Hall South Plaza

17h South Hall Venetian South Hall Venetian hifi North Hall South Hall Venetian hifi Sands Central Hall

18h South Hall Venetian South Hall Venetian hifi North Hall South Plaza Venetian hifi Sands Central Hall

Les deux jours du milieu du salon A partir du premier jour du salon Toute la durée du salon

https://venturebeat.com/2019/12/30/ces-2020-tips-and-tricks-your-guide-to-techs-biggest-trade-show/
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Conf®rences et autres 

Le CES ne se r®sume pas aux stands des halls dôexposition que lôon trouve au Convention Center de 

Las Vegas et au Sands/Venetian. Il y a aussi 
21
: 

¶ Les keynotes des grands acteurs du march®, les CEO sôadonnant ¨ lôexercice variant dôune ann®e 

sur lôautre. En 2020, les principaux keynotes provenaient de Samsung, Mercedes Benz, Delta, 

Quibi et NBC Universal. Bref, pas tr¯s passionnant. 

¶ Sôest aussi tenu une session de dialogue entre Ivanka Trump et Gary Shapiro pour ®voquer le 

futur du travail, une session qui servait surtout ¨ enjoliver le bilan de Donald Trump dans 

lô®conomie. Cela a dôailleurs d®clench® une pol®mique, notamment issues de femmes du secteur 

qui ont jug® que la fille du Pr®sident nô®tait pas forc®ment la mieux plac®e pour parler du sujet
22
. 

Parmi les officiels la Secr®taire aux Transports de lôAdministration Trump, on a vu en particulier 

Elaine Chao ainsi que les chairmen de la FCC, Ajit Pai, et de la FTC, Joseph Simmons et enfin 

le conseiller technologique de Donald Trump Michael Kratsios. 

¶ Quelques personnalit®s de renom sont intervenues, telles que James Cameron dans le keynote 

de Mercedes-Benz, Michael Phelps dans la conf®rence de presse de Panasonic, Alicia Keys 

dans un panel organis® par Amazon Music, Marc Benioff de Salesforce dans un panel sur la res-

ponsabilit® sociale des entreprises, Mark Cuban dans un talk d®di®, et enfin Meg Whitman et 

Jeffery Katzenberg de la nouvelle plateforme de vid®o mobile Quibi. 

¶ Pour une premi¯re visite du CES, cela vaut le coup dôassister ¨ un ou deux des keynotes, surtout 
celui qui a lieu la veille du salon, ne serait-ce que pour prendre une belle le­on de marketing et 

de sc®nographie. M°me si jôai trouv® en les visionnant que les keynotes de cette ann®e man-

quaient de lustre. Lors des visites suivantes, vous pourrez vous en passer et les regarder, g®n®ra-

lement sur YouTube ou sur les sites web des entreprises concern®es. Vous pouvez aussi regarder 

les conf®rences de presse. Les keynotes sont gratuits pour les visiteurs et exposants du CES. Ils 

sont g®n®ralement r®sum®s dans le quotidien du salon CES Daily qui est distribu® sur le salon au 

format papier, t®l®chargeable en ligne au format PDF apr¯s le salon (day 1, day 2, day 3, day 4). 

¶ Les conf®rences, qui sont surtout des tables rondes classiques, voire des keynotes. Côest l¨ 

quôest intervenue Jane Horvath, la VP Privacy dôApple. Le programme, charg®, couvre un grand 

nombre de domaines. Certaines conf®rences sont gratuites. Un Starter Pass de $700 permettait 

dôacc®der aux conf®rences de base (¨ $900 si achet® apr¯s le 18 d®cembre). Un pass Deluxe de 

$1400 ($1700 apr¯s le 18 d®cembre) permettait dôassister ¨ toutes les conf®rences th®matiques 

sur les quatre jours, plus quelques conf®rences sp®cialis®es. Certaines sessions sont bond®es et 

côest la r¯gle du premier arriv®, premier servi, m°me si vous avez pay® votre pass au prix fort. Il 

nôy a pas de retransmission dans des salles suppl®mentaires en cas de d®bordement. A noter que 

ces conf®rences sont gratuites pour les m®dias et analystes. 

¶ Les entreprises exposant dans des suites dôh¹tels. STMicroelectronics ®tait ¨ nouveau ̈ lôEncore 

et Dolby toujours au Wynn. Un grand nombre de soci®t®s dont la client¯le est BtoB pr®f¯rent 

cette formule pour optimiser leur investissement. On ne peut les visiter que sur rendez-vous. De 

nombreuses soci®t®s d®cident aussi dôavoir une simple chambre ou une suite dans un h¹tel et dôy 

inviter leurs clients sans pour autant appara´tre comme exposants officiels du CES. Quand elles 

le font et si leur budget le permet, elles organisent parfois des navettes entre leur h¹tel et le Con-

vention Center. Côest une tr¯s bonne formule pour les soci®t®s qui fournissent des technologies 

logicielles ou mat®rielles ¨ dôautres entreprises du secteur. 

                                                 
21 Un bon nombre de vid®os et de conf®rences sont disponibles en ligne.  

22 Voir CES chief defends invite for Ivanka Trump par janvier 2020. 

https://issuu.com/futurepublishing/docs/ces_day_1_january_7_2020/2?fr=sMjRjYjY4MjIxOA
https://issuu.com/futurepublishing/docs/ces_day_2_january_8_2020/2?fr=sNTk2ZjY4MjIxOA
https://issuu.com/futurepublishing/docs/ces_day_3_january_9_2020/2?fr=sYjcxNDY5MDI1OQ
https://issuu.com/futurepublishing/docs/ces_day_4_january_10_2020/2?fr=sNDI1NTY5MDI1OQ
https://live.ces.tech/?utm_source=CES&utm_medium=email&utm_campaign=TYMEDIA
https://www.bbc.com/news/technology-50988743
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Quelques ®v®nements sont r®serv®s aux m®dias, en plus des conf®rences de presse du jour pr®c®dant 

lôouverture du salon : 

¶ Le CES Unveiled de Las Vegas qui est un mi-

ni-salon organis® lôavant-veille du salon au 

Mandalay Bay. Il permet aux m®dias de d®cou-

vrir de pr¯s quelques nouveaut®s avant 

lôouverture officielle du salon, avec 238 expo-

sants, startups et entreprises ®tablies en 2020. 

Les m®dias US en sont tr¯s friands pour °tre les 

premiers ¨ publier sur lôinnovation qui tue. 

Lô®v®nement dure trois heures tr¯s intenses 

entre 17h et 20h, pour les visiteurs comme pour 

les exposants. 
 

Le hall du Mandalay Bay o½ avait lieu le CES Unveiled. 

¶ Des CES Unveiled ont aussi lieu plusieurs mois avant le CES ¨ Paris, Amsterdam et New 

York. Ils servent surtout ¨ promouvoir le salon dans le pays cible et quelques exposants peu-

vent y faire leurs relations publiques pour les m®dias locaux. Lô®dition de Paris dôoctobre 2019 

a d®marr® comme dôhabitude par une intervention avec Gary Shapiro, de la CTA, suivie de 

tables rondes rassemblant de grandes entreprises fran­aises. Il nôy avait plus quôune cinquan-

taine dôexposants fran­ais contre 75 en 2018. 

¶ Des ®v®nements ®quivalents au CES Unveiled 

organis®s par des agences de presse en fin de 

journ®e : Pepcom Digital Experience (veille du 

salon, ci-contre) et Showstoppers (premier jour 

du salon). Pepcom rassemble presque autant de 

soci®t®s quôUnveiled et se tient la veille de 

lôouverture du salon, alors que les m®dias pres-

s®s sont en train de pr®parer leurs papiers ou vi-

d®os apr¯s les premi¯res moissons sur le salon. 

Lô®v®nement Showstoppers qui a lieu le lende-

main est en d®clin
23
.  

¶ Showstoppers Launchit : un autre ®v®nement 

organis® pendant la journ®e des conf®rences de 

presse avant le salon au Mandalay Bay, avec des 

pitches de 12 startups de la zone Eureka. 

Lô®v®nement est co-organis® avec un club de 

business angels de New York. Dôhabitude, on 

retrouvait quelques startups fran­aises parmi les 

finalistes de ce concours, voire m°me des ga-

gnantes. Il nôy en avait aucune en 2020. 
 

Quelques recommandations compl®mentaires, enfin, pour bien organiser votre visite : 

¶ Avant de partir, faites la pige des entreprises ¨ visiter en consultant lôannuaire des exposants et la 

carte des halls sur le site du salon. Vous pouvez aussi faire des recherches sur les grandes 

marques qui vous int®ressent en ajoutant ç CES 20xx è. 

                                                 
23 A contrario, lô®v®nement Showstopper organis® ¨ lôIFA est plus int®ressant car il nôa pas de concurrence comme le CES Unveiled 

ou Pepcom Digital Experience. 
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¶ Anticipez les temps de d®placement entre les diff®rents lieux du salon. Y compris au sein du 

LVCC. Il faut par exemple compter au minimum une douzaine de minutes pour aller du Westgate 

 ̈South Hall et une bonne demi-heure pour aller de LVCC au Sands/Venetian et r®ciproquement. 

Entre lôentr®e principale du Mandalay Bay et le CES Unveiled qui a lieu dans les ballrooms, il 

faut compter 8 minutes de marche minimum. . Dôune mani¯re g®n®rale, lorsque lôon a un rendez-

vous ¨ h¹tel, il faut compter 10 bonnes minutes entre lôarriv®e dans le lobby, et lôarriv®e ¨ son 

rendez-vous. Les h¹tels ¨ Las Vegas sont parmi les plus grands du monde, ne lôoubliez jamais. 

¶ Quelle que soit la dur®e de votre visite, arrangez-vous pour visiter ¨ la fois le Sands et LVCC. 

Avion 

Avec une affluence fran­aise grandissante au CES, les compagnies a®riennes en profitent pour 

augmenter les prix des vols Paris-Las Vegas, quôils soient directs comme chez Air France, Delta ou 

Air Tahiti, ou via une correspondance europ®enne ou nord-am®ricaine. 

En classe ®conomique, les prix sô®chelonnent entre 900ú et 2500ú. Il est bon de r®server son vol ¨ 

lôavance surtout si le billet est ¨ votre charge personnelle, entre juin et ao¾t de pr®f®rence. A part le 

vol direct dôAir France / Delta entre Paris et Las Vegas que lôon peut r®server ¨ partir du mois 

dôao¾t, les meilleures escales sont en g®n®ral Salt Lake City (que jôai pu prendre en 2019 et 2020), 

Saint Paul-Minneapolis, Atlanta et Los Angeles, o½ la correspondance est tout de m°me un peu 

compliqu®e avec un changement de terminal. Les r®gionaux passent souvent par Amsterdam dôo½ 

part un vol direct pour Las Vegas ou bien de Londres (au d®part de Lyon, Nice, Nantes, é). Côest 

notamment le cas ¨ partir de Lyon Saint Exup®ry. Attention cependant aux correspondances ¨ 

Londres, lôarriv®e pouvant °tre ¨ Gatwick et le d®part pour les USA ¨ Heathrow ! 

Il faut plut¹t ®viter les escales am®ricaines de la c¹te Est car les intemp®ries fr®quentes ¨ cette p®-

riode de lôann®e y bloquent parfois les avions et provoquent des retards, comme avec United via 

Chicago. On peut aussi passer par le Canada, qui est moins cher, mais les escales y sont g®n®rale-

ment assez longues
24
. Lôescale de Londres est aussi souvent probl®matique. Les exposants gagnent ¨ 

arriver un jour dôavance par rapport ¨ leur planning, histoire dô®viter les cons®quences d®sagr®ables 

dôun vol retard® dôune journ®e pour une raison ou une autre. Il y a encore eu des loup®s cette ann®e 

avec trois exposants fran­ais arriv®s en retard pour exposer au CES Unveiled de lôavant-veille du 

salon. 

Qui plus est, on ®conomise g®n®ralement sur le prix du billet dôavion bien plus que ce que co¾tent 

quelques nuits dôh¹tel additionnelles qui sont de toutes mani¯res bien moins ch¯res hors des jours 

du salon. Ainsi, en partant avant les journ®es presse et en rentrant un ou deux jours de plus apr¯s la 

fin du salon, le prix du billet en classe ®conomique peut redescendre en-dessous de 1100ú. 

Il vaut aussi mieux privil®gier un vol court sur le territoire am®ricain car les conditions de transport 

en b®taill¯re y sont moins bonnes que sur les vols transatlantiques. Id®alement, le temps de corres-

pondance doit °tre dôau moins deux heures ¨ lôaller pour ®viter de rater le second vol du fait du con-

tr¹le des passeports qui est parfois long, surtout dans les grands hubs tels que Los Angeles ou Atlan-

ta. Les vols venant de France arrivent facilement en retard et le contr¹le des passeports peut durer 

entre 15 mn et une heure dôattente selon les correspondances. Pour le sens retour, côest moins im-

portant car la correspondance est plus rapide : on ne doit pas r®cup®rer ses bagages et il nôy a pas de 

passage par le contr¹le de lôimmigration
25
. Ce sont les compagnies a®riennes qui d®clarent ¨ 

lôimmigration les personnes qui quittent le territoire US. Dôailleurs, ̈  lôembarquement chez Delta ¨ 

Salt Lake City pour le retour, les passagers sont automatiquement reconnus par une cam®ra qui uti-

lise visiblement la base des visages du DHS. 

                                                 
24 Le comparateur de prix dôavions Skyscanner propose une fonction calendrier pour comparer les prix pour Las Vegas sur tout un 

mois. Cela permet de trouver la p®riode creuse avant et apr¯s le salon pour optimiser la d®pense.  

25 Voici un pointeur d®taillant toutes ces astuces : http://blogdigitalconsult.fr/?p=851. 

https://www.skyscanner.fr/transport/vols/pari/las?adults=1&children=0&adultsv2=1&childrenv2&infants=0&cabinclass=economy&rtn=1&preferdirects=false&outboundaltsenabled=false&inboundaltsenabled=false&oym=1803&selectedoday=01&iym=1803&selectediday=01
http://blogdigitalconsult.fr/?p=851
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Autres astuces pour le voyage lui-m°me : dans la salle dôembarquement, attendez le dernier mo-

ment pour embarquer une fois que la file dôattente sôest r®sorb®e. Vous pourrez soit travailler plus, 

soit discuter avec vos coll¯gues et amis, soit vous reposer. Ceci est cependant valable si vous nôavez 

pas de cabin luggage car il vaut mieux arriver en premier pour avoir de la place dans les coffres ¨ 

bagages, surtout dans les vols int®rieurs US. Vous pouvez aussi en profiter pour recharger votre or-

dinateur au moment dôune correspondance et avant lôembarquement, au cas o½ votre place nôa pas 

de prise, ce qui nôest pas toujours ®vident de pr®voir ¨ lôavance. Vous pouvez aussi commander au 

moment de votre r®servation un repas sp®cial, genre v®g®tarien ou sans gluten. Vous serez servi 

avant les autres si vous °tes press®, notamment pour le vol de retour avant de vous endormir ! 

Formalit®s 

Si vous °tes fran­ais et non r®sident aux USA et non sujet ¨ lôobtention dôun visa, et dans un pays 

b®n®ficiaire du Visa Waiver Program (France, Union Europ®enne, Suisse, Royaume-Uni, Taµwan, 

Cor®e du Sud, Singapour, Monaco, Australie, Nouvelle-Z®lande, Chili, Japon), il vous faudra de-

mander en ligne un ESTA (Electronic System for Travel Authorization), qui est une formalit® de 

contr¹le dôidentit® permettant dôentrer sur le territoire des USA. Cela remplace le grand formulaire 

vert en carton que lôon remplissait autrefois dans lôavion avant dôatterrir aux USA. La formalit® est 

valable 24 mois mais il faut la refaire si vous renouvelez votre passeport. 

Le site officiel est https://esta.cbp.dhs.gov/esta. La formalit® revient ¨ $14 qui sont r®glables par 

carte de cr®dit. Attention ̈ ®viter les sites paravent permettant dôobtenir lôESTA et qui se font passer 

pour des sites du gouvernement US, notamment ceux qui sont en fran­ais et vous font payer bien 

plus cher cette formalit®, jusquô¨ 80ú
26
. Autrement, il vous faudra demander un visa classique au-

pr¯s du consulat ou de lôambassade US du pays o½ vous r®sidez. 

Logement 

Comme pour lôavion, il est pr®f®rable de r®server le plus t¹t possible son logement. Le prix des 

chambres dôh¹tel est tr¯s ®lastique, surtout quand lô®conomie se porte bien, ce qui est le cas aux 

USA depuis 2011. 

Pendant le salon, pr®voyez un minimum de $130 par nuit, plus la taxe locale qui est de 13,35%. Le 

prix d®pend du style de lôh¹tel et de la distance au Strip et au salon. Hors salon, il descend tr¯s bas, 

jusquô¨ $35 pour certains h¹tels comme lôExcalibur ou le Circus Circus, qui nôest pas recommand® 

car tr¯s bruyant et un peu ®loign® de la partie centrale du Strip. 

Une suite au Venetian qui est le plus grand h¹tel du monde, au Wynn ou au Bellagio, co¾te plu-

sieurs centaines dôeuros par nuit®e. Il existe quelques h¹tels ou motels plus abordables, aux alen-

tours de $50 ¨ $100, mais ils sont plus ®loign®s du Convention Center de Las Vegas. Il faut dans ce 

cas louer une voiture sauf si vous °tes pr¯s de transports en commun. Las Vegas est bien desservi 

par de nombreuses lignes de bus, g®r®es dôailleurs par lôop®rateur fran­ais Keolis. 

Le prix des chambres est ®galement bien plus bas le soir du dernier jour du CES car de nombreux 

visiteurs se font la malle ce jour-l¨, surtout les Am®ricains, comme ceux de la c¹te Est qui prennent 

un red-eye flight la nuit pour se retrouver au petit matin le lendemain ¨ New York ou Boston. 

Vous pouvez aussi faire appel ¨ Airbnb pour trouver un logement, qui sera plut¹t bon march®, mais 

attention aux arnaques et aux annulations de dernier moment qui peuvent arriver ¨ certains mal-

chanceux ! Côest arriv® ¨ quelques startups en 2017. 

On peut aussi louer une maison ou un appartement ¨ la semaine pour moins de $2500 et jusquô¨ 

une dizaine de personnes, une formule qui est utilis®e par les startups et certains m®dias. Dans ce 

cas, il faudra aussi une voiture de location car ces maisons sont assez ®loign®es du Strip et du salon. 

                                                 
26 Voir Arnaque ¨ lôESTA : comment des sites font payer 80 euros une d®marche qui co¾te 12 euros (et collectent vos donn®es) dans 

Numerama, ao¾t 2018. 

https://esta.cbp.dhs.gov/esta
https://www.numerama.com/business/412397-arnaque-a-lesta-comment-des-sites-font-payer-70-euros-une-demarche-qui-coute-12-euros-et-collectent-vos-donnees.html
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Ce nôest pas la meilleure solution c¹t® optimisation de son temps. Or le temps est la mati¯re pre-

mi¯re la plus rare lorsque lôon est au CES
27
 ! 

Dans les autres astuces pratiques connues des grands voyageurs, pensez ¨ mettre votre smartphone 

en mode avion pendant votre sommeil car vous risquez sinon dô°tre r®veill® pendant la nuit par des 

correspondants vous appelant de France et ne tenant pas compte du d®calage horaire. 

Les m®thodes abondent pour bien absorber le d®calage horaire qui est de 9 heures entre Las Vegas 

et lôhexagone. M®latonine, casques de luminoth®rapie, etc. Je me contente de somnoler un peu pen-

dant le vol aller pour tenir le coup jusquô¨ la soir®e apr¯s lôarriv®e. Il faut surtout rester actif jusquô¨ 

la fin de la journ®e de lôarriv®e ¨ Las Vegas. De toutes mani¯res, vous nô®liminerez le jet lag qu'au 

moment de rentrer. Le corps sôadapte en g®n®ral ¨ coup dôune journ®e par heure de d®calage ho-

raire. 

Inscription 

Lôinscription en ligne au CES est gratuite pour les professionnels du secteur au moment de son ou-

verture fin ao¾t et pendant quelques semaines. Ensuite, le pass devient payant en septembre, ¨ $100 

avant mi-d®cembre et $300 apr¯s. Il faut pouvoir prouver votre affiliation aux industries du num®-

rique. On peut aussi obtenir des invitations via certains exposants. Je nôai jamais crois® de visiteur 

ayant pay® pour visiter le CES. 

Les m®dias et analystes accr®dit®s ont bien entendu un pass gratuit. Il faut montrer patte blanche 

pour sôinscrire, surtout la premi¯re fois. Le plus simple est de fournir deux liens sur des articles en 

ligne dont vous °tes lôauteur et de pr®f®rence dans un m®dia de grande diffusion. 

On peut r®cup®rer son badge en arrivant ¨ lôa®roport de Las Vegas ainsi que dans certains des 

grands h¹tels, histoire de gagner du temps. 

Transports 

Pour vos d®placements ¨ Las Vegas, vous pouvez 

pr®voir une voiture de location, les taxis, notam-

ment ¨ partir de lôa®roport, Uber, Lyft, les bus 

DEUCE et STX, le Monorail qui permet de navi-

guer le long du strip. Enfin, des navettes de bus du 

CES font lôaller et retour entre les grands h¹tels du 

Strip, la grande avenue de Las Vegas, le Vene-

tian/Sands et le Convention Center de Las Vegas 

(LVCC). Il faut dôailleurs anticiper les trajets h¹-

tels/salon dans son planning, surtout pour les ren-

dez-vous dans un h¹tel du Strip
28
. Un trajet LVCC 

vers le Sands prend entre 15 et 25 minutes selon la 

taille de la file dôattente et lôheure de la journ®e. 

 

Le monorail de Las Vegas ¨ la hauteur du Las Vegas 

Convention Center. 

                                                 
27 Pour ma part, jôai test® le Flamingo et le Ballyôs sur le Strip, des maisons, les Embassy Suites pr¯s de LVCC, le Mardi Gras, en-

core plus pr¯s du South Hall et depuis 2016, je suis dans le Royal Vacation Resort, un h¹tel modeste et sans casino ni restaurant qui 

pr®sente la double particularit® dô°tre ®quidistant de LVCC et du Sands o½ se r®partit le CES, on y est ¨ pied en moins de 12 minutes, 

et dô°tre tr¯s abordable. Jôen ai eu pour $1200 TTC pour 7 nuits. Qui plus est, le Wi-Fi gratuit y fonctionne bien, m°me pendant le 

salon qui attire de gros consommateurs de d®bits au m°me endroit. Il est cependant un peu lent, ¨ 4 Mbits/s descendant. Autre int®-

r°t : on est dans sa chambre en moins dôune minute car on nôa pas ¨ traverser un casino pour y parvenir ! 

28 Je ne fais aucune visite de ce genre, sauf hors des horaires dôouverture du salon. En effet, on dispose de 33 heures pour le visiter. Il 

ne serait pas raisonnable de consacrer trois heures, trajets compris, ¨ une seule soci®t®, repr®sentant 10% du temps de visite du salon ! 

Dôo½ les pratiques tr¯s malignes de soci®t®s qui invitent les m®dias dans leur showroom dôun h¹tel pendant lôun des deux jours pr®-

c®dant lôouverture du salon ou en soir®e, apr¯s la fermeture du salon. 
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Ces bus qui font les navettes entre LVCC et le Venetian/Sands fonctionnent plut¹t bien. Je 

nôappr®cie pas trop le Monorail car il nôaboutit pas directement aux h¹tels du Strip sauf pour le 

Linq
29
. Il faut souvent marcher au moins une dizaine de minutes pour atteindre les stations alors 

que le bus est plus facile dôacc¯s. 

£videmment, p®dibus-jambus fonctionne bien pour les trajets courts, ¨ calibrer en amont avec 

Google Maps. Mais faites attention ¨ m®nager votre monture. On accumule d®j¨ pas mal de kilo-

m¯tres en Ces minutes sont bien moins longues selon les cas de figure. En fin de journ®e, on est 

assez fatigu®. Donc, tout ce qui est peut °tre parcouru en transports fait gagner du temps et vous 

reposera un peu lors de ces denses journ®es. 

Le bus DEUCE le Strip de Las Vegas traverse le 

Strip du Nord au Sud (et r®ciproquement), du 

Mandalay Bay (ci-contre) ̈  Fremont Street Expe-

rience, un lieu qui vaut le d®tour avec son plafond 

de LEDs gigantesque et son atmosph¯re des ann®es 

1960. Il en co¾te $6 pour deux heures, $8 pour 24h 

et $20 pour trois jours. Ce sont des double-deckers 

(ci-contre)
30
. Ces billets offrent aussi lôacc¯s ¨ une 

version rapide de ce bus avec moins dôarr°t, le 

SDX (Strip Down eXpress) dans le m°me forfait, 

ainsi que tous les autres bus de la RTC qui g¯re les 

transports publics de Las Vegas. 
 

Depuis 2018, jôutilise leur application mobile qui permet de comman-

der en ligne ses forfaits et de scanner un code barre sur un terminal 

des bus pour les activer et les utiliser. Ce code est mis ¨ jour en temps 

r®el pour ®viter les fraudes. 

Jôappr®cie ces bus car ils sont bien pratiques. Ils traversent le strip tous 

les quart dôheure et leurs horaires sont disponibles en ligne. Vous at-

tendez donc en moyenne 7 ¨ 10 minutes pour les obtenir. Et en plus, 

ils proposent un Wi-Fi gratuit. Pratique pour remplir le rapport du 

CES ! Ces minutes sont bien moins longues que les files dôattente des 

taxis dans les h¹tels pendant le salon. Ceux-ci ont maintenant des 

zones dôaccueil pour VTC (Uber/Lyft). Les trajets en Uber ne sont pas 

chers. Jôai ainsi fait le trajet h¹tel-a®roport pour $14 au lieu du double 

en taxi, mais hors des jours du CES. Il peut y avoir de fortes majora-

tions pendant le salon.  

Restaurants 

Les restaurants proches du salon et des grands h¹tels sont souvent bond®s pendant le salon et il faut 

r®server ses tables ¨ lôavance, surtout si vous °tes nombreux. Les prix peuvent °tre parfois un peu 

d®lirants et facilement d®passer $100 par personne, voire atteindre $500 dans les meilleurs restau-

rants fran­ais de la ville (Savoy, Ducasse). On peut choisir son restaurant avec discernement et 

trouver des offres plus abordables ̈ lôint®rieur des grands h¹tels sur le Strip. 

                                                 
29 Mais voici un trajet semble-t-il optimum pour aller de LVCC au Sands par Karl Guttag : CES Commuting Tips, Leveraging the 

Monorail (A Shortcut to/from LVCC and Sands Expo), d®cembre 2018. Mais je persiste ¨ penser que la navette de bus est plus effi-

cace. 

30 Et ces bus Deuce comme le SDK sont op®r®s par la soci®t® fran­aise Keolis, qui est d®tenue ¨ 70% par la SNCF. 

https://www.kguttag.com/2018/12/28/ces-commuting-tips-leveraging-the-monorail-a-shortcut-to-from-lvcc-and-sands-expo/
https://www.kguttag.com/2018/12/28/ces-commuting-tips-leveraging-the-monorail-a-shortcut-to-from-lvcc-and-sands-expo/
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La solution la plus low-cost est celle des ç food courts è des grands h¹tels, avec de la junk-food 

internationale. Des restaurants du Planet Hollywood proposent des plats qui sont tous ¨ $5. Au-

dessus, les ç All Day Buffets è de nombre dôh¹tels (Bellagio, Mandalay Bay, Caesars Palace, Mi-

rage, Wynn, Bellagio, Paris, Aria, Rio, Harrahôs, Cosmopolitan) permettent dôy d®jeuner entre $30 

et $35 ou dôy d´ner entre $36 et $66 tout compris, avec un choix tr¯s large, notamment de bonne 

viande et crustac®s, boissons comprises en g®n®ral
31
. Il est plus facile dôy trouver de la place pour le 

d®jeuner un peu avant midi et pour le dńer avant 18h30. La file dôattente pendant le salon peut d®-

passer deux heures, surtout au Caesars Palace et au Bellagio qui sont les plus pris®s ! Ceci dit, les 

restaurants sont, pour ainsi dire, toujours ouverts dans cette ville qui ne dort jamais. 

Outillage 

Pour sa visite, les principaux outils dont le visiteur organis® a besoin sont une bonne paire de 

chaussures de marche avec des semelles ¨ m®moire de forme ou en gel silicone, une cr¯me hydra-

tante pour les l¯vres fragiles et une bouteille dôeau toujours sous la main car lôatmosph¯re y est tr¯s 

s¯che, en int®rieur comme en ext®rieur. Il faut boire environ deux litres par jour. 

Il fait plut¹t frais ¨ cette ®poque, surtout le matin, et les halls sont tr¯s bien climatis®s. Au Sands, il 

est possible de laisser un petit bagage roulant au rez-de-chauss®e pour quelques dollars mais jusquô¨ 

seulement une heure avant la fermeture du jour, soit 15h le dernier jour et 17h les autres jours. Au-

cun bagage roulant de visiteur nôest accept® dans les all®es pour dô®videntes raisons de s®curit®. 

Il vous faudra surtout de quoi prendre des notes, que ce soit votre smartphone un appareil photo, 

une tablette, un laptop 2-en-1 ou un calepin. Ou les cinq ¨ la fois si vous avez plus de deux mains. 

Ou encore un(e) assistant(e) ®quip®(e) ! Un smartphone de grand format vous sera tr¯s utile car il 

vous permettra de vous orienter dans le salon gr©ce  ̈lôapplication MyCES qui fonctionne en mode 

d®connect®, et aussi pour prendre des notes voire des photos. ê ceci, il faudra ajouter une bonne 

r®serve de cartes de visite. Et une batterie externe pour recharger votre portable si vous lôutilisez. 

Pensez, en tout cas, ¨ bien param®trer vos modes ®conomies dô®nergies au risque dôavoir de mau-

vaises surprises en fin de journ®e. 

Le site web du CES est particuli¯rement riche avec son catalogue dôexposants et de conf®renciers. 

On peut y planifier sa visite avec des recherches th®matiques ou dôexposants, en scannant visuelle-

ment le plan des halls et en s®lectionnant les stands que lôon souhaite visiter. On peut ensuite expor-

ter en PDF son plan de visite, ou lôexploiter dans la version mobile du site, via son login.  

Lôapplication mobile du CES est dôun bon niveau m°me si elle assez mal not®e dans lôApple Store 

(2.2/5). Elle permet de r®cup®rer son agenda personnel, de visualiser en 3D les zones du salon, de se 

connecter ¨ LinkedIn pour voir qui parmi ses relations est pr®sent au CES (et a install® 

lôapplication), et de consulter des informations sur les transports et un chatbot. Il nôy a pas de Wi-Fi 

au Sands, mais il existe au Convention Center (LVCC) et au Venetian. 

Côest un mal pour un bien car m°me lorsquôil fonctionne, il est de pi¯tre qualit®. Le CES baigne 

dans un brouillard ®lectromagn®tique multifr®quences g®ant en raison de la concentration 

dôexposants et de geeks quôil accueille. Sans Wi-Fi, vous ne serez ainsi pas trop distraits par votre 

smartphone pendant votre visite et comme le temps est compt®, ce nôest pas une mauvaise affaire. 

Lôacc¯s au Wi-Fi et ¨ Internet en fixe est surtout un cauchemar pour les exposants ! M°me lorsquôil 

est cher pay®, il ne fonctionne pas correctement
 32
. 

                                                 
31 Voir les tarifs plus ou moins ¨ jour ici : http://www.lasvegasadvisor.com/buffets.cfm. Le plus cher est celui du Caesars Palace. 

Celui du Wynn est cher mais pas meilleur que ceux du Mandalay Bay et du Mirage qui sont corrects et plus abordables. Mais je ne 

les ai pas tous test®s. Il nôy en a pas au Venetian. Attention, la queue est souvent tr¯s longue pendant le CES, surtout pour le d´ner. 

32  Voir ce petit t®moignage int®ressant de Laethitia Rancurel : https://www.linkedin.com/pulse/ces-avez-vous-les-bases-

l%C3%A9thicia-rancurel/. 

http://www.lasvegasadvisor.com/buffets.cfm
https://www.linkedin.com/pulse/ces-avez-vous-les-bases-l%C3%A9thicia-rancurel/
https://www.linkedin.com/pulse/ces-avez-vous-les-bases-l%C3%A9thicia-rancurel/
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Du c¹t® de votre acc¯s data mobile, tenez compte du fait que seul Free vous offre les appels illimi-

t®s en ®mission et r®ception depuis les USA vers les USA ainsi que 25 Go de data dans le cadre de 

votre abonnement. Pour vos autres op®rateurs, une solution consiste ¨ utiliser une puce Free valable 

un mois acquise avant son d®part et de lôutiliser dans un smartphone d®bloqu®. On peut alors faire 

un renvoi de son num®ro habituel vers le num®ro de cette puce pour recevoir ses appels habituels. 

Mais cela ne permet pas de g®rer ses SMS
33
. 

Les autres op®rateurs font payer cela tr¯s cher, jusquô¨ 20ú le Go de data voire m°me 3ú le Mo chez 

Orange. Une solution : d®sactiver la fonction data sur son smartphone et privil®gier le Wi-Fi l¨ o½ 

vous pouvez le capter. 

Les t®l®communications ne fonctionnent pas bien ¨ Las Vegas. Mon roaming me faisait tourner sous 

AT&T et le service ®tait d®plorable, certains SMS nôarrivant pas ¨ °tre envoy®s ou mettant plusieurs 

dizaines de minutes ¨ parvenir ¨ leur destinataire quand ce nô®tait pas plusieurs heures. M°me en 

ext®rieur ! Il parat́ que le seul op®rateur potable dans la ville est Verizon suivi dôAT&T. Sinon, 

vous pouvez enfin acqu®rir une carte SIM dôun op®rateur local, notamment dans les boutiques du 

Fashion Show qui est face au Wynn et pas tr¯s loin du Venetian. Il nôexiste plus de distributeurs de 

puces pr®charg®es ¨ lôa®roport depuis 2020. On peut aussi utiliser des eSIM dans les smartphones 

qui les supportent comme les iPhone lanc®s en 2018. 

Accompagnement 

Au total, repas compris, en optimisant bien, vous pouvez vous en tirer avec un total dôenviron 

3000ú par personne, modulo le nombre de jours de pr®sence ¨ Las Vegas, le nombre de repas ¨ 

payer et le timing de vos r®servations. Si vous prenez un h¹tel sur le strip et r®servez votre avion 

sans optimisation, il vous en co¾tera plus de 4000ú. 

Le CES est un salon g®ant dans une ville o½ tout est g®ant. La premi¯re fois quôon sôy rend, et 

m°me les suivantes, on peut °tre pris de vertige. Lôoffre technologique y est abondante. Côest une 

v®ritable orgie. On se demande par o½ commencer, par o½ aller et comment, finalement, bien g®rer 

son temps pour en tirer le maximum. 

Lorsque lôon est nouveau au CES, on se demande donc naturellement si lôon pourra sôy orienter 

seul. La mont®e en puissance de la pr®sence fran­aise sur le salon depuis 2014 et le r¹le pr®gnant de 

la ç transformation num®rique è dans tous les secteurs dóactivit® a fait fleurir divers voyages orga-

nis®s par des consultants divers, surtout pour accompagner les grandes entreprises. On y trouve de 

tout, du voyage de groupes jusquôau parcours v®ritablement personnalis®. Il semble toutefois que 

lôoffre se soit consolid®e et resserr®e ces trois derni¯res ann®es. Qui plus est, la pr®sence 

dôexposants fran­ais sôest s®rieusement tass®e en 2020. 

Les formules propos®es vont de 2500ú ̈  presque 5000ú par personne selon lôh¹tel, lôavion et 

lôaccompagnement. Elles comprennent des d®briefs collectifs des visites en fin de journ®e pendant 

les deux ou trois premiers jours du salon. Les packages comprennent aussi lôorganisation de rendez-

vous avec des soci®t®s ®trang¯res voire fran­aises sur place. Les groupes comprennent g®n®rale-

ment de 10 ¨ 150 personnes selon les organisateurs. Les feedbacks des participants sont tr¯s va-

riables. Certains appr®cient de ne pas avoir ®t® seuls pour leur premi¯re visite du CES. Dôautres 

vont se rendre compte que certains organisateurs ont tendance ¨ survendre leurs services, notam-

ment dans la dimension de la personnalisation. Il faut aussi bien entendu distinguer les voyages 

pour les visiteurs et les packages pour les exposants de zone Eureka Park. 

                                                 
33 Ces astuces ont ®t® document®es par Jo±l Wirsztel de Satellifax dans le Rapport CES 2016 et je les republie synth®tiquement ici. 
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Voici donc les voyages organis®s pour visiteurs que jôai pu identifier cette ann®e : 

¶ Le Hub Institute (Vincent Ducrey, Emmanuel Vivier, Perle Bagot) accompagnait des d®l®ga-

tions de Total, Sanofi, Vinci L®onard, Bpifrance sur la th®matique du tourisme, Les Mousque-

taires, L'Or®al et M6, totalisant environ 120 participants. Les guides provenaient du Hub ou 

®taient des intervenants externes tels que Driss Abdi, Aur®lien Cottet et Fanny Bouton. Leurs vi-

sites organis®es sont propos®es sur les trois premiers jours du salon. Elles parcourent des stands 

sur lôensemble du salon qui ont ®t® pr®s®lectionn®s en fonction de lôint®r°t des groupes consti-

tu®s. Des d®briefings avaient lieu en matin®e cette ann®e au lieu de la fin de journ®e les ann®es 

pr®c®dentes. Apr¯s le salon, le Hub Institute propose aussi un abondant jeu de slides de r®sum® 

du salon pour environ 200ú et un preview de quelques dizaines de slides gratuitement. Le Hub 

Institute couvre aussi la NRF de New York juste apr¯s le CES, le principal salon mondial des 

technologies du retail. Ils proposent aussi des visites organis®es et des d®briefs de ce salon. Ils 

font de m°me sur Viva Technology. 

¶ La SBA (Smart Building Alliance, d®di®e ¨ la smart city et aux immeubles intelligents) et la 

FDD (F®d®ration Fran­aise de Domotique) proposait un package ¨ 990ú HT comprenant le 

badge d'acc¯s au CES et au Village Francophone, deux "morning coffee briefs" avant l'ouverture 

du salon, un guide de visite, une visite guid®e sur la th®matique de la Smart Home, le networking 

avec la grande soir®e d'inauguration officielle, etc. 

¶ La soci®t® nantaise Emotic accompagnait plus de 100 personnes avec des visites personnalis®es 

du salon avec une pige pr®alable de centaines dôexposants. Le tout par groupes dôune dizaine de 

participants avec une journ®e au Sands (Eureka Park et smart home) et une autre sur LVCC, ac-

compagn®s par une douzaine de consultants dôEmotic. Ils ®taient aussi animateurs dôun lieu, 

"l'Ambassade", ¨ lôh¹tel Treasure Island dans le cadre du Village Francophone. Il permettait aux 

clients de se reposer et de participer en fin de journ®e apr¯s la fermeture du salon ¨ des d®brie-

fings avec les ç Digital Men è. 

¶ Le Village du Cr®dit Agricole organisait une learning expedition avec une grosse demi-

douzaine de clients et plus de 50 participants, notamment dôAlstom, de Naval Group, Loxam, 

Deloitte, Microsoft, Amundi, Capgemini et IBM, en plus du Cr®dit Agricole. 

¶ International Boost se positionne dans le voyage dôexploration du CES pour des startups qui 

envisagent dôexposer lôann®e suivante. Lô®quipe dirig®e par Christian Pineau accompagne sur-

tout des startups qui exposent dans la zone Eureka Park, et qui ne sont pas rattach®es ¨ une r®-

gion particuli¯re. Ils sont tr¯s agressifs commercialement, surtout au vu de la concurrence sur le 

secteur. 

¶ Pink Sky Travel est une agence qui propose des packages complets avion + h¹tel + divers ser-

vices pour visiter le CES. De nombreux organisateurs cit®s ci-dessus y font appel et ajoutent 

®ventuellement le prix de leur propre prestation comme lôorganisation des r®unions de d®briefing 

et les visites personnalis®es. 

¶ LôESN GFI proposait aussi une learning expedition ̈  ses clients de grandes entreprises mais 

avec moins dôune dizaine de participants. 

¶ Lôagence Plan¯te-Congr¯s-Incentive de Bruno Combis organise des voyages et des soir®es pri-

v®es lors du CES. Il propose notamment un vol direct sp®cialement affr®t® pour Las Vegas, op®r® 

par Air Tahiti Nui, dans un Boeing 787. Les tarifs d®marraient ¨ 1390ú pour le vol direct et 

jusquô¨ 3890ú pour avion, h¹tel et acc¯s ¨ un lounge VIP pr¯s du salon, pour quatre jours
34
. Et 

                                                 
34 Lôagence propose des offres sur dôautres salons comme la NRF ¨ New York en janvier, le NAB Show en avril ¨ Las Vegas, SXSW 

¨ Austin en mars. Attention, les dates de d®part et de retour sont ad®quates pour les visiteurs du salon qui arrivent la veille de son 

ouverture et repartent avant la toute fin du salon. Ce nôest donc pas adapt® aux exposants tout comme aux m®dias qui, pour les uns 

doivent °tre pr®sents jusquôau dernier jour du salon et, tous deux, arriver en avance, soit pour participer aux journ®es presse soit pour 

installer leur stand. 
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30 places en business ¨ 4980ú TTC. Il proposait le Treasure Island comme h¹tel, qui est proche 

du Venetian/Sands. 

¶ De nombreuses r®gions accompagnaient encore leurs d®l®gations de startups exposantes dans la 

zone Eureka, la plupart ®tant int®gr®es dans la grande zone dôEureka Park g®r®e de mani¯re 

coordonn®e par Business France. 

¶ La Mission CES est le plus ancien de ces voyages, toujours organis® par le consultant Xavier 

Dalloz. Il rassemblait des personnes issues du secteur priv®, de services publics et de collectivi-

t®s locales. Les 150 participants sont des responsables de lôinnovation ou de la veille, des diri-

geants ou membres de comit®s de direction de grands groupes ou de PME et startups. Les parti-

cipants visitent librement le salon et b®n®ficient de sessions de d®brief du salon t¹t le matin et en 

fin de journ®es ¨ lôh¹tel Flamingo, avec quelques intervenants fran­ais ou ®trangers s®lectionn®s 

par les organisateurs. 

Loisirs 

Certains visiteurs viennent au CES pour profiter de la ville et sôoffrir quelques extras. Les plus con-

nus sont les nombreux shows du Cirque du Soleil, les spectacles de magie comme ceux de Penn & 

Teller et David Copperfield ou les concerts de Mariah Carey qui ont lieu dans les salles de spec-

tacle des grands h¹tels du Strip. 

On peut aussi profiter des attractions situ®es en haut de la tour de lôh¹tel Stratosphere, jouer des 

montages russes ext®rieures de nuit ¨ lôh¹tel New York New York, faire une balade en h®licopt¯re 

au-dessus des canyons, ou m°me, si cela vous chante, visiter le nouveau mus®e du cannabis de Las 

Vegas. Un petit tour par le Fremont Street Experience est aussi int®ressant pour son c¹t® quelque 

peu exotique sur le condens® de nombreuses tares de lôAm®rique comme la malbouffe. 

Visite ¨ distance 

Il est possible de visiter le CES de Las Vegas en restant au chaud chez soi. Côest lôexp®rience quôa 

tent®e Andr® Montaud, sis ¨ Annecy. Il a suivi tout cela ¨ distance en scrutant les r®seaux sociaux 

et le web, de 17h ¨ minuit et de 6h ¨ 8h du matin. Ogilvy sôest aussi adonn® ¨ lôexercice en publiant 

un compte-rendu du CES 2020 sans sôy °tre rendu
35
. 

Exposer au CES 

Cette partie du Rapport du CES est destin®e aux futurs exposants sur le salon. Elle consolide des 

ann®es dôobservations et de retours des exposants et organisateurs sur les bonnes pratiques permet-

tant de r®ussir son tour de piste ¨ Las Vegas
36
. Les futurs exposants peuvent aussi profiter de la par-

tie pr®c®dente qui d®crit les points communs entre visiteurs et exposants, notamment pour ce qui est 

du voyage et de lôh®bergement. 

On me demande souvent si cela vaut la peine dôexposer au CES. La r®ponse est : ­a d®pend des 

circonstances. Les points cl®s ¨ retenir sont quôexposer au CES est une des composantes dôun mix 

marketing qui int¯gre un bon produit diff®renci®, une approche aussi internationale que possible, 

une bonne communication et une action dans la dur®e
37
. 

On tire souvent les fruits dôune pr®sence dans un grand salon par la r®currence. La confiance des 

acteurs ®conomiques, notamment dans la distribution, passe par l¨. Lorsquôune startup ou une 

PME/ETI r®ussit son CES, côest quôelle a souvent d®j¨ r®ussi ailleurs. 

                                                 
35 Voir CES, unseen. par Ogilvy Consulting Paris, janvier 2020. Ce genre de r®sum® r®sumant nôapporte pas grand-chose, dommage. 

36 Voir par exemple ¢a fait quoi de partir au CES quand on est une startup fran­aise ? par lô®quipe du Pav® Parisien (janvier 2019). 

37 Voir lô®tude Le r¹le des Salons dans l'innovation et la vie des Start ups, publi®e par Nundino Topia en  mai 2018 (142 pages). 

https://medium.com/@OgilvyConsultFR/ces-unseen-3bd7e808a651
https://www.lepaveparisien.com/blogs/le-pave-parisien/ca-fait-quoi-de-partir-au-ces-quand-on-est-une-startup-francaise
http://www.nundinotopia.com/2018/05/salons-et-start-ups.html
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Lôint®r°t de nôimporte quel salon est de rencontrer des interlocuteurs int®ressants pour son busi-

ness : clients potentiels dôentreprises, revendeurs et grossistes, m®dias et investisseurs. Le CES est 

pertinent de ce c¹t®-l¨ car il r®unit une belle brochette de d®cideurs dans ces diff®rents domaines. Il 

permet lorsque lôon est bien pr®par® de faire quelques ®conomies de voyages et rendez-vous dispa-

rates dans son cycle de vente international et m°me fran­ais, les d®cideurs fran­ais ®tant plus dispo-

nibles ¨ Las Vegas quôils ne le sont dans leurs si¯ges en France. 

Exposants 

Qui devrait exposer au CES ? Ce sont essentiellement les soci®t®s qui ciblent le march® grand pu-

blic avec une solution qui int¯gre du mat®riel. Cela peut °tre des produits finis ou des composants 

logiciels et mat®riels se retrouvant dans ces solutions, pour peu que des exemples de solutions finies 

puissent °tre pr®sent®s. 

A contrario, le CES nôest pas indiqu® pour les entreprises qui ne font que du logiciel dôentreprise, 

voire m°me grand public, ou des applications en ligne ou mobiles, plut¹t difficiles ¨ d®montrer sur 

un stand. 

Le trafic sur les stands de logiciels, applications ou sites web est toujours faible au regard de ceux 

qui ont une solution mat®rielle ¨ y pr®senter. Côest li® aux centres dôint®r°t des visiteurs les plus 

nombreux que sont les retailers, mais aussi des m®dias. 

Ceci nôa pas emp°ch® la CTA de cr®er ¨ partir de 2018 une zone ç Enterprise solutions è un peu 

h®t®roclite. Elle ®tait dans Eureka Park en 2018, a ®t® rel®gu®e pr¯s de la zone Smart City au West-

gate en 2019 puis dans un recoin de Central Hall en 2020. 

La pr®sence au CES permet dôexister dans lôindustrie et vis- -̈vis de lôensemble de lô®cosyst¯me : 

les m®dias, les canaux de distribution, les soci®t®s en aval et en amont de votre activit®, et m°me les 

groupes fran­ais qui, en vous d®couvrant au CES, vont probablement vous prendre un peu plus au 

s®rieux que sôils vous avaient crois® par hasard en France. Lôexposition m®diatique peut °tre impor-

tante, surtout si vous pr®sentez des innovations marquantes et bien market®es. G®n®ralement, une 

belle brochette de soci®t®s et startups fran­aises g®n¯re une belle couverture m®dia, y compris en 

prime time sur la TV US (CNN, etc) dans certains cas. 

La pr®sence au CES est ®galement indiqu®e pour b©tir des partenariats impossibles autrement. Une 

startup fran­aise exposante au CES peut nouer des liens avec de grandes entreprises fran­aises et 

internationales. Il nôy a finalement pas tant dôoccasions que cela pour les secondes de rencontrer les 

premi¯res en nombre. 

Exposer au CES n®cessite un gros travail de pr®paration qui demande beaucoup de professionna-

lisme. Il faut id®alement sôy prendre un an ¨ lôavance m°me si certains sôy prennent parfois seule-

ment ¨ peine un mois avant le salon. 

Pour obtenir une bonne place sur un stand traditionnel, il faut r®server son slot ¨ la fin du salon de 

lôann®e pr®c®dente ! Les places sont propos®es aux soci®t®s en fonction de diff®rents crit¯res, lôun 

dôentre eux ®tant lôanciennet®. Les soci®t®s en croissance arrivent ainsi ¨ am®liorer dôann®e en an-

n®e la qualit® de leur emplacement, notamment dans Central Hall et South Hall. Les slots sur Eure-

ka Park peuvent °tre r®serv®s directement ¨ partir de lô®t® ou via des d®l®gations r®gionales ou na-

tionales, Business France pour ce qui nous concerne. 

Stand 

Les startups entendent principalement parler de la zone Eureka Park qui leur est destin®e. Nous al-

lons d®tailler cela. Mais il existe dôautres mani¯re dô°tre pr®sent et dôexposer au CES. En voici 

lôinventaire complet. 
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¶ Stand Eureka Park : côest la formule adapt®e 

aux startups en amor­age. Les crit¯res sont 

nombreux (source). Les startups ne peuvent y 

°tre exposantes que deux ann®es cons®cutives. 

Si le produit est d®j¨ commercialis®, il ne doit 

°tre disponible au mieux que depuis le mois de 

janvier pr®c®dant le salon. 

¶ Il faut que ce soit une innovation et pas un me-

too et quôelle concerne directement ou indirec-

tement le grand public. Il faut au moins un pro-

totype fonctionnel physique mat®riel et/ou logi-

ciel, pas un ç plan papier è.  

 

Un stand de la French Tech, sur Eureka Park. En bord 

dôall®e, la visibilit® est bien ®videmment meilleure. 

¶ Le produit est cens® °tre commercialis® dans les 12 mois. Il ne doit pas °tre disponible sur 

Amazon ! Le prix du stand est inf®rieur ¨ 3Kú. Nombre de startups fran­aises arrivent ¨ passer 

au travers des mailles du filet de la CTA en ne respectant pas toutes ces r¯gles : avec des pro-

duits b2b, plus de trois ans dôanciennet® mais avec un faux nez de startups quôelles ne sont pas 

et autres astuces plus ou moins avouables. 

¶ Stand de la zone Business France sur Eureka 

Park qui comptait une vingtaine de startups en 

2020 s®lectionn®es par un jury dont je faisais 

encore partie. Cette ann®e Business France avait 

de plus pris sous son ombrelle avec celle de la 

French Tech les startups de toutes les r®gions de 

France pr®sentes. La pr®sence fran­aise, mas-

sive, est maintenant presque totalement unifi®e 

sous la double banni¯re de Business France et 

de la French Tech. Les r®gions ont chacune leur 

groupe dans cette zone avec un stand de promo-

tion de leur territoire. Les stands sont parfois 

subventionn®s par les structures dôaccompa-

gnement r®gionales. 

  

 

Une grande enfilade de stands des startups fran­aises dans 

le village f®d®r® par Business France et la French Tech. 

¶ Stand Eureka Park dôune grande entreprise fran­aise, une formule propos®e aux startups qui 

font le plus souvent partie de leurs programmes dôacc®l®ration. Le prix du stand est g®n®ralement 

int®gralement pris en charge, ̈ lôexception des frais de transport et de logement. Selon les entre-

prises, lôhabillage de la marque h¹te est plus ou moins visible. Dans certains cas, cela peut aider, 

dans dôautres non. Vous °tes bien avanc®s ! Cela concernait une grosse vingtaine de startups chez 

Le Village by CA, La Poste et Dassault Syst¯mes. Exit Engie qui ®tait venu les ann®es pr®c®-

dentes. 

¶ CES Unveiled Las Vegas : qui a lieu ¨ lôh¹tel Mandalay Bay lôavant-veille du salon et dure trois 

heures. Seuls les m®dias y sont convi®s. Un peu plus de 200 entreprises, surtout des startups, pr®-

sentent leurs nouveaut®s, juste avant lôouverture du salon. Le prix pour les exposants est de $12K 

pour les soci®t®s normales et de $800 pour celles qui exposent aussi sur Eureka Park. 

Lôinscription y est plus facile pour celles qui ont un CES Innovation Award, m°me au stade du 

ç nomin® è. Etre pr®sent au CES Unveiled est un excellent moyen dôobtenir une bonne visibilit® 

m®diatique mondiale pour peu que votre produit soit vraiment innovant et tape dans lôîil des 

m®dias. Il faut bien pr®parer son pitch en anglais et en trente secondes maximum. 

¶ Stand normal, dans les autres zones du salon. Le prix au m
2
 sôy envole ®videmment. Côest la 

solution pour les soci®t®s ®tablies, celles qui ont r®ussi de belles lev®es de fonds permettant de 

financer un tel investissement ou pour les PME et grandes entreprises ®tablies. Un stand de 6x6m 

https://www.ces.tech/Exhibitors/Opportunities/Apply-to-Exhibit-at-Eureka-Park/entry-criteria.aspx


 

Rapport du CES de Las Vegas 2020 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2020 - Page 71 / 366 

va co¾ter tout compris, avec le d®cor, jusquô¨ 100Kú. Il faut du temps pour ®tablir une marque 

sur le march® et la pr®sence au CES dans la dur®e est un gage de solidit® commerciale. 

¶ Suite dans un h¹tel non li® au CES, une solution assez low-cost, loin du tohu-bohu du salon, qui 

permet de rencontrer des clients et partenaires invit®s par vos propres moyens. Vous pouvez faire 

cela lorsque vous avez dôun c¹t® une offre tr¯s innovante, souvent commercialis®e en OEM, et 

de lôautre, un bon carnet dôadresses de prospects et clients. 

¶ Stand dôune grande marque, qui h®berge des partenaires de son ®cosyst¯me. Côest un cas rare 

et int®ressant, surtout dans les suites privatives de ces grandes marques. Leurs ®quipes commer-

ciales sont bien organis®es pour y faire venir des d®cideurs de tr¯s bon niveau, issus du monde 

entier. Côest particuli¯rement int®ressant pour les startups qui proposent des technologies en-

fouies dans des produits tiers. Les grandes entreprises du num®rique proposent ce genre 

dôopportunit® aux startups et PME qui sont les premi¯res ¨ adopter leurs nouvelles plateformes 

strat®giques. 

¶ Visiteur : certaines startups font des visites dôexploration du CES, parfois dans des packages 

propos®s par les r®gions. Côest un moyen de rencontrer quelques clients ou partenaires potentiels, 

le plus souvent fran­ais. La visibilit® est ®videmment moins bonne quôen exposant. Le grenouil-

lage peut se faire dans les ®v®nements organis®s par les fran­ais (Village Francophone, ®v®ne-

ments French Tech lorsquôils ont lieu). Des rendez-vous peuvent °tre aussi arrang®s avec des d®-

cideurs de soci®t®s ®trang¯res, pour peu que des relations soient d®j¨ ®tablies avec elles. 

Voici quelques astuces ¨ conna´tre en tant quôexposant et en particulier sur la zone Eureka Park qui 

est d®di®e aux startups : 

¶ Visuels : les kak®monos et autres fonds de stand doivent clairement expliquer ce que fait le pro-

duit et ce quôil a dôunique, avec un minimum de mots, et si possible contenir une photo du pro-

duit. Il doit capter lôattention en moins dôune seconde, soit le temps dôattention dôun visiteur 

press® qui scanne les centaines de stands du salon en marchant plus ou moins rapidement. 

Lôastuce consiste souvent ¨ indiquer que vous °tes le premier au monde ¨ faire ceci ou cela. Cette 

m®thode tr¯s am®ricaine fonctionne bien, tout du moins si le ç claim è est v®ridique, compr®hen-

sible et d®montrable. Pas mal de soci®t®s pr®tendent °tre les premi¯res dans un domaine alors 

que côest faux pour les connaisseurs. Ce qui fait d®sordre et t®moigne au mieux dôune m®con-

naissance de la concurrence et au pire dôune forme de malhonn°tet® intellectuelle. A noter quôil 

est important que tout cela soit visible quel que soit le sens de visite de lôall®e o½ vous °tes situ® 

(cf le sch®ma ci-dessous). 

 

rabatteur

sales

démo
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¶ Equipe : pr®voir suffisamment de personnes sur le stand pour tenir le coup pendant la dur®e du 

salon, trois au minimum et cinq id®alement, pour une startup. Il faut aussi d®gager un peu de 

temps pour le visiter, ne serait-ce que pour voir ce que font les concurrents. Le nombre de per-

sonnes varie de deux pour une startup ¨ plus dôune cinquantaine pour les plus grandes entre-

prises. Lôorganisation minimum consiste ¨ avoir trois personnes sur le stand. Un premier profil 

plut¹t rabatteur se place dans lôall®e attire les visiteurs sur le stand. Il doit avoir une m®moire vi-

suelle pour reconna´tre les personnes int®ressantes. Il a aussi une bonne vue pour lire leur nom 

sur les badges. Il est souriant et vendeur. Un second profil sôoccupe de la d®monstration du pro-

duit sur le stand. Un dernier profil orient® ventes ou CEO va se charger de poursuivre la discus-

sion et ®ventuellement de prendre note dôun suivi ¨ r®aliser avec le contact obtenu. 

¶ Dress code : il nôy en a pas de particulier. Vous pouvez °tre aussi bien ç business è que ç ca-

sual è. Cela d®pend des personnes que vous souhaitez s®duire et de votre produit et march®. Le 

costume nôest pas tr¯s courant sur Eureka Park. Il lôest plus dans les autres halls. Mais dans 

lôensemble, le dress code est plut¹t cool. C¹t® m®t®o, Las Vegas est temp®r® en janvier avec en-

viron 5ÁC la nuit et autour de 12ÁC ¨ 17ÁC le jour. Il faut donc se couvrir comme en milieu 

dôautomne en France m®tropolitaine. 

¶ Budget : le prix du stand ne comprend pas les prestations comme la fourniture dô®lectricit® et 

dôun acc¯s Internet. Pour un petit stand, cela peut multiplier par trois le prix. Pour un grand 

stand, il faut pr®voir la d®coration. Le prix dôun 10x10 (pieds) soit 3x3m est aux alentours de 

$6000. 

¶ Sur Eureka, il est dôenviron $2000, ¨ v®rifier chaque ann®e car les conditions sont mouvantes. 

Plus le stand est grand, plus le poids de la structure et de la d®coration sera ®lev® en proportion. 

Il faut ®videmment choisir avec pr®caution son emplacement et ®viter les fonds des halls o½ la 

circulation est plus faible. 

On pr®f®rera ®videmment les zones de fort 

trafic. Par exemple, °tre plut¹t en bout 

dôall®e ou aux ç angles è. Il faut aussi exa-

miner qui sont vos voisins et ®viter ceux qui 

sont trop bruyants. On ne sait pas forc®ment 

tout cela ¨ lôavance et on apprend avec 

lôexp®rience ou celle des autres. Certains 

exposants ach¯tent leurs meubles sur place 

plut¹t que de les louer au prestataire local 

Freeman qui est tr¯s on®reux
38
. Sachant que 

pour les grands stands, il faut faire appel ¨ 

des ç standistes è sp®cialis®s. 

 

La zone o½ lôon fait appel au prestataire Freeman pour la 

logistique des stands, ici sur South Hall au LVCC. 

¶ Installation : vous pouvez installer votre stand un ¨ deux jours avant le salon, selon sa taille. Il 

est alors ouvert entre 8h du matin et 8h du soir. Il faut ®videmment avoir son badge exposant 

avec soi, que lôon a normalement r®cup®r® auparavant ¨ lôa®roport de Las Vegas ou dans les 

grands h¹tels. Le transport des charges lourdes ne peut °tre r®alis® que par la soci®t® Freeman 

qui a lôexclusivit® de la logistique sur le salon. Cela concerne aussi lôinstallation de la moquette, 

la connexion ®lectrique, le r®seau et les travaux en hauteur qui n®cessitent des engins de manu-

tention sp®ciaux. Les m°mes r¯gles sôappliquent pour le d®montage du stand, qui est g®n®rale-

ment tr¯s rapide sur Eureka Park mais est ®videmment toujours un peu plus long pour un stand 

plus grand et avec du mat®riel n®cessitant un transport sp®cialis®. 

                                                 
38 On peut aussi fabriquer sa d®coration en faisant ses courses au Home Depot de Las Vegas. Certaines startups fran­aises lôont fait 

cette ann®e avec un r®sultat ®tonnant, par r®utilisation dôustensiles communs et un peu de peinture et dôassemblage. 

http://www.freemanco.com/
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¶ Ecrans : si vous avez besoin dôun ®cran pour les d®monstrations, vous pouvez lôacheter chez 

Fryôs ou Best Buy ¨ Las Vegas. Une TV Full HD de format 50 pouces revient ¨ moins de $250. 

On trouve des 4K 43 pouces entre $200 et $300 chez Best Buy ! Si vous °tes dans une suite 

dôh¹tel pour faire vos d®monstrations, utilisez tout simplement la TV qui est dedans ! Attention 

aux syndicats des corps de m®tiers du salon qui contr¹lent ce qui entre et sort des halls. Il faut 

respecter les r¯gles ! Chez Fryôs, vous avez aussi une belle gamme de composants divers, y com-

pris des fers ¨ souder et des disques durs. A noter que c¹t® outillage, vous pouvez aussi profiter 

du Home Depot de Las Vegas qui est lô®quivalent dôun grand Leroy Merlin. 

¶ Douane : pensez aussi ¨ la douane pour pouvoir transporter vos produits et marchandises sans 

difficult®s aux USA. 

¶ Cybers®curit® : ®vitez dôemporter avec vous des donn®es critiques sur votre business, en parti-

culier sur le salon. Lôespionnage industriel est une r®alit® m°me si elle est peut-°tre anecdotique. 

¶ Pr®sence : restez sur votre stand en respectant les horaires et jusquô¨ la fin du salon. Certains 

exposants ferment leur stand lôavant-veille de la fermeture du salon ou le matin du dernier jour, 

qui se termine normalement ¨ 16h. Voir quelques exemples ci-dessous de stands Fran­ais vides 

sur Eureka Park le vendredi vers 15h. Certains visiteurs, dont je fais partie, visitent le salon 

jusquôau bout. Sôils tombent sur un stand vide, lôimage que cela engendre nôest pas tr¯s profes-

sionnelle. Il y a toujours du monde le dernier jour ! Voici donc les absents de la French Tech lors 

des deux derni¯res heures du salon le vendredi apr¯s-midi. Plus quôen 2019 ! 

 

¶ Marge : pour votre trajet aller, pr®voyez une journ®e de battement. Elle servira en temps normal 

¨ absorber le d®calage horaire et ¨ pr®parer votre stand de mani¯re d®tendue. Et elle permettra 

dôabsorber un retard dôavion, un sc®nario fr®quent surtout si vous passez malencontreusement 

par la c¹te Est des USA. 

Budget et financement 

Certaines r®gions prennent en charge entre 40% et 100% des d®penses dôexposant sur Eureka com-

prenant le stand, les d®placements, lôh®bergement et la candidature ¨ un Innovation Award. 

Dans la pratique, exposer sur Eureka Park revient aux alentours de 20Kú pour une ®quipe de 3 per-

sonnes, hors subvention ®ventuelle mais qui ne couvrira au plus que 15% de ce montant. 

Discours 

La comp®tition pour lôattention bat son plein au CES. Il vaut mieux avoir une belle histoire ̈  ra-

conter aux visiteurs et aux m®dias ! Evitez dôexposer un produit pas assez abouti, au mauvais de-

sign, ou qui a une date de disponibilit® trop lointaine. Au-del¨ de lô®t® (Q3 dôann®e civile), côest un 

peu casse-cou. 
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£vitez aussi de pr®senter des produits qui ne se diff®rencient pas suffisamment de lôexistant. Il faut 

se distinguer de la masse des 4000 exposants. Votre communication visuelle et ®crite doit valoriser 

au mieux votre innovation en quelques mots. 

Vous devez vous pr®parer et r®p®ter votre d®monstration produit, en anglais, pour quôelle tienne en 

10s, 30s, 1 minute, 2 minutes ou 5 minutes, que vous adapterez en fonction de lôint®r°t des visi-

teurs. Tenez aussi compte du fait que les m®dias appr®cient de pouvoir tourner des vid®os rapides de 

2 ¨ 3 minutes avec une d®mo efficace et sans longs discours. 

Il faut aussi pouvoir r®pondre rapidement aux questions cl®s suivantes : le probl¯me que vous 

traitez, la forme de votre solution (mat®riel, logiciel, service), son fonctionnement technique, ¨ qui 

elle sôadresse, en quoi vous °tes diff®rents des concurrents, quelle est la date de disponibilit® du 

produit et ¨ quel prix. 

La communication est ®videmment enti¯rement en anglais. Et attention aux faux amis ! Il est utile 

de faire appel ¨ des sp®cialistes de la communication ®crite en anglais pour ®viter les malentendus. 

Faites relire vos textes, communiqu®s de presse et kakemonos de pr®f®rence par des personnes dont 

côest la langue maternelle. Elles vous ®viteront quelques b®vues. 

Business France et de nombreux accompagnateurs de startups vous aident ¨ pr®parer vos pr®senta-

tions en anglais. Pr®voyez aussi dôadapter votre pitch aux diff®rentes cultures et g®ographies (Asie, 

pays arabes, Am®rique du Sud). Il est bon de d®velopper une bonne empathie culturelle, en particu-

lier vis- -̈vis de vos march®s internationaux prioritaires. 

Si vous pr®voyez une campagne de financement participatif sur Kickstarter ou IndieGogo, vous 

pouvez lôavoir d®j¨ lanc®e et r®ussie et annoncer les r®sultats ou au contraire lôannoncer comme 

®tant lanc®e pendant ou apr¯s le CES pour la faire b®n®ficier de la visibilit® g®n®r®e pendant le sa-

lon. Tenez compte du fait que ce genre de lev®e de fonds est moins fashion quôelle ne lô®tait il y a 

cinq ans. Côest devenu une commodit® et un march® tr¯s encombr®. 

M®dias 

La majorit® des exposants au CES cherchent ¨ se rendre visibles dans les m®dias soit fran­ais, soit 

US, et m°me parfois, du monde entier. Les exposants fran­ais peuvent obtenir sans trop de difficul-

t®s une bonne visibilit® dans certains m®dias fran­ais mais la timbale des m®dias ®trangers est plus 

d®licate ¨ d®crocher. 

Il faut en saisir le contexte. Un journaliste dôun m®dia visitant le CES re­oit environ 1000 ¨ 2000 

emails dôannonces de produits, les premiers arrivant fin novembre, le gros de mi ¨ fin d®cembre et 

le reste d®but janvier juste avant le CES. Le titre et lôaccroche doivent donc °tre bien travaill®s ! 

Côest un mode de communication o½ le b°tisier est assez abondant avec des titres creux et des 

communiqu®s qui ne disent rien ou presque. Les pi¯ces jointes doivent °tre facilement accessibles. 

Il faut fournir des photos des produits t®l®chargeables en haute r®solution et sur fond blanc (JPEG) 

et, encore mieux, transparent (PNG). Le tout sera de pr®f®rence int®gr® dans un ZIP facile ¨ t®l®-

charger et dont le nom commence par celui de votre soci®t®, pour faciliter les tris. Sur votre stand, 

vous aurez un jeu de cl®s USB comprenant lôensemble de ces ®l®ments pour pouvoir les fournir aux 

m®dias que vous s®lectionnerez. 

Côest plus efficace que de fournir une carte de visite avec une URL dans la mesure o½ lôacc¯s ¨ In-

ternet nôest pas toujours des plus ais®s pendant le salon. Ces ®l®ments doivent °tre ®galement faciles 

¨ t®l®charger sur votre site dans une rubrique news/m®dias. 

La cl® USB peut °tre compl®t®e par une brochure produit A4 ou B4 avec les messages cl®s sur votre 

offre. Elle doit contenir des informations compl¯tes d®crivant le produit et de pr®f®rence au premier 

degr®. Les bonnes pratiques des startups sont connues : d®crire le pain point, puis la solution, et 

enfin son b®n®fice. Si le proc®d® technique est nouveau et intrigant, il vaut mieux lôexpliquer et 

lôillustrer, modulo lô®tat de la protection de votre propri®t® intellectuelle. Si vos brevets ne sont pas 

encore valid®s, vous devrez rester vagues et consid®rer que votre proc®d® est un secret industriel. 
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Notez cependant que cela sera tr¯s frustrant pour certains m®dias et analystes, moi compris. Evitez 

aussi de noyer le produit sous une avalanche de b®n®fices g®n®riques qui font, quô¨ la fin de la lec-

ture, on nôa toujours pas compris la nature du produit et sa fonction. 

Au CES, les visiteurs peuvent r®cup®rer gratuitement divers titres de la presse ®crite am®ricaine sur 

les loisirs num®riques. Ils sont cependant moins nombreux depuis 2017. Parmi eux, le CES Daily 

joue un r¹le particulier. Distribu® tr¯s largement sur le salon et actualis® tous les jours, il d®crit les 

grandes tendances et les stands importants ¨ visiter. 

Les journalistes du CES Daily qui travaillent pour le magazine TWICE destin® aux retailers am®ri-

cains se contentent souvent de recopier les communiqu®s de presse pour lôalimenter. Côen est 

presque caricatural : les variantes de titre sont toujours les m°mes avec ç BrandX debuts (new 

stuff è, ç BrandY launches (new stuff) è. 

Il faut leur envoyer un communiqu® de presse avant novembre pour avoir des chances dô°tre pris en 

compte ou bien de se faire remarquer lorsquôils visitent le CES Unveiled ou le salon. Le mieux ®tant 

de candidater puis de gagner un Best Innovation Award ou au moins dô°tre un nomin® (ç Hono-

ree è). Cela co¾tait $700 en 2019 sachant que lôon peut candidater dans plusieurs cat®gories parmi 

les 28 que compte le concours. 

Sur son stand, il est bon dôavoir sous la main quelques produits et ®quipes de d®monstration pour 

sôoccuper rapidement des journalistes identifi®s dans les all®es. Pour bien cibler les journalistes 

®trangers et surtout am®ricains, vous pouvez engager un jeune de Las Vegas qui sera ¨ m°me de 

d®rouler votre d®monstration. Il existe des agences sp®cialis®es pour cela. 

Voici un inventaire probablement non exhaustif des agences de RP ayant accompagn® les entre-

prises fran­aises du CES 2019. Je me suis bas® sur les communications que jôai pu recevoir. Les 

oubli®s vont ®videmment couiner ! 

¶ Escal Consulting : Vivoka. 

¶ The Messengers : Wello. 

¶ Agence Raoul : Cosmo Connected. 

¶ Wordcom Consulting : Escapad. 

¶ Licence K : Withings, Invoxia, Wizama. 

¶ PR Station : Station F. 

¶ Open2Europe : MicroEJ, Transdev. 

¶ Gootenberg : Global Secure Cloud. 

¶ Agence Henry Conseil : Netatmo. 

¶ Agence RP MELODIK : Ecojoko. 

¶ LôAgence RP : Kwalys, Olystic et RetailVR. 

Lôensemble de votre ®quipe doit connat́re le message de la soci®t® et le d®roul® de la d®monstration 

produit en anglais et par cîur. Sachant que les m®dias pr®f¯rent avoir ¨ faire aux fondateurs de la 

soci®t®, CEO et CTO en premier. 

C¹t® d®monstrations, il faut tenir compte de plusieurs param¯tres environnementaux, notamment 

®lectromagn®tiques. La connectivit® r®seau a de fortes chances de ne pas fonctionner, y compris 

pour connecter deux appareils proches lôun de lôautre. Ayez donc une solution de backup qui joue 

des d®monstrations enregistr®es. Il faut aussi avoir sous la main de quoi recharger les batteries de 

ses tablettes et smartphones sôils sont exploit®s dans la d®monstration. Vous pouvez notamment 

vous ®quiper de batteries externes pour recharger plusieurs mobiles. 
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Lôobtention de visibilit® dans les m®dias peut ®galement sôobtenir en exposant dans un des ®v®ne-

ments organis®s sp®cifiquement pour les m®dias avant ou au d®but du CES, en plus du CES Unvei-

led (240 exposants), en particulier le Pepcom Digital Experience au Mirage (moins de 200 expo-

sants) et Showstoppers (100 exposants) au Wynn. Le format est classique et voisin de CES Unvei-

led : ces ®v®nements durent environ 3 ¨ 4 heures et sont r®serv®s aux m®dias qui doivent sôy inscrire 

¨ lôavance. 

Les startups y ont un stand avec une table et un fond. Elles voient d®filer en une soir®e environ 2000 

m®dias en plus ou moins bonne forme et quôil faut alpaguer pour les int®resser avec les m°mes 

r¯gles que sur le salon. 

Le mieux est de commencer par le CES Unveiled qui nôest pas trop cher pour les startups. Ensuite, 

une fois le produit m¾r et disponible, il est bon dôaller au Pepcom Digital Experience ou ®ventuel-

lement sur Showstoppers, ce dernier ayant de moins en moins la cote avec deux fois moins 

dôexposants que Pepcom. 

Pour vos relations publiques au CES, il sera bon de se faire accompagner dôune agence sp®ciali-

s®e, et de pr®f®rence qui sait g®rer les m®dias am®ricains. Il est recommand® dôavoir une connais-

sance directe ou via votre agence de presse des grands influenceurs de la presse internationale, sur-

tout am®ricaine. 

Contenus 

Voici quelques conseils li®s ¨ la dimension contenus de votre marketing produit pour r®ussir son 

CES. 

Soyez ¨ la fois concis et pr®cis dans la description de votre offre. Il faut quôon puisse la caract®riser 

rapidement. Est-ce du logiciel, du mat®riel, la combinaison des deux ? Si côest dôune plateforme 

quôil sôagit, pr®ciser sa nature. Attention ¨ bien ®quilibrer la description des besoins clients li®s ¨ 

leurs probl¯mes (ç pain points è) et ce que fait le produit. On doit comprendre comment il r®sout le 

probl¯me ! Utilisez des sch®mas pour d®crire le produit, surtout sôil est complexe. 

C¹t® branding, adoptez un nom de soci®t® identique ¨ celui de votre produit si celui-ci est unique. 

Les soci®t®s qui pr®sentent un produit et ont une raison sociale diff®rente sont difficiles ¨ trouver 

dans un moteur de recherche et ¨ identifier dans lôannuaire des exposants. Cela complique le travail 

des m®dias et de ceux qui font de la veille technologique. Côest encore pire quand la raison sociale 

ressemble ¨ celle dôune entreprise de conseil, ou avec un acronyme ¨ la noix. Il y a des cas tordus de 

startups fran­aises qui sont des empilements de soci®t®s ¨ nôy rien comprendre. Dôautre qui abusent 

dôacronymes ou de chiffres pour appara´tre en premier dans les listes alphab®tiques. Pourtant Tesla, 

SpaceX, Samsung ou Sony nôont pas besoin de cela dans leur marketing ! 

Cr®ez ou mettez votre site web ̈  jour au moins un mois et demi avant votre pr®sence au CES. Cela 

aidera ceux qui pr®parent leur visite, quôils soient des m®dias, des visiteurs classiques ou des orga-

nisateurs de visites. 

Pensez aussi ¨ bien renseigner les informations sur votre 

soci®t® dans votre inscription comme exposant pour faire 

en sorte que votre fiche exposant soit bien document®e sur 

le site du salon. Nombre de startups fran­aises 

nôexpliquent pas ou expliquent tr¯s mal ce quôelles font sur 

le site des exposants du CES (ç Exhibitors Directory è). En 

voici quelques exemples pour les premiers dans lôalphabet.  

Publiez une vid®o sur YouTube d®crivant bien votre produit. Cela peut °tre la vid®o que vous avez 

cr®®e pour Kickstarter ou IndieGogo le cas ®ch®ant. Dôune mani¯re g®n®rale, tous vos contenus 

visuels doivent °tre facilement googlisables et t®l®chargeables ! Donc, attention au nom de votre 

entreprise, il doit en tenir compte ! Evitez de cr®er des vid®os de dessins-anim®s cheap qui prennent 

trop souvent leur audience pour des demeur®s. Il vaut mieux montrer son produit en action ! 
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Nôoubliez pas que vos concurrents et les veilleurs technologiques du monde entier sôint®resseront ¨ 

vous et pas forc®ment de mani¯re bienveillante. Il para´t que certains visiteurs chinois anodins au-

raient dans leur sac ¨ dos des syst¯mes de hacking du Wi-Fi des laptops environnants permettant 

dôen aspirer le contenu. Pensez donc ¨ bien les s®curiser ! Dôautres envoient plusieurs personnes 

poser des questions tr¯s pr®cises et une information globale est ensuite consolid®e en collectant 

toutes les r®ponses. 

Côest une pratique courante dans certains salons professionnels. La pratique la plus courante est 

dôavoir des concurrents qui sôinscrivent avec dôautres noms de soci®t® et posent des questions fouil-

l®es. Jôutilise moi-m°me certaines de ces m®thodes (sauf le snif Wi-Fi) mais uniquement pour votre 

bonheur collectif ! 

Posez-vous enfin la question de la protection juridique de vos produits. Cela passe par une s®curi-

sation des marques, du design et des brevets. Un bon conseil via un expert en propri®t® intellectuelle 

peut °tre utile. 

Distribution 

Une bonne partie des produits grands public pr®sent®s au CES seront commercialis®s via la distribu-

tion : via des sites de vente en ligne (Amazon, Cdiscount, é) ou des retailers traditionnels, soit des 

r®seaux sp®cialis®s, soit de la grande distribution g®n®raliste (hypermarch®s), de produits techniques 

(Fnac, Darty, Boulanger) ou dans des r®seaux plus sp®cialis®s comme les pharmacies. De nom-

breuses r¯gles doivent °tre observ®es pour dôabord s®duire, puis ensuite travailler avec ces commer-

­ants. 

Je reprends ici le contenu de lôintervention de St®phane Bohbot chez Business France le 24 no-

vembre 2017. Il venait y coacher les startups s®lectionn®es par Business France pour exposer au 

CES. Il faisait comme moi partie du jury de s®lection des 25 startups de la zone Business France 

dôEureka Park (sur les plus de 250 startups fran­aises de cette zone). 

St®phane est partie prenante du sujet puisquôil est le fondateur du groupe INNOV8 qui est sp®cialis® 

dans la distribution dôobjets connect®s, de smartphones et dôaccessoires mobiles. St®phane est no-

tamment ¨ lôorigine de la cr®ation du r®seau des boutiques Lick. 

Dans la distribution, les objets connect®s doivent sôint®grer ¨ des univers de produits. Un produit 

nôest int®ressant pour un distributeur que sôil fait partie dôune cat®gorie bien identifi®e. Cela com-

pense la faiblesse de profondeur de catalogue des startups. 

Les th®matiques et univers class®s par chiffre dôaffaires d®croissant ®taient les suivantes en 2017 : 

les wearables dans le sport, le multimedia au sens large (drone cam®ras, casques de r®alit® virtuelle, 

cam®ras sportives), lô®co mobilit® (les engins divers ¨ propulsion ®lectrique), la maison connect®e 

(cam®ras connect®es, thermostats), les jeux pour les enfants (une cat®gorie r®cente), les smart tools 

(objets intelligents divers, porte-cl®s Bluetooth, avec un grand acteur US comme Tile) puis la sant® 

et le bien-°tre (avec une grande vari®t® de produits mais qui ne se vendent pas bien). 

Dans la pratique, le gros de la valeur est capt® par les acteurs historiques. Seuls les grands acteurs 

survivent et les petits ont quasiment disparu. Côest dôailleurs une loi universelle de lôhistoire du 

num®rique. 

Le march® des objets connect®s reste compliqu® ̈  aborder. Les consommateurs m®connaissent 

lôoffre. Il faut donc faire preuve de p®dagogie sur les lieux de vente. Les entrepreneurs peuvent en 

apprendre beaucoup en passant du temps en magasin et en observant les comportements des clients. 

Ils passent en moyenne huit secondes sur un produit dans leurs recherches. 
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Les canaux de distribution des objets connect®s sont nombreux et doivent °tre choisi avec discer-

nement en fonction de la client¯le vis®e. Il y a notamment les boutiques des op®rateurs t®l®coms, la 

grande distribution g®n®raliste (GSA : grandes surfaces alimentaires), les grands distributeurs de 

lô®lectronique, le e-commerce, les concept stores, et divers canaux de distribution sp®ciali-

s®s comme les magasins de bricolage, les magasins de sports, le luxe, la pharmacie, les magasins de 

jouets, les distributeurs dans lôautomobile, la moto ou les v®los. Ces derniers travaillent avec des 

marges ®lev®es du fait dôune rotation plus faible des stocks, comprise au-dessus de 50. 

Les distributeurs se soucient bien ®videmment du sell-out, pas du sell-in. Le sell-out est ce 

quôach¯tent les clients. Le sell-in est ce que le fournisseur vend au distributeur. Le manque de sell-

out sur les objets connect®s constat® depuis quelques ann®es a refroidit les acheteurs de la distribu-

tion. 

On ne peut pas tout vendre ¨ la FNAC ou des enseignes ®quivalentes. Il faut pouvoir dôabord prou-

ver quôil existe du sell-out ailleurs, quitte ¨ ce que cela provienne dôune vente directe via le site web 

de la startup. Lôentrepreneur qualifie les r®seaux de distribution en ad®quation avec son offre pro-

duit. 

St®phane donnait lôexemple dôEquisense et ses objets connect®s pour les chevaux : ils sont vendus 

dans les selleries et pas ¨ la FNAC. Ne pas oublier quôun grossiste ne sera pas dôune grande aide 

pour qualifier les march®s de niche. 

Une distribution internationale doit tenir compte du fait quôil est impossible de g®rer en direct ses 

revendeurs du monde entier. Il faut donc faire appel ¨ des grossistes ¨ m°me de couvrir les bons 

canaux de distribution des pays que vous visez. Il faut surtout ®viter de trop se disperser g®ographi-

quement et savoir o½ lôon veut aller. 

Il faut cependant toujours prendre ¨ sa charge le marketing de g®n®ration de demande et lôavant-

vente, ce quôun grossiste ne fera jamais, tout du moins pour des produits grand public. Il faudra 

donc rencontrer les revendeurs ou tout du moins ceux qui pr®sentent le plus grand potentiel de 

ventes ! Le grossiste sôoccupe surtout de la logistique et de la gestion dôun catalogue multifournis-

seurs qui comprend des milliers de r®f®rences produits diff®rentes. 

La startup doit alors constituer une bot́e ¨ outils avec ses contrats pour les grossistes
39
 et pour les 

revendeurs trait®s en direct, organiser sa propre logistique, le packaging et le merchandising des 

produits (PLV, outils de promotion sur le lieu de vente), la formation des vendeurs, lôanimation 

commerciale et le service apr¯s-vente dont voici quelques d®tails : 

¶ Marges : il faut y pr®voir une marge revendeur minimum de lôordre de 30 ¨ 35% avec un paie-

ment ̈  60 jours. Plus de 5% ¨ 7% de valeur dôachat en participation, la fameuse marge arri¯re. 

Le mode de calcul du taux de marge dans la distribution est (prix HT ï prix achat HT par le re-

vendeur ou grossiste) / prix vente HT. Il nôest pas calcul® sur le prix TTC. 

¶ Logistique : il faut °tre tr¯s pr®visible, bien g®rer la r®ception des commandes, avoir une inter-

face claire avec les approvisionneurs, un suivi des m®thodes de livraison, anticiper les retards de 

livraison, pr®venir rapidement des d®rapages, bien respecter les processus de livraison du retailer 

comme le conditionnement et la prise de rendez-vous et programmer les arriv®es des v®hicules 

de livraison aux heures indiqu®es par le grossiste ou le revendeur. 

¶ Packaging : il doit °tre clair et pratique, donc sous forme de bótes parall®l®pip®diques avec une 

accroche pour les broches de suspension et solides. Eviter les packagings trop cr®atifs et diffi-

ciles ¨ empiler ! La charte dôApple peut °tre appliqu®e avec un visuel du produit sur fond blanc, 

le logo de la marque et une indication courte de son usage. Il faut limiter la quantit® 

                                                 
39 Attention ¨ un faux ami en anglais : un distributor ou wholeseller est un grossiste alors quôun reseller ou un retailer est un reven-

deur. Un VAR est un revendeur ¨ valeur ajout®e. 
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dôinformations apparaissant sur la face principale du packaging. Les d®tails techniques doivent 

°tre bien pr®sents mais plac®s sur le c¹t®. 

¶ Merchandising : il change souvent selon les revendeurs. On peut pr®voir des vid®os courtes et 

muettes, qui font font r°ver, avec des sous-titres si n®cessaire, au cas o½ le retailer dispose 

dô®crans dans ses rayons. Ces vid®os sont p®dagogiques avec une approche lifestyle. Il faut aussi 

pr®voir des produits de d®monstration. Id®alement, le consommateur doit pouvoir toucher le pro-

duit. Et en d®monstration, un produit connect® doit °tre aliment®. 

¶ Formation : il faut aussi pr®voir la formation des vendeurs avec des supports p®dagogiques et, l¨ 

encore, des produits de pr°t. Le vendeur doit conna´tre le B-A-BA de votre produit. Lôid®al est de 

transformer les vendeurs en ambassadeurs. Leur exp®rience doit °tre top. Pr®voir aussi une FAQ 

pour les clients. 

¶ No±l : lorsque vous annoncez un produit au CES en janvier, lôid®al est de pouvoir le faire appa-

ra´tre dans les catalogues de No±l des retailers de la fin dôann®e en cours, celui qui arrive dans 

les bótes aux lettres, ç ¨ lôancienne è. Côest le r®sultat dôune lente m®canique qui d®marre d¯s le 

CES. Ces catalogues sont g®n®ralement calibr®s entre le printemps et septembre. 

¶ Promotions : il faut aussi pouvoir sôint®grer dans le planning promotionnel des revendeurs. Cela 

peut comprendre des offres de remboursement, y compris au moment du lancement du produit. 

De grandes marques comme Samsung font cela pour certains de leurs nouveaux produits. Il peut 

aussi °tre utile de cr®er des packs cadeaux. Bref, il faut montrer que vous °tes commer­ant pour 

g®n®rer le sell-out. 

¶ Budget : pour faire tout cela, il vous faut pr®voir un bon budget marketing. Côest une des nom-

breuses raisons de la n®cessit® dôavoir un ratio minimum de x3 ¨ x4 entre le prix de production 

du produit sorti dôusine et son prix de vente grand public. La structure de prix du produit doit 

donc int®grer le budget marketing. Au d®marrage de la startup, il peut aller jusquô¨ 20% du CA 

pr®vu et baisser ensuite pour sôinscrire dans une fourchette de 5 ¨ 7%. 

¶ Service apr¯s-vente : il faut pr®voir le remplacement des produits, le remboursement, une ga-

rantie de deux ans en vigueur depuis 2016 (Loi Hamon). Un client peut demander un rembour-

sement sans devoir prouver la pr®sence dôun d®faut dans le produit. Il faut aussi pr®voir de dis-

poser de pi¯ces d®tach®es pendant cinq ans. 

¶ Cycle de vie : il faut anticiper la baisse des ventes qui se tassent au moment de la maturit® du 

produit, avant la sortie de son successeur. On peut faire durer cette phase de maturit®. Il faut 

pouvoir faciliter le d®stockage de la version n avant la sortie de la version n+1. L¨ encore, avec 

des approches promotionnelles. Sinon, vous allez devoir r®cup®rer et benner les invendus ! 

Cette longue liste explique pourquoi le business des objets connect®s est plus complexe en compa-

raison avec la distribution de logiciels ou dôapplications web ou mobiles ! Ce march® se caract®rise 

par un fort besoin ¨ la fois de marketing et de commerce ! In fine, il faut bien compter deux ans et 

2Mú pour cr®er et lancer un objet connect®. 

Apr¯s 

La startup qui expose au CES traverse une p®riode tr¯s intense quelque peu euphorique. Elle a ren-

contr® des centaines de personnes int®ress®es par son offre pendant le salon. Elle revient ®puis®e et 

avec le moral au top. Elle a peut-°tre obtenu une belle couverture presse si elle pr®sentait une solu-

tion originale sur le salon. 
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La roadmap qui menait au CES ®tait une course 

contre la montre. Apr¯s commence une course 

dôendurance. Il faut d®j¨ commencer par r®aliser 

le suivi commercial des contacts collect®s lors du 

salon et envoyer un mail comprenant les informa-

tions qui avaient ®t® demand®es par les prospects. 

Vous pouvez les capter sur un beau cahier sur le-

quel vous agrafez les cartes de visite des visiteurs 

qualifi®s et indiquez les t©ches ¨ effectuer 

(exemple rendu volontairement illisible ci-contre).  

Lôune des t©ches les plus ardues des startups exposant au CES est de passer du prototype du produit 

d®montr® ¨ la production en s®rie. Cette mise en place dure toujours plus longtemps que pr®vu. 

Vous annoncez sur le salon que votre produit sera livr® dans six mois et 18 mois apr¯s, vous y °tes 

encore ! Les observateurs ont lôhabitude dôappliquer un multiplicateur de d®lai voisin de celui qui 

s®vit dans le d®veloppement logiciel : entre x2 et x3 par rapport aux d®lais annonc®s ! 

Lôun des facteurs de ralentissement est le financement. Celui-ci proviendra souvent en partie dôune 

lev®e de fonds participative sur des sites tels que Kickstarter et IndieGogo. Mais cela suffit rarement 

et il faut alors compl®ter ces fonds par des lev®es en capital aupr¯s de business angels ou de fonds 

dôinvestissement en capital. Et cela prend du temps, toujours plus que pr®vu, dôautant plus que ces 

investisseurs sont peu attir®s par les business models reposant sur du mat®riel. 

Lôautre point cl® est le travail de communication et marketing ¨ r®aliser une fois le produit dispo-

nible. Vous avez besoin de faire du bruit ¨ ce moment-l¨ alors que le bruit que vous avez g®n®r® 

pendant le salon sôest largement dissip®. 

Sur le long terme, on peut mesurer le succ¯s dôune startup exposant sur Eureka Park ¨ sa capacit® ¨ 

sortir de cette case et ¨ exposer les ann®es suivantes sur un stand ç normal è, et é plus cher. 

Retour sur investissement 

Les sons de cloches sont toujours vari®s sur le retour sur investissement dôune participation comme 

exposant au CES. Cela va du rendement m®diocre ¨ des rencontres extraordinaires acc®l®rant la 

croissance de la startup exposante. 

Il ne faut pas attendre des miracles, surtout si lôon est mal pr®par®. La r®ussite dôune participation 

au CES est le r®sultat dôune bonne pr®paration et dôun bon mix marketing. Elle d®coulera aussi 

dôune bonne d®finition des objectifs ¨ atteindre : visibilit® m®dias, g®n®ration de leads et/ou lev®e 

de fonds. Parfois, les startups exposantes nôarrivent m°me pas ¨ bien trier et g®rer les leads r®cup®-

r®s pendant le salon. Elles ne sont pas pr°tes pour un suivi commercial. Leur produit est trop loin de 

la disponibilit®. 

Accompagnement 

Les startups qui exposent au CES sur Eureka Park sont g®n®ralement accompagn®es par des struc-

tures, quôelles soient publiques, parapubliques ou priv®es. Celles-ci mutualisent une partie de la 

logistique des exposants. Elles r®servent des slots de stands pour regrouper les exposants fran­ais, 

en g®n®ral par r®gions ou par ®cosyst¯me. 

Elles assurent une partie de la promotion et de la communication des startups. Selon les cas, tout ou 

partie des frais dôexposition sont pris en charge par ces structures dôaccompagnement. 
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Voici donc ces structures dôaccompagnement : 

¶ Business France, qui avait s®lectionn® un trentaine de startups pour Eureka Park et une dizaine 

pour la tente sur les transports en ext®rieur sur Central Plaza (LVCC). Lô®tablissement public 

propose une prestation payante et partiellement subventionn®e qui comprend lôaccompagnement 

sur place, le stand, une d®coration standard, une formation en plusieurs s®ances, la pr®paration 

du pitch en anglais, le coaching de divers sp®cialistes (RP, communication, retails, é) et enfin 

une campagne de communication en France et au CES. Ces startups ®taient au milieu de la zone 

French Tech des startups fran­aises de la zone Eureka. Business France ®tait sponsoris® pour le 

CES 2020 par divers acteurs priv®s ou publics dont STMicroelectronics, Arrow, France Brevets 

et lôINPI. 

¶ P¹les de comp®titivit® ou agences de d®veloppement ®conomiques r®gionales qui proposent 

une offre voisine de celle de Business France. Comme pour Business France, ces offres sont en 

partie subventionn®es, mais l¨, par les deniers des R®gions. 

¶ Grandes entreprises ou structures dôacc®l®ration de startups avec La Poste, Dassault Sys-

t¯mes et aussi le Hardware Club. 

¶ International Boost et sa Mission CES, avec des offres dôaccompagnement aux alentours de 

3000ú et quelques. 

Enfin, vous pouvez y aller en solo, une formule souvent adopt®e par ceux qui sôy prennent au der-

nier moment. Il est plus facile dans ce cadre de disposer dôun stand normal que dôun stand dans la 

zone Eureka. Cô®tait le cas dôEenuee et aussi de Nicolas Baldeck avec sa grosse blague sur la patate 

connect®e. 

Enfin, il reste le moyen consistant ¨ r®server une suite dans un h¹tel, en marge du salon et ¨ inviter 

ses clients et prospects de mani¯re traditionnelle (email, call, é). Cela fonctionne bien si vous con-

naissez votre march®, avez une offre bien diff®renci®e et invitez vous-m°mes vos clients, prospects 

et m®dias d®j¨ pr®-qualifi®s. 

France @ CES 2020 

Pr®sence fran­aise 

Comme depuis mon premier Rapport du CES de Las Vegas en 2006, je suis ¨ la trace la pr®sence 

des entreprises fran­aises exposantes au CES.  

Mes donn®es sont toujours diff®rentes dôautres d®comptes parce que je les actualise jusquôapr¯s le 

salon et je d®niche souvent des exposants qui sont sous le radar. La pr®sence fran­aise au CES est 

aussi, et de plus en plus, celle de grandes entreprises influentes ¨ lô®chelle mondiale. Nous en avons 

dans lôautomobile (Valeo, Faurecia, Transdev, Renault-Nissan), dans les logiciels (Dassault Sys-

t¯mes) et dans les composants (STMicroelectronics, Kalray, GrAI Matter Labs). 

Du c¹t® du visitorat dôabord, la 

France ®tait en 2019 le cinqui¯me 

pays en nombre de visiteurs et expo-

sants, avec 4862 personnes. Derri¯re 

les USA, pays dôaccueil, la Chine, la 

Cor®e du Sud et le Japon, ces deux 

derniers en raison du grand nombre 

de personnes de leurs grands stands 

dôexposants.  

Voici comme chaque ann®e et sur un format stable la synth¯se de mon suivi de ces exposants fran-

­ais avec une ®volution dans le temps, une r®partition par r®gion et par th®matique. 
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Lô®volution dans le temps du nombre dôexposants suivait une progression r®guli¯re jusquôen 2019. 

2019 marquait nettement lôatteinte le pic du p®trole de la pr®sence fran­aise avec 438 entreprises 

fran­aises exposantes dôune mani¯re ou dôune autre. Jôanticipais ç math®matiquement è une d®crue 

de la pr®sence fran­aise en 2020 avec deux sc®narios (pointill®s vert et rouge) et celle-ci a ®t® plut¹t 

marqu®e avec environ 297 exposants en tout. Cela repr®sente une baisse de 31% et nous remets au 

niveau de 2017. Côest cependant encore un niveau tr¯s ®lev® par rapport ¨ ce que repr®sente la 

France dans lô®conomie mondiale des technologies grand public expos®es au CES. 

 

Voici maintenant la r®partition des entreprises exposantes par r®gion et par th®matique. 

 
 

La r®partition des entreprises par r®gion met en avant lôĊle 

de France comme dôhabitude, mais qui est pass®e de 40% 

¨ 34% des entreprises. Le trio suivant nôa pas chang® par 

rapport ¨ 2019. La Bretagne et les Hauts de France ont un 

peu augment® en proportion.  

C¹t® th®matiques, le secteur un peu fourre tout des 

solutions pour les entreprises est devenu num®ro un suivi 

de la sant® et de la maison connect®e,puis des transports et 

de la mobilit®. Les transports qui se sont tass®s avec un 

peu moins de startups dôinterm®diation par rapport ¨ 2018 

et 2019. 
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Il y avait aussi 45 soci®t®s fran­aises 

au CES Unveiled sur un total de 238, 

vs 59 en 2019. Soit une proportion 

de 19% en 2020 vs 29% en 2019, et 

33% en 2018. Ca sôassagit !  

223 organisations exposaient en tout 

dans la zone Eureka Park sur un total 

de 1200, dont 211 startups. Voici le 

d®compte pr®cis des entreprises 

fran­aises au CES 2020 selon leur 

taille et leur type de pr®sence. 

Ce d®compte nôint¯gre pas les struc-

tures dôaccompagnement publiques 

des startups, tant nationales que r®-

gionales. Le nombre dôentreprises 

ç ®tablies è est stable au Sands. 
 

Le d®compte des exposants fran­ais du CES 2020 par type dôorganisation et par 

lieu dôexposition. 

Pour la premi¯re fois, la pr®sence fran­aise ®tait bien concentr®e dans la zone g®r®e par Business 

France avec sous son ombrelle les 11 r®gions pr®sentes, et juste ¨ c¹t® le CEA et lôIMT. Internatio-

nal Boost, un accompagnateur priv® de startups, ®tait juste ¨ c¹t® de la zone Business France. La 

France est devenue un best practice dans le regroupement de ses exposants sur Eureka Park. 

Sur les 438 soci®t®s exposantes 

dôune mani¯re ou dôune autre au 

CES 2019, jôen ai identifi® 320 qui 

ne sont pas revenues exposer en 

2020. Dôo½ ce sch®ma de la cin®ma-

tique de ceux qui sont nouveaux au 

CES et ceux qui nôexposent pas 

dôune ann®e sur lôautre depuis 2015. 

Le taux de ceux qui ne reviennent 

pas a augment® pour atteindre 73%. 

Donc, en gros, les trois quarts des 

exposants de 2019 ne sont pas reve-

nus en 2020.  

Nous avions en 2020 31 soci®t®s nomin®es (ç Innovation 

Awards Honorees è), vs 60 en 2019, et deux gagnants 

(ç Best of Innovation Awards è), Outsight, et NextMind, 

totalisant 42 awards (67 en 2019). Et encore une fois, 

Pixminds, ayant remport® quatre awards avec des produits 

diff®rents, en huiti¯me position mondiale. La France ®tait 

repr®sent®e dans 17 cat®gories de produits. 
 

Voici la liste exhaustive ï je lôesp¯re - des ç honorees è 2020 fran­ais et par cat®gories :  

¶ 3D Printing : Volumic 3D (ULTRA Supercharged - 3D Printer). 

¶ Computer Hardware & Components : Klaxoon (Klaxoon Teamplayer). 

¶ Computer Peripherals & Accessories, Gaming : Aradeo (gaming chair). 

¶ Cybersecurity & Personal Privacy : ByStamp (Keymo). 

CES Unveiled 2017 2018 2019 2020

Total exposants 172 168 205 238

Exposants français 58 56 59 46

% 34% 33% 29% 19%

Lieu Ecosystème

Grande 

entreprise PME ou ETI Recherche Startup Total

Eureka Park 1 3 6 2 209 221

Sands 4 5 21 30

Central Plaza 1 4 5 8 18

Venetian 6 6 12

Westgate 2 1 3

Central Hall 2 1 3

Encore 1 1 2

South Hall 2 2

Mirage 1 1

Renaissance 1 1

North Hall 1 1

Aria 1 1

Vdara 1 1

Palazzo 1 1

Total 2 13 28 2 252 297
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¶ Headphones & Personal Audio : Studio Duroy (BassMe). 

¶ Health & Wellness : Abeye (Lexilens), Novandsat (Caremitou), Mateo (smart bath mat), Olythe 

(Ocigo) et xRapid (xRblood). 

¶ Home Appliances : Netatmo (Smart Door Lock & Keys). 

¶ In-Vehicle Entertainment & Safety : Invoxia (Invoxia Bike Tracker) et Outsight (3D Semantic 

Camera). 

¶ Mobile Devices & Accessories : Klaxoon (Klaxoon Teamplayer), LaFab US (In®) et Jou® 

(Jou®Play). 

¶ Portable Media Players & Accessories : MyFit Solutions (Custom-fit EarTips). 

¶ Smart Cities : Vivoka (Zac), Outsight (3D Semantic Camera) et Protecto (Protectonnect). 

¶ Smart Home : Somfy (Sonesse ULTRA 30 WireFree Zigbee Li-Ion) et CareOS (Poseidon). 

¶ Software & Mobile Apps : Dipongo. 

¶ Sustainability, Eco-Design & Smart Energy : Pixminds (Greenplay Biomaterial Headset), 

Legrand (Legrand Smart Electrical Panel with Netatmo), BeeLife (CoCoon), Green Systems 

Automotives, Volumic 3D (Volumic Ultra Supercharged). 

¶ Tech for a Better World : Pixminds (Greenplay Biomaterial Headset, Greenplay Biomaterial 

Keyboard, Greenplay Biomaterial Mouse), Tali Connected (TALI: 1st Smart and Safe Helmet 

connected to the Motorcycle), Legrand (Legrand Smart Electrical Panel with Netatmo), Green 

Systems Automotives et LivingPackets. 

¶ Vehicle Intelligence & Transportation : Mobility Tech Green (E-colibri), ProovStation et 

Tchek. 

¶ Virtual & Augmented Reality : NextMind et HAP2U (Haptic Mobile Phone). 

¶ Wearable Technologies : 5th Dimension (Sonic Frames: 1st Augmented Communication Expe-

rience, ils nôexposaient visiblement pas) et NextMind. 

Sôy ajoutent quelques ç best of è d®cern®s par des m®dias am®ricains, chez qui on d®compte une ou 

des citations dans Engadget (Withings ScanWatch, source), Ubergizmo (Lexilight, Netatmo 

Homekit Smart Lock, WIthings ScanWatch, source), Mashable (Withings ScanWatch, source), 

TWICE (LôOr®al Perso, source) et Tomôs Guide (CareOS Poseidon Mirror, LôOr®al Perso, Wi-

things ScanWatch, source). Par contre, nous ®tions bredouilles dans Time Magazine, Stuff Maga-

zine, The Verge, Wired et TechRadar.  

Lors de la soir®e Convergences coorganis®e avec Business France et la Tribune, lôIMT remettait les 

Grands Prix Innovation Bercy-IMT aux startups PacketAI et Meyko, dot®s respectivement de 

30Kú et de 20Kú. Les m®c¯nes de la Fondation Mines-T®l®com (Bouygues Telecom, Deloitte, En-

gie et Safran) remettaient chacun leurs prix ç coup de cîur è ¨ quatre startups : Meyko, AiiTENSE, 

Hiboo et DeNoize. 

Le Village Francophone ®tait cette ann®e situ® ¨ lôh¹tel Treasure Island du 7 au 9 janvier 2020, 

avec des sessions de pitches de 80 startups s®lectionn®es parmi 390. Ils organisaient notamment une 

matin®e #Tech4City le mercredi 8 janvier en matin®e. 

https://www.engadget.com/2020/01/09/best-of-ces-2020-winners/
https://www.ubergizmo.com/2020/01/ubergizmos-best-of-ces-2020/
https://mashable.com/feature/best-tech-ces-2020
https://www.twice.com/industry/twice-picks-awards-winners-for-ces-2020
https://www.tomsguide.com/news/best-of-ces-2020
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Il y avait aussi une dizaine de startups 

exposantes issues de Station F. 

Quid des speakers fran­ais dans les con-

f®rences ? Je nôai rep®r® que Thomas 

Serval du groupe Baracoda (Kolibree, 

CareOS, Mateo) qui intervenait dans un 

panel sur les objets connect®s dans le 

retail. Le lobbying fran­ais est insuffisant 

et doit sôam®liorer c¹t® prise de pa-

role dans les conf®rences !  

Il y avait aussi Eric Aquaronne dôIBM Corp, J®r¹me Dureau de Bandai Namco ainsi que Kat 

Borlongan qui pr®side la Mission French Tech (dans la session Women in Tech). 

Exposants fran­ais 

Voici donc ma liste habituelle des exposants fran­ais au CES. Jôint¯gre toutes les formes de pr®-

sence dôentreprises dans le salon : avec leur propre stand, avec une pr®sence physique sur un stand 

tiers fran­ais ou ®tranger, et enfin, dans des suites dôh¹tel qui ne sont pas r®f®renc®es dans 

lôannuaire des exposants du CES
40
. Par contre, je nôint¯gre pas dans cette liste les stands 

dôorganisations publiques accueillant leurs startups, comme ceux des R®gions ou Villes, de Busi-

ness France ou de la French Tech. Cette partie du Rapport qui fait une trentaine de pages nôest peut-

°tre lue que par les exposants qui v®rifient quôils y sont bien ! 

Abeye (Eureka Park, Bourgogne-Franche-Comt®) est une filiale de lôopticien Atol qui propose des 

lunettes connect®es qui permettent notamment de d®tecter la chute des seniors. Elles comprennent 

aussi un bouton pour envoyer une alarme ¨ un centre de t®l®assistance. 

Actility (Eureka Park chez Business France, Ċle de France) promeut toujours ses solutions logi-

cielles dôadministration de r®seaux t®l®coms dôobjets connect®s LoRA. Il ®tait lôun des sponsors de 

Business France. 

Actizzy (Eureka Park, Hauts de France) propose une solution logicielle en cloud pour lôh¹tellerie 

qui d®mat®rialise toute la relation client. 

Actronika (Eureka Park et Central Plaza chez Business France, Ċle de France) d®veloppe une solu-

tion de contr¹le haptique qui cible notamment le march® automobile. Ils pr®senaient une veste ¨ 

retour haptique pour la VR sur Eureka Park (vid®o). 

Adok (Eureka Park chez Business France, Ċle de France) pr®sentait ¨ nouveau Aura, un ordinateur 

autonome ¨ projecteur int®gr® int®grant lôAssistant de Meeting Intelligent (AMI). 

Affluences (Eureka Park avec lôIMT, Ċle de France) d®veloppe une application mobile qui permet 

de savoir sôil y a du monde dans les lieux publics (biblioth¯que, mus®es, piscine, centres administra-

tifs). Lôid®e nôest pas mauvaise en soi. Restent ¨ traiter deux points cl®s : disposer dôune grande 

base dôutilisateur pour que les informations collect®es atteignent une masse suffisante, et puis, trou-

ver un mod¯le ®conomique. 

                                                 
40 Mes sources dôinformation pour constituer cette liste sont lôannuaire en ligne des exposants du CES rev®rifi® juste avant de partir ¨ 

Las Vegas, les listes de startups fournies par les r®gions et les grandes entreprises qui en h®bergent, les communiqu®s de presse re­us, 

les emails directs et autres sources empiriques. Jôint¯gre aussi les soci®t®s fran­aises qui exposent au CES en faisant figurer une 

adresse aux USA dans lôannuaire des exposants. Tout du moins, celles que jôarrive ¨ rep®rer et les usual suspects. Apr¯s le salon, en 

cas de doute, je cherche sur Internet une trace de la pr®sence des exposants. Mes photos de stands peuvent aussi lever des incerti-

tudes. 

https://www.youtube.com/watch?v=T8GilAba30Q
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Agreenculture (Mirage, Occitanie) ®tait h®berg® temporairement dans la suite de Dassault Syst¯me 

Experience le lundi soir, veille du salon pour pr®senter sa solution de guidage de tracteurs auto-

nomes. Elle sôappuie sur un outillage agricole tiers qui sôinstalle sur le tracteur pour faire du semi de 

pr®cision. Lôentreprise es bas®e ̈ Toulouse. 

Agrove (Eureka Park, R®gion Sud) propose des solutions de jardini¯res connect®es pour les villes et 

espaces publics. 

AiiNTENSE (Eureka Park avec lôIMT, Ċle de France) d®veloppe un agent cognitif destin® aux uni-

t®s de r®animation et de soins intensifs. Elle cible sp®cifiquement le suivi de patients de r®animation 

qui sont atteints de pathologies neurologiques. Le logiciel rassemble les donn®es cliniques au m®de-

cin r®animateur pour lôaider ¨ faire un diagnostic, un pronostic et de d®cider des actes th®rapeu-

tiques ainsi quô®thiques ¨ lancer. Le premier cas dôusage cibl® est le coma apr¯s un arr°t cardiaque. 

Airbus OneAtlas (Central Plaza chez Business France, Occitanie) est une offre dôimagerie satellite. 

Airudit (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) d®veloppe des agents vocaux pour lôindustrie, la finance 

et les industries de d®fense.  

AJI Digital (Eureka Park, Bourgogne-Franche-Comt®) a lôair dô°tre une agence de production de 

contenus pour lôaffichage dynamique. Ils pr®sentaient myWALL, une solutioné dôaffichage dyna-

mique. 

AllRoad Mobile (Eureka Park, R®gion Sud) pr®sentait ¨ nouveau une coque de protection dôiPhone 

en titane et durcie, la Ti.x. 

Altran (Sands, Ċle de France) ®tait pr®sent de mani¯re curieuse. Une de leur filiale, Frog, un cabinet 

de design industriel est ¨ lôorigine de la conception des produits de la startup US Heatworks, un 

syst¯me de chauffage de lôeau qui passe par des ®lectrodes en graphite qui permettent de faire de 

grandes ®conomies dô®nergie. 

AMA SA (Sands, Bretagne) pr®sentait XpertEye Assisted Reality, une solution de t®l®maintenance 

¨ base de r®alit® virtuelle pour lôindustrie. 

Andyamo (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) propose une application mobile qui permet de 

planifier des parcours de visites adapt®s aux personnes ¨ mobilit® r®duite. 

Anteneo (Eureka Park sur le stand du CEA, Auvergne Rh¹ne Alpes) propose une solution de g®olo-

calisation ultra-pr®cise fonctionnant au centim¯tre pr¯s, pour le suivi dôactifs dans lôindustrie et la 

logistique. La startup est incub®e par le CEA ¨ Grenoble. Elle exploite une constellation dôantennes 

satellites multifr®quences GNSS (Global Navigation Satellite System). 

Aqoona (Eureka Park, Grand Est) propose une solution de communication entre les cr¯ches et les 

parents. Aqoona, mataata. 

Arcadeo (Eureka Park, CES Innovation Awards Honoree, Auvergne Rh¹ne Alpes) pr®sentait une 

chaise pour gamer offrant une exp®rience immersive. La soci®t® est sp®cialis®e dans la production 

de bornes de jeux dôarcade. 

Arkamys (Central Plaza, Ċle de France) ®tait ¨ nouveau pr®sent avec ses solutions de gestion 

dôambiance sonore d®di®es au monde de lôautomobile. 

Arom Air (Eureka Park, Centre) pr®sentait un syst¯me qui contr¹le la qualit® de lôair dôint®rieur et 

diffuse des ar¹mes en fonction de la situation. La solution tient compte de la temp®rature ambiante, 

de lôhumidit® et du nombre de personnes. 

ArtDesignPainting (Eureka Park, Ċle de France) pr®sentait des peintures embarquant diverses tech-

nologies : AR/VR, vid®o, NFC et Blockchain. 
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Aryballe (Venetian Tower, Auvergne Rh¹ne-Alpes) commercialise Neose, un capteur dôodeurs et 

notamment de composants sulfur®s qui sôappuie sur un dispositif optique en phase gazeuse. Ils pr®-

sentaient au CES 2020 une version miniaturis®e de leur capteur, destin®e probablement ¨ °tre com-

mercialis®e sous forme de composant et en OEM. 

Asmodine (Eureka Park au Village by CA, Pays de la Loire et Hauts de France) pr®sentait sous la 

marque A-Tailoring une ç vendeuse virtuelle et omnicanale è qui sert ¨ choisir son habillement en 

mode omnicanal. Elle exploite dôun c¹t® un syst¯me de scanner corporel et dôautre part, un agent 

conversationnel qui prodigue des conseils en fashion. 

ATES Networks (Sands, Ċle de France) pr®sentait une fois encore Viaroom Home, un syst¯me pour 

la maison connect®e aliment® par de lôIA et qui apprend des habitudes des utilisateurs. 

Atos Idnomic (Central Plaza chez Business France, Ċle de France) pr®sentait sa solution de chif-

frement ¨ cl® publique pour lôautomobile. Idnomic est une filiale dôAtos depuis octobre 2019. 

Audiozen (Eureka Park, R®gion Sud) pr®sentait Morph®e, un appareil non connect® qui permet de 

sôendormir facilement et plus rapidement. Il d®livre des le­ons de m®ditation ¨ ®couter le soir. Côest 

vendu 79ú (vid®o). 

AV Simulation (Central Plaza chez Business France, Ċle de France) pr®sentait son outil de simula-

tion SCANeR qui simule terrain, v®hicules, trafic autonome, pi®tons et capteurs. Il sert ¨ la mise au 

point de syst¯mes de conduite assist®e et autonome. 

AXIS (Central Plaza chez Business France, Nouvelle Aquitaine) est un prestataire de services dans 

l'impression 3D. 

Baracoda Group (Sands et Eureka Park + suite au Venetian, Ċle de France) ®tait pr®sent avec les 

diff®rentes startups de son groupe : CareOS (OS pour la salle de bain et le miroir connect® Artemis), 

Kolibree (brosse ¨ dent connect®e), Mateo (tapis de bain sur Eureka Park) et Radioline (radio Inter-

net, chez Opera). La marque Baracoda avait ®t® c®d®e en 2010 ¨ Ingenico et reprise en 2018 par son 

fondateur Thomas Serval. Il est positionn® dans la pr®vention et la sant®. 

Beegift (Eureka Park, Grand Est) propose une solution logicielle de gestion de ch¯ques cadeaux. 

Benomad (Central Plaza chez Business France, R®gion Sud) pr®sentait sa solution logicielle EV 

Trip qui sert ¨ la gestion des parcours pour les v®hicules ®lectriques en tenant compte de la charge, 

des d®nivel®s et des stations de recharge disponibles sur le chemin. 

Bic (Pepcom Digital Experience, Ċle de France) pr®sentait son razoir connect® Bic d®velopp® en 

partenariat avec Withings. Leur plateforme ç The Next BIC Thing è est de prime abord un environ-

nement communautaire de marque. Elle est associ®e avec ce nouveau prototype de rasoir BIC dot® 

dôIA qui recueille des donn®es sur le rasage, avec temp®rature, humidit®, densit® du poil, vitesse de 

rasage, nombre de passages, temps pass® ¨ se raser et ®tat de la lame. Reste ¨ savoir si cette collecte 

fr®n®tique de donn®es g®n®rera des applications r®ellement utiles (vid®o). Jôai quelques doutes sur 

ce genre de transformation digitale un peu tir®e par les cheveux, en fait, par les poils. 

Bigben (Venetian, Ċle de France) est un fournisseur dôaccessoires mobiles et divers. 

Bioenzymatic Fuel Cells (BeFC) (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) d®veloppe une solution 

originale de transport de lô®nergie : un syst¯me biologique flexible en papier et ¨ base dôenzymes 

qui permet dôalimenter des objets connect®s jetables et recyclables. Ils ®taient invit®s par le Leyton 

Group qui accompagnait cinq startups du d®veloppement durable dont cette fran­aise. 

Bisom (Eureka Park, Hauts de France) propose une solution logicielle de gestion d®mat®rialis®e des 

urgences m®dicales. 

Blackline GPS (Eureka Park, R®gion Sud) a cr®® un syst¯me de fixation de snowboards ̈  base 

dôune platine rotative qui permet dô°tre plus ¨ lôaise dans les files dôattente et de r®duire lôinconfort 

lors des mont®es en t®l®si¯ge. 

https://www.youtube.com/watch?v=itUac67ldn8
https://www.youtube.com/watch?v=j9ssAnALJF0
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Boarding Ring (South Hall, R®gion Sud) pr®sentait ¨ nouveau ses lunettes qui permettent de lutter 

contre le mal des transports sous la marque Seenetic VR. 

BodyO (Eureka Park, R®gion Sud) propose une station dôaccueil pour le suivi de la sant®, le Aipod. 

En quoi est-elle diff®rente des solutions de H4D ? Côest un scanner corporel qui capte diff®rents 

param¯tres biologiques et biom®triques comme la mesure de la tension et le poids. Cela permet de 

r®aliser un bilan de sant® en une dizaine de minutes et de d®tecter quelques maladies chroniques et 

de mettre en relation les patients avec des professionnels. Une application permet de suivre des pro-

gr¯s au gr® des programmes de sant®. Les utilisateurs qui voient leur forme sôam®liorer sont grati-

fi®s en jetons virtuels (vid®o). 

Bookinou by Pimely (Eureka Park chez Business France, Auvergne Rh¹ne Alpes) commercialise 

une liseuse audio de livres pour les enfants de 3 ¨ 7 ans qui leur donne envie de lire sur du papier. 

En fait, ce sont les parents qui font le boulot en enregistrant les livres avec leur propre voix. Next 

step, utiliser un r®seau de neurones g®n®ratif pour lire un texte en plaquant dessus la voix des pa-

rents, et de mani¯re automatique (vid®o). 

BPZ Labs (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne-Alpes) nôavait pas de site web le 10 d®cembre 2019. Et 

pour cause, puisquôil sôagissait de la grosse blague de la patate connect®e de Nicolas Baldeck. 

Bretagne Telecom (Eureka Park, Bretagne) est un op®rateur de r®seaux t®l®coms fixe, notamment 

pour les entreprises. Il pr®sentait son offre de cloud s®curis®e. 

Broadpeak (Venetian, Bretagne) pr®sentait ses nano-CDN comme dôhabitude. Jôy ai pass® un peu 

de temps dans leur suite du Venetian. 

BTU Protocol (Eureka Park, CES Unveiled, Ċle de France) pr®sentait ¨ nouveau un syst¯me de r®-

servation h¹teli¯re ¨ base de blockchain, BTU H¹tel. 

byStamp (Eureka Park, CES Innovation Awards Honoree, Bretagne) pr®sentait Keymo, un tampon 

®lectronique dôauthentification qui permet de valider une transaction sur un smartphone. Il fonc-

tionne ¨ la vol®e sans appairage ni connexion r®seau. La solution sôint¯gre dans une application. 

Cela peut servir ¨ du paiement et la gestion de cartes de fid®lit®. 

CareOS (Sands, CES Unveiled, CES Innovation Awards Honoree, Ċle de France) propose une pla-

teforme s®curis®e pour permettre aux objets connect®s de la salle de bain de communiquer entre eux 

et de mani¯re conforme ¨ la RGPD, en ®vitant de faire circuler sur Internet les donn®es des utilisa-

teurs. CareOS pr®sente maintenant une offre compl¯te pour la salle de bain connect®e, et avec ses 

nombreux partenaires. Lôoffre est notamment compl®t®e du tapis de bain de Mateo, une autre filiale 

du groupe Baracoda. Sur leur stand, ils pr®sentaient leur miroir connect®, le Poseidon Smart Mirror. 

Ils sont aussi partenaires avec un acteur dans le domaine des salons de coiffure. 

Cartesiam (chez STMicroelectronics au Encore, Ċle de France) pr®sentait Bob, son objet connect® 

servant ¨ la maintenance industrielle. 

CEA (Eureka Park, Saclay et Grenoble) pr®sentait des projets de recherche et h®bergeait plusieurs 

startups (Anteneo, Isorg, Nawa Technologies et Wise Integration).  

Les projets ®taient AI vs Wild (protection 

des IA contre les menaces et attaques, ap-

plicable notamment aux v®hicules auto-

nomes), DeepRed (analyseurs de logiciels), 

Kiwee (autopartage de v®hicules ®lectriques 

compacts qui sôencha´ne les uns aux autres 

jusquô¨ 8), Lifi-Multicell (gestionnaire in-

telligent de communication Li-Fi sans inter-

f®rence), Maxens (contr¹leurs multifonc-

tions haptiques) et Lensfree (imageur sans 

lentille ¨ champ de vision extra large). 
 

https://www.youtube.com/watch?v=F6WgjiI8Lx0
https://www.youtube.com/watch?v=85mKWbctclk&t=22s
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Chronolife (Eureka Park chez Business France, CES Unveiled, Paris) pr®sentait une fois encore sa 

solution de monitoring des patients ¨ distance sous forme dôun t-shirt connect® et dôune application 

pour les patients souffrant d'insuffisance cardiaque. 

Clean Bill (Eureka Park, Occitanie) est une solution de gestion d®mat®rialis®e de tickets de caisse. 

Côest plut¹t dôactualit®, la l®gislation lôencourageant ®tant sur les rails. 

Climate Seed (Eureka Park, Ċle de France) est une plateforme dôinterm®diation permettant aux en-

treprises de r®duire leur empreinte carbone par le financement dô®co-projets dans le monde. 

Coleen (Eureka Park, CES Unveiled, Nouvelle Aquitaine) fabrique des v®los ®lectriques urbains 

connect®s 100 % made in France, alliant technologie et confort. www.coleen-france.com  

Compoz (Eureka Park chez Business France, Ċle de France) pr®sentait sa solution de composition et 

de diffusion de parfums sur mesure chez soi, exploitant le m®lange de jusquô¨ cinq huiles essen-

tielles.  

Connected Garden (Eureka Park, R®gion Sud) pr®sentait Archibald, un syst¯me qui aide ¨ g®rer 

son jardin ¨ base de capteurs et dôune application mobile ¨ r®alit® augment®e servant ¨ visualiser la 

croissance des plantes dans leur environnement. 

Cosmian (Eureka Park chez Village by CA, Ċle de France) pr®sentait ses solutions de chiffrement 

homomorphe. 

Cosmo Connected (Sands, CES Unveiled, Showstoppers, Ċle de France) revenait pour la quatri¯me 

fois au CES avec leurs accessoires de casques jouant le r¹le de feu de freinage amovible et des 

caques int®grant cette fonctionnalit® pour cyclistes ainsi que pour motards avec clignotants int®gr®s. 

Ils pr®sentaient aussi leur premi¯re lunette connect®e dot®e dôun afficheur dôinformation int®gr® 

(vid®o). 

Criteo (Aria, Ċle de France) avait une suite priv®e dans un h¹tel. 

Cryptr (Eureka Park, Hauts de France) pr®sentait une solution dôauthentification et de gestion de 

mots de passe sur Internet. Mais jôai un doute sur leur pr®sence car je nôai pas photographi® leur 

stand !  

Cyber-Detect (Eureka Park, Grand Est) pr®sentait des solutions de cyberd®tection de virus bas®e 

sur lôanalyse morphologique. 

Daan Technologies (Eureka Park chez Business France, Ċle de France) pr®sentait ¨ nouveau Bob, 

un petit lave-vaisselle, qui tarde ¨ °tre livr®
41
. 

Dassault Syst¯mes (North Hall, Ċle de France) reconduisait son stand situ® sur North Hall au milieu 

des constructeurs et ®quipementiers automobiles. Ils focalisaient leur discours sur la mobilit®, les 

chaussures connect®es (avec ECCO) et la 5G. Ils ®taient aussi pr®sents sur le stand de leur parte-

naire Cognata dans le m°me hall dans le cadre dôun d®monstrateur sur la simulation de conduite 

autonome. Ils y pr®sentaient ®galement Canoo, un v®hicule ®lectrique issu dôune startup am®ricaine. 

Data Moove (Eureka Park, R®gion Sud) est une plateforme de partage de big data dans le tourisme 

qui exploite lôIA pour le traitement du langage et des connaissances. Ils pr®sentaient City Moove, 

une plateforme de collecte de donn®es touristiques li®es ¨ une destination ainsi que Minotour, un 

guide touristique intelligent qui r®pond en langage naturel, et qui exploite les donn®es de City 

Move. 

Datachain Foundation (Eureka Park, Ċle de France) propose une solution dôentreprise ¨ base de 

Blockchain. La blockchain est tellement compliqu®e ¨ expliquer quôil nôy avait aucune explication 

sur le panneau de signal®tique du stand. 

                                                 
41 Voir Pourquoi Daan Technologies nôa toujours pas livr® son mini lave-vaisselle Made in France par Sylvain Arnulf, novembre 

2011. 

https://www.youtube.com/watch?v=CfeuQtNPhSk&feature=youtu.be
https://www.usinenouvelle.com/article/pourquoi-daan-technologies-n-a-toujours-pas-livre-son-mini-lave-vaisselle-made-in-france.N899474
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Decayeux (Sands, Hauts de France) pr®sentait ¨ nouveau sa bo´te aux lettres et colis connect®e, My 

Colisbox ainsi que deux nouveaux objets connect®s. 

Delta Dore (Sands, Showstoppers, Bretagne) pr®sentait ¨ nouveau ses solutions pour la maison 

connect®e dont Onse, pour mieux g®rer lôeau chaude, et qui sôappuie sur des briques dôIA. 

DeNoize (Eureka Park avec lôIMT, Auvergne-Rh¹ne-Alpes) pr®sentait sa solution dôam®lioration de 

lôisolation phonique des fen°tres exploitant de la r®duction active du bruit qui utilise la vitre pour 

produire du contre-bruit avec des actionneurs et capteurs int®gr®s. Cela permettrait de r®duire 

jusquô¨ 90% le u bruit dans les basses fr®quences. 

Devialet (Central Plaza chez Faurecia, Ċle de France) montrait sa collaboration avec 

lô®quipementier Faurecia. 

Digitsole (Sands, Grand Est) est sp®cialis® dans les semelles connect®es de la marque Zhor-Tech. 

Ils lan­aient une nouvelle gamme, les Voyager Boot, la premi¯re chaussure connect®e dans le luxe. 

Elle sôappuie sur la semelle connect®e M-Cube qui analyse les param¯tres de la marche ¨ partir 

dôune application mobile. Ils pr®sentaient PodoSmart, une application li®e ¨ leurs semelles 

dôanalyse de la marche utiliable dans la sant® et le sport. Elle ®tait accompagn®e dôun jeu d®velop-

p®e pour Digitsole par Ubisoft. 

Dilepix (Eureka Park au Village by CA, Bretagne) propose aux exploitants, qui ®quipent leurs 

champs et leurs b©timents dô®levage, dôanalyser automatiquement les images de surveillance et de 

les alerter si besoin. Cela doit servir ¨ r®duire lô®pandage de produits phytosanitaires et 

dôantibiotiques. 

Dipongo (Eureka Park, CES Innovation Award, Nouvelle Aquitaine) pr®sentait leur application 

cr®ative dôhistoires personnalis®es m°lant monde r®el et monde virtuel et sôadressant aux enfants de 

4 ¨ 9 ans. 

Divacore (Eureka Park chez Business France, Grand Est) pr®sentait ses ®couteurs sans fil Antipods. 

DJTAL Media (Eureka Park, Hauts de France) pr®sentait iBanr, un kak®mono digital ¨ base de 

dalles dô®crans LED. 

Dodow (Eureka Park chez Business France, Ċle de France) pr®sentait le bandeau audio Hoomband 

qui diffuse des histoires hypnoptiques destin®es ¨ vous endormir. Cette soci®t®/produit est issue de 

Livlab. 

Dronisos (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) se positionne comme le leader europ®en des spectacles 

de drones. Elle propose des spectacles ¨ lôint®rieur et ¨ lôext®rieur pour des parcs dôattractions ou 

des grands ®v®nements, qui sont maintenant courants dans le monde. 

Duolab (Eureka Park, Ċle de France) est un ç Nespresso è de la beaut® d®velopp® par L'Occitane et 

Rowenta. 

Easiliot (Eureka Park dans Le Village by CA, R®gion Sud) propose une gamme dôobjets connect®s 

permettant de mettre en place rapidement sa solution dans les entreprises.  

EasyMile (Renaissance, Occitanie) ®tait pr®sent sur le stand de Continental, un de leurs action-

naires de r®f®rence, ̈  lôh¹tel Renaissance juste ¨ c¹t® de South Hall, ce dernier ®tant un de leurs 

actionnaires. La soci®t® qui emploie 200 personnes ¨ Toulouse est surtout une entreprise de logiciel. 

La navette EasyMile est un de leurs produits. Leur cîur de m®tier est de cr®er des kits 

dôautonomisations de v®hicules divers, dont des tracteurs ¨ bagage et de manutention r®alis®s par le 

Fran­ais TLD d®ploy®s ̈  lôa®roport de Narita au Japon et ¨ Sochaux chez PSA, des tramways r®ali-

s®s par Alstom et des bus dôIveco. Ils visent des cas dôusage qui peuvent °tre commercialis®s ¨ des 

horizons de quelques ann®es. Les d®ploiements sont g®n®ralement r®alis®s sur des sites ferm®s sans 

chauffeurs ¨ bord. Du c¹t® des capteurs, ils travaillent notamment avec Velodyne et Sick mais pas 

encore avec des LiDARs solidstate qui ne sont pas encore au point.  
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Ecojoko (Eureka Park, Ċle de France) pr®sentait une solution de mesure de la consommation 

dô®lectricit® temps r®el chez soi. 

Ecomesure (Eureka Park, Ċle de France) est un concepteur et fabricant de stations connect®es de 

mesure comme pour la qualit® de lôair. 

EDF (Palazzo, Ċle de France) avait une suite au Palazzo. 

Eenuee (Eureka Park, Ċle de France) d®veloppe un service de transport a®rien ¨ base de v®hicules 

®lectriques hybrides. 

Edgar (Eureka Park chez Village by CA, Pays de la Loire) d®veloppe un assistant de conciergerie 

h¹telli¯re intelligent et sur-mesure pour am®liorer le service client et ma´triser sa e-reputation. 

E-Green (Eureka Park, Ċle de France) propose une solution permettant de r®duire sa consommation 

dôeau et dô®nergie. 

Eho.Link (Eureka Park, R®gion Sud) est une solution de cybers®curit® pour les PME. 

Eisox (Eureka Park chez Village by CA, Pays de la Loire) commercialise une t°te thermostatique 

intelligente qui r®duit la facture de chauffage des b©timents tertiaires et r®sidentiels. Ils lan­aient 

Eistia, une plateforme de service qui vise l'®conomie dô®nergie et l'exploitation des donn®es du b©-

timent. 

Eldim (Central Plaza che Business France, Normandie) est un sp®cialiste de la d®tection de lôangle 

dôincidence de rayons infrarouges, une technologie utilis®e dans les capteurs automobiles. 

Ellcie Healthy (Eureka Park, CES Unveiled, CES Innovation Awards Honoree, R®gion Sud) con-

­oit des lunettes connect®es bard®es de capteurs qui mesurent diverses donn®es physiques, physio-

logiques et environnementales. Elles permettent notamment de pr®venir lôutilisateur des risques 

dôendormissement, surtout au volant. 

Elocance (Eureka Park chez Village by CA, Ċle de France) transforme les contenus ®crits que lôon 

nôa pas le temps de lire en podcasts. A tester ®ventuellement sur ce Rapport du CES ! 

EnergySquare (Sands, CES Unveiled, Pepcom Digital Experience, Ċle de France) pr®sentait ¨ nou-

veau ses chargeurs sans fil permettant de recharger tous ses appareils sur une m°me surface ultra-

fine, et sans passer par des ondes ®lectromagn®tiques. Leur technologie est maintenant int®gr®e dans 

un laptop Lenovo Thinkbook ç Power by Contact è, dans du mobilier de Steelcase ainsi que par 

Legrand.  

Engie (Westgate, Ċle de France) ®tait indirectement pr®sent via celle de sa filiale hollandaise 

EVBox. Exit le stand avec les startups dôEureka Park des ann®es pr®c®dentes. Ils pr®sentaient leur 

chargeur rapide Troniq 100. 

Epicnpoc (Central Plaza chez Business France, Ċle de France) est une agence de conception de sys-

t¯mes utilisateurs, notamment dans le monde automobile. Ils ®taient int®gr®s dans la tente Business 

France sur Central Plaza avec le Groupement ADAS, qui associe plusieurs industriels fran­ais du 

secteur de la conduite assist®e et autonome. 

Escapad (Eureka Park, Ċle de France) est une application mobile pour la d®couverte des villes. On 

peut y d®couvrir les monuments de lôext®rieur comme de lôint®rieur. La premi¯re ville couverte est 

Lyon. 

Everest HC (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) pr®sentait Mysofie, un agr®gateur de comptes sant® 

qui donne acc¯s aux diff®rents contrats dôassurance maladie et mutuelles compl®mentaires. Et un 

tiers de page dans le CES Daily ¨ la cl®. 

FacilôIti (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) rend internet accessible aux personnes souffrant de 

troubles visuels (malvoyance, cataracte, daltonisme...), moteurs (parkinson, scl®rose en plaque...), 

ou cognitifs (dyslexie...). 
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Fatri (Sands et Westgate, Ċle de France) d®veloppe des objets connect®s et capteurs en tout genre. 

Ils pr®sentaient un ç quantum array sensor è et donnaient donc dans le quantum washing, qui est en 

train de remplacer petit ¨ petit lôIA washing. Côest en fait une entreprise chinoise avec un bureau en 

France. 

Faurecia (Central Plaza, Ċle de France) avait un stand en ext®rieur pour la seconde fois ainsi quôune 

conf®rence de presse au Mandalay Bay la veille du salon. Ils y accueillaient Jean-Philippe Courtois 

(EVP et President, Global Sales, Marketing & Operations de Microsoft) pour lôannonce dôun parte-

nariat. Ils annon­aient aussi un partenariat avec Faurecia, d®j¨ cit®. 

FindOut (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) propose une solution de gestion documentaire en 

cloud qui permet de retrouver de mani¯re s®curis®e ses documents, notamment scann®s. 

Fingertips (Eureka Park au Village by CA, R®gion Sud) propose un ®cosyst¯me pour am®liorer la 

qualit® de vie des personnes en perte dôautonomie. 

Flovea (Eureka Park, CES Unveiled, Nouvelle Aquitaine) est sp®cialis®e dans la conception et la 

production de solutions de plomberie pr®fabriqu®es et connect®es pour les professionnels du march® 

de la construction. Ces solutions servent ̈  d®tecter les fuites dôeau et ¨ pr®venir lôutilisateur qui 

pourra, ¨ distance, fermer les vannes concern®es. 

FoxBerry Sensors (Eureka Park, Auvergne-Rh¹ne-Alpes) cr®e des capteurs de gaz miniaturis®s qui 

d®tectent notamment le CO2 et qui servent ¨ suivre la qualit® de lôair int®rieur. 

GenesInk (Sands, R®gion Sud) produit des circuits ®lectroniques souples r®alis®s par technique 

dôimpression. 

Geoflex (Central Plaza chez Business France, Ċle de France) fournit un service de g®olocalisation 

par satellite ultra-pr®cis. 

Geo Sentinel (Eureka Park, R®gion Sud) propose un bracelet connect® permettant de suivre ¨ dis-

tance les param¯tres de sant® de personnes vuln®rables comme les seniors. Les capteurs mesurent la 

tension, lôoxyg®nation du sang et le rythme cardiaque. Le tout est associ® ¨ un syst¯me dôalerte avec 

g®olocalisation qui fonctionne aussi en int®rieur. Au CES 2020, la soci®t® pr®sentait myLAZO, leur 

offre de gestion de donn®es de patients associ®e au bracelet connect®. 

Gladis (Eureka Park, R®gion Sud) nôavait pas de site web encore op®rationnel le 15 d®cembre 

2019. Autant dire quôils ®taient un peu jeunots pour exposer au CES 2020 ! Leur solution ¨ base de 

tracker sert ¨ transmettre des donn®es en milieu hostile comme en montage, en for°t ou en mer. 

Global Secure Cloud (Eureka Park, Bretagne) est un op®rateur de cloud dôentreprise qui pr®sentait 

au CES ioTrapster, un objet connect® d®di® aux professionnels de la mer et de la p°che.  

Go4Iot (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) pr®sentait Khiko, un objet connect® dot® dôune autono-

mie de trois ans qui d®tecte des mouvements inhabituels et envoie des alertes par SMS, emails et 

autres notifications. Il est notamment d®di® au suivi de flottes de v®hicules. 

GoWork&Co (Eureka Park, Grand Est) est un service qui permet aux professionnels de trouver des 

lieux de travail lors de leurs d®placements. On se demande ce quôils faisaient au CES. 

Goyalab (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) pr®sentait Indigo, un dispositif de lecture et 

dôinterpr®tation de signature optique, connect® ¨ un smartphone. La soci®t® est en fait sp®cialis®e 

dans la conception et la fabrication de spectrom¯tres. 

GrAI Matter Labs (Venetian, Ċle de France) d®veloppe un chipset utilisant des neurones ¨ impul-

sion, pour les applications de lôIA ¨ basse consommation. 

Grapheal (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) pr®sentait un patch connect® qui sert ¨ suivre 

lô®volution dans le temps de blessures chroniques. 
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Green Systems Automotives (Eureka Park, R®gion Sud) pr®sentait un dispositif de r®duction des 

®missions polluantes pour les deux roues motoris®es. Il sôagit dôun kit FlexFuel de modification des 

moteurs de deux roues classiques qui leur permet dôutiliser de lôessence ¨ base dô®thanol. 

Greenriders (Eureka Park, Ċle de France) pr®sentait des trotinettes ®lectriques qui sont propos®es ¨ 

la vente ou en location. 

Groupement ADAS (Central Plaza chez Business France, Normandie) est une groupement de 13 

PMEs dans le secteur des ADAS (conduite assist®e et autonome de v®hicules). 

Guillemot (Venetian, Auvergne-Rh¹ne-Alpes) est toujours pr®sent au CES au travers de ses 

marques Thrustmaster et Hercules, pour les accessoires de jeu. 

GulPlug (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) pr®sentait Selfplug, un syst¯me magn®tique de re-

charge de v®hicule ®lectrique. La prise ®lectrique sort du v®hicule par-dessous la carosserie pour 

trouver toute seule le plot de rechargement. Elle se d®place automatiquement vers le centre du plot 

pour se brancher, un peu comme les prises secteur des Macbooks. Côest plut¹t original (vid®o). 

HAP2U (Sands, Auvergne Rh¹ne Alpes) revenait pr®senter sa technologie de contr¹le haptique 

pi®zo®lectriques qui rappelle celle dôUltraHaptics. 

Hardware Club (Eureka Park, Ċle de France) est une structure dôaccompagnement et de finance-

ment des startups hardware qui a notamment des accords avec les grands sous-traitants de 

lôindustrie ®lectronique comme Foxconn, Jabil et Quanta Computer. La structure accompagnait au 

CES quelques dizaines de startups ! 

Havr (Eureka Park chez Business France, CES Innovation Awards Honoree, Grand Est) pr®sentait 

sa serrure connect®e BrightLock qui sôouvre gr©ce au LiFi du smartphone. En pratique, elle utilise 

lô®mission de lumi¯re dans le visible avec la technique VLC (Visible Light Communication) qui 

exploite le flash des smartphones. 

H®lioparc (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) est lôanimateur du d®veloppement ®conomique par 

lôinnovation de Pau. 

HelloMyBot (Eureka Park, Occitanie) est une startup de Perpignan qui d®veloppe des agents con-

versationnels. 

Heyliot (Eureka Park au Village by CA, Bretagne) a mis au point un capteur de niveau de remplis-

sage pour les d®chets et recyclables. Il permet aux entreprises et aux collectivit®s de surveiller leur 

parc de contenants pour l'optimiser et mieux le g®rer. 

Hiboo (Eureka Park avec lôIMT, Ċle de France) propose une plateforme de pilotage qui aide les in-

dustriels ¨ optimiser leurs op®rations terrain ̈  base de capteurs connect®s (Hiboo Lapone), 

dôint®gration des donn®es provenant dôAPI de constructeurs de v®hicules, de traitement de donn®es 

et dôanalyse. 

Hygia Care (Eureka Park, Occitanie) d®veloppe une solution de mise en relation des patients et des 

docteurs exploitant ne chaise roulante connect®e bard®e de capteurs. Celle-ci sert ¨ r®aliser un dia-

gnostic pr®-visite m®dicale. 

iCare Sciences (Eureka Park, R®gion Sud) commercialise sous la marque NeuralUp un logiciel 

audio mobile permettant de lutter contre le stress. Il est li® ¨ leur bague connect®e Aeklys by Starck. 

Icohup (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) vise ¨ minimiser lôexposition des travailleurs expos®s ¨ 

la radioactivit® au quotidien avec leur capteur Rium. 

Ideta (Eureka Park au Village by CA, Ċle de France) pr®sentait sa plateforme de d®veloppement de 

chatbots et assistants vocaux. Reste ¨ savoir ce quôils ont dôunique dans ce march® o½ pl®thore 

dôacteurs prolif¯rent. 

https://www.youtube.com/watch?v=uGzGO0tTQ78
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ido-data (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) pr®sentait Dial, un syst¯me de g®olocalisation qui 

fonctionne sous lôeau. Ils ®taient sur le stand de La Poste. 

Ieva (Sands, Auvergne Rh¹ne Alpes) pr®sentait un bijou connect® qui se porte ¨ la main et contient 

des capteurs environnementaux permettant dôidentifier les polluants. 

iFeelSmart (suite au Vdara Hotel, Ċle de France) revenait ¨ Las Vegas pour pr®senter ses solutions 

de middleware pour op®rateurs. Ils pr®sentaient leur ñSuper-Aggregator solutions for PayTV Opera-

torsò, ¨ savoir leur interface dôagr®gation de contenus pour les op®rateurs TV permettant de g®rer 

dans une interface unifi®e la TV lin®aire, non lin®aire, la SVOD et les services Android TV, le tout 

avec un logon unique de lôutilisateur et avec un contr¹le unifi® ¨ partir dôune seule t®l®commande. 

Ignilife (Eureka Park, R®gion Sud) pr®sentait sa plateforme de gestion de la sant® des collabora-

teurs dôune entreprise, permettant dôidentifier des facteurs de risques et de proposer deu coaching 

sant®. Elle est compatible avec un grand nombre dôobjets connect®s, notamment les montres conne-

t®es et autres trackers. 

Immoshoot (Eureka Park, Ċle de France) est un portail pour les agences immobili¯res. Ils se posi-

tionnent comme le Shazam de lôimmobilier. On peut lôutiliser pour photographier un immeuble con-

tenant un panneau dôannonce immobili¯re, qui permet dôacc®der aux informations d®taill®es. Côest 

une application du groupe Euro Conseil. 

IMT Institut Mines Telecom (Eureka Park, Ċle de France) regroupait les startups suivantes : Af-

fluences, AIIntense, DeNoize, Hiboo, Meyko, Packet AI, Uneole, Waryme et Watiz, incub®es par les 

®coles des Mines et les ®coles T®l®com. 

Influbook (Eureka Park, R®gion Sud) connecte les influenceurs, les consommateurs et les marke-

teurs. Ils utilisent la blockchain pour les transactions. Lôid®e est de permettre aux petits influenceurs 

dô°tre plus visibles et r®f®renc®s. Côest une sorte de LinkedIn pour les influenceurs o½ ils d®crivent 

leur ç media outreach è pour °tre rep®r®s par les marques, leurs marketeurs de leurs agences de RP. 

Pas facile ¨ marketer dans le contexte du CES ! 

Ingenious Things (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) d®veloppe des objets connect®s en 

LPWAN Sigfox. 

Innovation Developpement Creation (Eureka Park, Ċle de France) pr®sentait IKOS.store et un 

ventilateur. Oui, côest du bizarre, selon la photo que jôai prise du temps, nôayant pas eu le temps de 

discuter avec eux. Et rien de tout cela nôest googleisable. 

InnovHealth (Eureka Park, Grand Est) est une plateforme de gestion de donn®es de sant® qui fonc-

tionne ¨ la fois pour les homo-sapiens et pour les animaux de compagnie. Il faudra juste ®viter 

dôintervertir les donn®es en allant chez le g®n®raliste ou le v®to ! Ils proposent Passcare, un carnet 

de sant® num®rique s®curis® par une blockchain priv®e. 

instant2gether (Eureka Park, R®gion Sud) est une application mobile permettant de trouver des 

points dôint®r°t l¨ o½ on se trouve. Côest un r®seau social dôorganisation dôorganisation et de partage 

dôactivit®s g®olocalis®es. 

Institut Europ®en des Antioxydants (Eureka Park, Grand Est) propose des services dôanalyse 

dôantioxydants dans les aliments et autres produits. 

Invoxia (Sands, CES Innovation Awards Honoree, Ċle de France) pr®sentait le Next BIC Thing, un 

rasoir connect® sous la marque BIC. 

IoThink Solutions (Eureka Park, R®gion Sud) d®veloppe Kheiron, une solution logicielle de ges-

tion dôobjets connect®s, visiblement plut¹t pour le tertiaire. 

ISKN (Sands, Auvergne Rh¹ne Alpes) pr®sentait une nouvelle version de sa technologie de num®ri-

seur pour stylet issue du CEA Leti, le Repaper. Le produit ®tait pr®sent® sur le stand dôAltyor. 
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ISORG (Eureka Park sur le stand du CEA, Auvergne Rh¹ne Alpes) pr®sentait ses capteurs photo 

souples de grande taille dont une version qui peut servir pour la lecture dôempreintes digitales dans 

un smartphone, et faisant toute la taille de lô®cran, supportant par la m°me occasion la capture si-

multan®e de plusieurs empreintes digitales. 

Jade Fiducial (Eureka Park chez Business France, Ċle de France) est un service de gestion comp-

table. Ils sponsorisaient la pr®sence des startups accompagn®es par Business France. 

JOU£ (Eureka Park, CES Innovation Award, Nouvelle Aquitaine) con­oit des instruments num®-

riques pour les musiciens en recherche de plus dôintuitivit®, dôinteraction, de modularit® et de mobi-

lit® dans la pratique de leur instrument. 

Kalray (Central Plaza, Auvergne-Rh¹ne-Alpes) lan­ait au CES 2020 sa nouvelle g®n®ration de 

composant Coolidge produit en 16 nm chez TSMC. Ils ®taient h®berg®s sur le stand de NXP. 

Karl Tech (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) simule le look 3D des produits ¨ destination des con-

sommateurs pour la vente en ligne, afin de r®duire les retours. 

KeoPass (Eureka Park, Bretagne) pr®sentait son capteur biom®trique int®gr® permettant 

lôauthentification dôutilisateurs avec tous les appareils connect®s (PC, smartphones, tablettes). 

KInvent Biomecanique (Eureka Park, Occitanie) propose des solutions connect®es pour le traite-

ment de probl¯mes de sant® de sportifs. 

KipSum (Eureka Park, Ċle de France) est un prestataire de services de cr®ation dôapplications de 

deep learning. 

Kirrk (Eureka Park, Ċle de France) est une application de d®mat®rialisation de la location de v®hi-

cules. Elle est destin®e aux loueurs et ¨ leurs clients. 

Klaxoon (Sands, deux CES Innovation Awards Honorees, Bretagne) revenait pr®senter ¨ nouveau 

ses solutions de travail collaboratif. Ils organisaient un ®v®nement au Cox Pavillon au sud de Las 

Vegas en fin de journ®e pour pr®senter leurs nouveaut®s le 6 janvier, la veille du salon. 

KSH (Kosmos Smart Helmet) (Eureka Park au Village by CA, Ċle de France) pr®sente son nou-

veau casque de moto ®quip® de capteurs et connect® au smartphone du conducteur. 

Kolibree (Sands, Ċle de France) ®tait pr®sent sur le stand de Colgate pour pr®senter sa technologie 

de brosse ¨ dents connect®e et augment®e par l'IA utilis®e par ce dernier. 

Kwalys (Eureka Park, Ċle de France) est un ®diteur de plateforme de conception de chatbots, voice-

bots et callbots, d®nomm®e Ivy. Cette ç IA conversationnelle, collaborative et gratuite rend les bots 

plus intelligents è. Ivy ®tait pr®sent® pour la premi¯re fois en anglais. 

Kwit (Eureka Park, Grand Est) est une application mobile servant au sevrage tabagique 

LôOr®al (Venetian, CES Unveiled, Ċle de France) ®tait pr®sent dans une suite discr¯te du Venetian 

ainsi quôau CES Unveiled. Ils pr®sentaient Perso Smart Skincare, un petit bo´tier permettant de se 

cr®er un soin personnalis®. 

La Poste (Eureka Park, Ċle de France) r®duisait la voilure et accueillait quelques startups de son 

programme French IOT. Elle abandonnait son grand stand du Sands pour se focaliser sur Eureka 

Park. Sage d®cision. 

LA Team (Eureka Park, R®gion Sud) pr®sentait Emotivi, un outil (de plus) de mise en relation avec 

les seniors sur les TV connect®es. 

LDLC (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne-Alpes) disposait dôun stand pour pr®senter son sabre laser 

connect® Solaari Waan, d®j¨ vu sous ce nom au CES 2019. Il est commercialis® pour 299ú TTC. Ils 

pr®sentaient aussi un clavier de PC sans fil aliment® par ®nergie solaire, le SWL10. Le haut du cla-

vier comprend deux petits panneaux solaires photovoltaµques allong®s. Ce nôest probablement pas le 

premier du genre. 
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Le Village by CA (Eureka Park, Ċle de France) accueillait une vingtaine de startups dans une zone 

multi-stands dôEureka Park. 

Legrand (Sands, CES Unveiled, CES Innovation Awards Honoree, Nouvelle Aquitaine) avait ¨ 

nouveau un stand d®di® ¨ la maison connect®e. Une part de leur comex ®tait sur place, dont leur 

DG, Beno´t Coquart. Ils avaient dôailleurs le plus grand stand sur le CES Unveiled, avec trois slots 

c¹te ¨ c¹te. Ils y pr®sentaient leur premier tableau ®lectrique connect® pour le r®sidentiel, Drivia 

with Netatmo ainsi que de nouveaux objets connect®s ówith Netatmoô : le thermostat Smarther, les 

commandes dô®clairage adorne et radiant, lôensemble ®tant pilotable avec lôapplication Home + 

Control de Legrand quôils avaient lanc®e en 2018. 

Leroy Merlin (Sands, Hauts de France) pr®sentait ¨ nouveau sa plateforme dôaccueil dôobjets con-

nect®s Enki. 

Lexillife (Eureka Park, Bretagne) pr®sentait sa lampe Lexilight qui facilite la lecture pour les dy-

slexiques. 

Lexon (Sands, Ċle de France) est un concepteur et distributeur dôobjets divers, haut-parleurs, ®clai-

rage, r®veils, montres, accessoires de bureau et valises.  

Lextan (Central Plaza chez Business France, R®gion Sud) d®veloppe des solutions de conduite ¨ 

distance de v®hicules (vid®o). 

LimaTech (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) d®veloppe des batteries lithium-ion destin®es ¨ 

lôaviation l®g¯re. 

Lituus (Eureka Park, Hauts de France) d®veloppe des colliers connect®s pour le suivi de lô®levage 

de bovins. Il sert notamment ¨ d®tecter les chaleurs, identifier lô®mergence de troubles de sant® et ¨ 

®valuer le confort des animaux. 

LiveStep (Eureka Park, Bretagne) propose une solution de d®tection de chute des seniors ̈  base de 

semelle connect®e. 

LivingPackets (Eureka Park chez La Poste, Pays de la Loire) pr®sentait The Box, un emballage 

connect® et durable pour le e-commerce. Le colis pliable contient une cam®ra filmant lôint®rieur, un 

capteur de temp®rature, dôhumidit® et de chocs, un GPS, une batterie permettant de tenir 1000 tra-

jets, une balance et un affichage ®lectronique pour lô®tiquette (®cran LCD). Il est propos® en deux 

tailles. Côest une solution plut¹t originale qui devrait permettre dô®viter la consommation de car-

tons. Les clients remettent lôemballage en circulation, soit pour des retours, soit dans des consignes 

aprtenaires. 

Lokly (Eureka Park chez Business France, Ċle de France) pr®sentait sa cl® USB chiffr®e et pilot®e 

par smartphone.  

Maintners (Eureka Park, Hauts de France) pr®sentait une application pour la maintenance immobi-

li¯re des petites entreprises. 

Maison Berger Paris (Eureka Park, Normandie) a fait lôacquisition de Bescent, ex SensorWake, de 

Guillaume Rolland, ¨ Nantes. 

MapWize (Eureka Park, Hauts de France) pr®sentait Dynamap une solution de cartographie et de 

g®olocalisation dôint®rieur. 

Marbotic (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) con­oit, fabrique et commercialise des jeux ®ducatifs 

pour les enfants de 3 ¨ 6 ans, alliant jouets en bois interactifs et applications pour tablettes. Ce sont 

des revenants du CES. 

Mateo (Eureka Park, Ċle de France) con­oit une balance int®gr®e dans un tapis de bain. La startup 

fait partie du groupe Baracoda. 

https://www.youtube.com/watch?v=tJ7Mp-R9MfQ
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Max Sens Innovations (Eureka Park, Pays de la Loire) pr®sentait Edwin&Edith, une application de 

VR destin® ¨ de la formation immersive en B2B. Ils gagnaient au passage lôaward de la signal®tique 

la moins explicite des stands fran­ais du CES (voir le b°tisier). 

Meyko (Eureka Park avec lôIMT, Pays de la Loire) con­oit des applications de sant® pour les en-

fants qui les aident ¨ suivre le traitement de maladies chroniques. La commercialisation a d®marr® 

en octobre 2019. 

MicroEJ (Sands, CES Unveiled, Pays de la Loire) pr®sentait ¨ nouveau sa solution logicielle de 

gestion embarqu®e dôobjets connect®s, MicroEJ OS, un syst¯me dôexploitation d®ployable sur di-

vers processeurs 32 bits. Il concurrence Android ! Leurs clients sont nombreux, dans les wearables 

(Watchdata), lô®lectro-m®nager (Seb, Supor, Jabil), la sant® (Hill-Rom, Stago), la maison connect®e 

(Hager, Enki by Leroy Merlin), les t®l®communications (Iridium, Orange, Bouygues, SFR), 

lôenergie (EDF, Itron, Landis+Gyr) et lôindustrie (Bosch, Thales, Schneider, Zebra). Ils annon­aient 

au CES un nouveau partenariat avec le service de communication satellitaire Iridium Edge Pro qui 

va int®grer leur syst¯me dôexploitation dans les bo´tiers de r®ception. Lors du CES, ils lan­aient 

®galement Forge, un magasin dôapplications pour les objets connect®s et Studio V5, d®di® au d®ve-

loppement de logiciels embarqu®s open source. Ils annon­aient aussi un partenariat avec NXP qui 

va int®grer le syst¯me dôexploitation MicroEJ avec une prochaine g®n®ration de chipsets d®di®s aux 

objets connect®s pour la maison et les wearables. 

MicroOled (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne-Alpes) pr®sentait ActiveLook, des lunettes de soleil 

connect®es contenant un ®cran de suivi des activit®s sportives en ext®rieur. MicroOled est un con-

cepteur et fabricant des micro-®crans OLED. 

Mobility Tech Green (Westgate, CES Innovation Award Honoree, Bretagne) pr®sentait la version 

premium dôe-colibri, sa solution de partage dôautomobile destin®e aux entreprises et aux collectivi-

t®s qui sôappuie sur du machine learning pour faire du pr®dictif. Elle est destin®e aux gestionnaires 

de flottes de v®hicules. Lôobjectif est de r®duire de 30% le nombre de voitures d'une flotte de v®hi-

cules et de limiter l'empreinte carbone des entreprises. 

Mobility Work (Central Hall, Ċle de France) est une plateforme de gestion de maintenance B2B. 

Moon (Eureka Park, Grand Est) est une plateforme de t®l®surveillance m®dicale. 

Moovency (Eureka Park au Village by CA, Bretagne) a mis au point un outil qui permet dô®valuer 

lôergonomie des postes de travail dans lôindustrie. Sa technologie Kimea quantifie le risque de 

troubles musculo-squelettiques ¨ partir dôune cam®ra de profondeur. 

Morphee+ (Eureka Park, Bourgogne-Franche-Comt®) est un d®tecteur de chute en temps r®el pour 

les seniors, un de plus. 

MSJR Solutions Sante (Eureka Park, R®gion Sud) pr®sentait une application s®curis®e de suivi de 

dossier patient, MyMedicalBox. 

My Cyber Royaume (Eureka Park, Hauts de France) d®veloppe des solutions de r®alit® virtuelle 

pour le secteur de la sant®. Ils pr®sentaient lôappliction ç Virtual Wellness è. 

My Keeper (Eureka Park, R®gion Sud) d®veloppe des syst¯mes dôalertes ¨ base de bracelet connec-

t®. 

MyFit Solutions (Eureka Park, Pays de la Loire) propose une solution de scan dôobjets en 3D. 

MyFood (Eureka Park chez Business France, Grand Est) pr®sentait sa serre intelligente qui permet 

de cultiver des fruits et l®gumes dans des espaces restreints, ¨ base d'aquaponique, de bioponique, 

de permaculture et dôIA. Ils levaient 2Mú en 2019. 

myLabel (Eureka Park, Ċle de France) est un logiciel permettant de s®lectionner ¨ lôachat des pro-

duits qui respectent la sant®, lôenvironnement et le social. 
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MyPocketShield (Eureka Park, Occitanie) pr®sentait un serveur local personnel et s®curis®. Cela 

rappelle les souvenirs de feu Lima, une startup fran­aise qui se faisait remarquer sur le m°me sujet 

au CES il y a quelques ann®es et a depuis mis la cl® sous la porte. 

Nanoz (Eureka Park, R®gion Sud) propose un capteur de gaz miniaturis® ainsi que Protectionnect, 

un syst¯me qui isole les compteurs et les prot¯ge contre le gel jusquô¨ -23ÁC. Il d®tecte les fuites au 

compteur et en informe lôabonn® via son application. 

NAWATechnologies (Eureka Park sur le stand du CEA, R®gion Sud) pr®sentait une nouvelle g®n®-

ration dô®lectrodes en carbone pour des batteries ¨ base de capacit®s, dot® dôune forte densit® ®ner-

g®tique. Les ®lectrodes sont r®alis®es en nano-tubes de carbonne de 100 microns dô®paisseurs et 6 

nm de large. Les ions lithium de la batterie vont °tre stock®s lors de la charge sur lôanode autour des 

nanotubes. Côest une spin-off du CEA. 

Nemeio (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne-Alpes) pr®sentait un clavier dont les touches transparentes 

contiennent un label dynamique, gr©ce ¨ un ®cran e-ink plac® derri¯re le clavier. 

Netatmo (Venetian, Ċle de France) pr®sentait ses produits mis en situation dans un stand organis® 

sous forme dôappartement dans un ballroom du Venetian. Ils lan­aient leur serrure intelligente con-

nect®e. 

NextMind (South Hall, Ċle de France) pr®sentait son casque dôEEG l®ger qui analyse le cortex vi-

suel et permet de contr¹ler des jeux vid®o. 

Nodon by Altyor (Sands, Centre) propose la prise en charge de la conception, de la production et 

de la distribution dôobjets connect®s dans la maison d®di®s au confort et ¨ la s®curit® qui exploitent 

les protocoles Zigbee, Z-Wave et EnOcean. Altyor est aussi lôindustriel qui fabrique les palettes 

dôISKN. 

Nodeus (Eureka Park, R®gion Sud) propose Kokon, une solution de maintien ̈  domicile des per-

sonnes d®pendantes. Elle repose sur des capteurs et la d®tection de comportements inhabituels. 

NovandSAT (Eureka Park, Occitanie) pr®sentait Caremitou, une liti¯re connect®e pour chat. Im-

pression de d®j¨-vu avec des offres ®quivalentes vues aux CES 2018 et 2019. 

Numix (Eureka Park, Occitanie) d®veloppe des applications de VR/AR pour lôindustrie. 

Olystic (Eureka Park, Ċle de France) propose une solution de gestion de donn®es en cloud. Ils pr®-

sentaient la nouvelle version de leur plateforme RH. Elle sert ¨ ç identifier en continu et de mani¯re 

pr®dictive les meilleures actions ¨ d®ployer au sein des ®quipes pour am®liorer lôefficacit® et le 

bien-°tre des collaborateurs au travail è. 

Olythe (Eureka Park chez Business France, R®gion Sud) d®veloppe et commercialise Ocigo, un 

®thylotest ¨ base de spectrom®trie infrarouge. Il pr®dit quand on peut reprendre le volant et sôadapte 

automatiquement ¨ chaque l®gislation en vigueur. 

Opuscope (Eureka Park, Ċle de France) pr®sentait Minsar, sa plateforme de cr®ation dôexp®riences 

3D en VR/AR sans coder. La startup avait lev® 3Mú en 2019. 

Oralnum (Eureka Park, Occitanie) propose une solution de sant® buco-dentaire qui permet la 

transmission dôimages de dents au dentiste en cas de probl¯me. Dans la s®rie ñLost in Translationò, 

ils ont choisi le nom dôune plateforme US de contenus occultes.  

Orpalis (Eureka Park, Occitanie) pr®sentait PassportPDF, sa solution de gestion documentaire ¨ 

base dôOCR et dôimagerie. Elle sôadresse aussi bien au grand public quôaux entreprises. La solution, 

en b°ta depuis 2019, doit °tre lanc®e en 2020. 

O'Sol (Eureka Park, R®gion Sud) pr®sentait Kino, une batterie rechargeable qui d®ploie ses pan-

neaux solaires et suit automatiquement le soleil. 
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Otodo (Sands, Ċle de France) pr®sentait ¨ nouveau la d®monstration de sa plateforme de commande 

de la maison connect®e. Elle repose sur un galet de commande et une plateforme logicielle ouverte, 

destin®e en OEM aux op®rateurs t®l®coms. Ils pr®sentaient sur ce CES 2020 un nouvel outil de d®-

couverte automatique dôobjets connect®s de la maison ainsi quôun projet de communication entre la 

maison connect®e et les v®hicules, en partenariat avec Renault qui ®tait pr®sent sur leur stand. 

Otonohm (Eureka Park, Hauts de France) est sp®cialis® dans les panneaux solaires mobiles. 

Ouba (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) est une agence de communication. Ils ont d®velopp® 

une plateforme web et mobile de gestion dôimmeubles intelligents. 

OUI Smart (Sands, Ċle de France) pr®sentait divers objets connect®s dont un picoprojecteur. 

Packet AI (Eureka Park avec lôIMT, Ċle de France) propose une solution dôAIops ou ITOps ¨ base 

dôIA, qui permet de surveiller les infrastructures IT. Pas tr¯s CES tout ­a ! 

Paotscan.io (Eureka Park, Centre) pr®sentait CosmeScan, un patch connect® qui mesure le stress 

oxydant de la peau de lôutilisateur. Le patch exploite des ®lectrodes pos®es sur la peau et une appli-

cation analyse les donn®es r®cup®r®es et indique ce quôil en est ¨ lôutilisateur (vid®o). Et apr¯s ? 

Cela peut conduire ¨ modifier les cr¯mes utilis®es sur la peau ainsi que lôalimentation pour augmen-

ter la dose dôantioxydants. 

Permis de sauver (Eureka Park au Village by CA, Auvergne Rh¹ne Alpes) d®veloppe un service 

dôenvoi dôalertes ̈  destination des secouristes, gr©ce ¨ une application mobile. Elle propose une 

possibilit® dôintervention rapproch®e et plus rapide pour augmenter les chances de survie de la vic-

time. 

Plume Drone Delivery Service (Eureka Park au Village by CA, Auvergne Rh¹ne Alpes) d®veloppe 

une offre de drones h®licopt¯res de livraison. 

Pollen Robotics (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) d®voilait Reachy, un bras robotique servant ¨ la 

manipulation dôobjet et ¨ la communication (vid®o). Côest en fait un kit de robotique open source. 

Popmii (Eureka Park, Ċle de France) d®veloppe des solutions de r®alit® augment®e pour smart-

phones pour le retail. 

POSQA (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) d®veloppe aussi des solutions de r®alit® augment®e 

associ®e ¨ des contenus imprim®s. 

Prevision.IO (Eureka Park, Ċle de France) pr®sentait sa solution de machine learning automatique 

en cloud. 

Private Discuss (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) pr®sentait une application mobile de com-

munication s®curis®e d®di®e aux VIP, comprenant appels audio et vid®o. Un peu hors cadre dans le 

contexte du CES. 

PROFenPOCHE (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) propose des solutions dôapprentissage asso-

ciant lôintelligence humaine et artificielle. Elle pr®sentait Mathia, un assistant p®dagogique intelli-

gent qui permet aux ®l¯ves de discuter avec des professeurs particuliers, via une application mobile. 

Quel nom de startup, surtout pour exposer au CES ! 

Prove&Run (Central Plaza chez Business France, Ċle de France) pr®sentait ses solutions logicielles 

d®di®es ¨ la s®curit® des d®ploiements ¨ grande ®chelle de v®hicules, notamment ProvenCore, leur 

syst¯me dôexploitation s®curis® formellement prouv®, et ProvenVisor, un hyperviseur s®curis®. 

Prove & Run prot¯ge les v®hicules contre des hackeurs. Ils revenaient pour la seconde fois au CES. 

Proov Station (Eureka Park, CES Unveiled Paris, Auvergne Rh¹ne Alpes) a d®velopp® un portique 

de scan automatique de v®hicules ̈ base dôIA. 

Prophesee (Venetian, Ċle de France) pr®sentait son capteur photo/vid®o int®grant des m®canismes 

de d®tection des mouvements et r®duisant la quantit® dôinformations transmises. 

https://www.youtube.com/watch?v=t7GWXkAac7o
https://www.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=iSL39WFxCLE&app=desktop
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Protecto (Eureka Park, CES Innovation Awards Honoree, R®gion Sud) pr®sentait sa solution con-

nect®e de protection du compteur dôeau et de d®tection des fuites. Le propri®taire est pr®venu par 

SMS ou email en cas de d®tection de fuite dôeau. 

Redison (Eureka Park chez Business France, Hauts de France) pr®sentait Senstroke, une batterie 

®lectrique portative. 

Renault-Nissan (Sands chez Otodo, Ċle de France) ®tait pr®sent avec un stand Nissan et un stand 

Mitsubishi dans North Hall. Renault ®tait aussi pr®sent sur le stand dôOtodo pour une d®monstration 

de plateforme ç car to home è de ce dernier. 

Retail-VR (Eureka Park, Pays de la Loire) d®veloppe comme son nom lôindique des applications de 

VR pour le retail. Elles servent notamment ¨ planifier lôagencement des magasins. 

Road Light (Eureka Park, Occitanie) pr®sentait le Clic Light, un feu de stop et anti-brouillard ar-

ri¯re pour le dos des cyclistes et motocyclistes. 

Rubix SI (Eureka Park, Occitanie) pr®sentait son capteur de qualit® de lôair, Rubix Pod, et la Rubix 

Wear, un nez ®lectronique connect® qui mesure notamment la teneur de lôair en composants orga-

niques volatiles (COV). 

Sagemcom Broadband (Venetian, Ċle de France) est sp®cialis® dans les box dôop®rateurs de TV 

payante et op®rateurs t®l®coms. 

Saint Dorig (Eureka Park, Ċle de France) nôavait ni site web ni renseignements dans la base des 

exposants en date du 15 septembre. Côest moyen comme niveau de pr®paration pour un CES ! 

Saint Gobain (South Hall, Ċle de France) ®tait pr®sent au travers de sa filiale am®ricaine Sekurit qui 

produit des pare-brises pour lôindustrie automobile. 

SBG Systems (Central Plaza chez Business France, Ċle de France) est un fournisseur de capteurs 

divers pour lôautomobile : centrales inertielles et altim¯tres. 

Schneider Electric (Sands, Ċle de France) ®tait encore pr®sent ¨ nouveau au CES et cette fois-ci, 

pas seulement via leur filiale Am®ricaine dôonduleurs APC. Ils organisaient aussi leur premi¯re con-

f®rence de presse au CES, au Mandalay Bay pendant les journ®es m®dias, pour promouvoir leur 

offre dô®quipement grand public, destin®e notamment au march® Nord-Am®ricain. 

Sensoria Analytics (Eureka Park, R®gion Sud) d®veloppe des solutions de e-sant®, dont CardioSen-

sys qui exploite lôanalyse de donn®es dôun oxym¯tre de photopl®thysmographie. Cela permet de 

d®tecter quelques pathologies cardiaques comme la stase veineuse, la thrombophl®bite ou la tachy-

cardie ventriculaire. Mais rien ne remplace un bon ECG complet ! 

Sequans Communications (Venetian, Ċle de France) pr®sente toujours ses composants de commu-

nication radio, notamment LTE. La soci®t® nôest pas tr¯s connue dans lô®cosyst¯me fran­ais mais 

est tr¯s pr®sente dans son march® des t®l®communications. 

Sikiwis (Eureka Park, Ċle de France) pr®sentait Digitalizr, un outil de cr®ation dôapplications mo-

biles industrielle sans codage, notamment pour de la gestion dôinventaire. 

SILPC (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) propose un syst¯me dôinformation hospitali¯re. 

Sinilux (Eureka Park, R®gion Sud) pr®sentait une solution de LiFi qui ne n®cessite pas 

dô®quipement sp®cifique (vid®o). Elle est destin®e aux agriculteurs et sôappuie en fait sur des LEDs. 

Difficile de la diff®rencier de ce que fait Oledcomm. 

Smart Building £nergies (Eureka Park, Hauts de France) pr®sentait Wave, une plateforme de ges-

tion de b©timent intelligent (BIM). 

SmartShapes (Eureka Park, Occitanie) d®veloppe des jumeaux num®riques pour lôindustrie. 

https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=MDaMfOMpepQ&feature=emb_logo
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Snips (Eureka Park chez Business France, Ċle de France) est connu pour sa plateforme de recon-

naissance vocale embarqu®e dans les objets connect®s. Ils ®taient acquis par Sonos en novembre 

2019 et apparaissaient sous ce nom-l ̈dans lôannuaire des exposants. 

Sodium Cycles (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) pr®sentait des deux roues ®lectriques sous la 

marque Xubaka. Lôoriginalit® de ces deux roues ? Selon lôexposanté aucune. 

SoftAtHome (Venetian, Ċle de France) pr®sentait ses solutions logicielles pour la maison connect®e 

destin®es aux op®rateurs t®l®coms et autres. 

Somfy (Sands, CES Unveiled, Auvergne-Rh¹ne-Alpes) pr®sentait sa gamme dôobjets connect®s 

pour la maison et notamment TaHoma switch, une commande qui centralise et pilote les objets con-

nect®s de la maison. Ils lan­aient aussi Somfy air, une gamme de produits permettant dôassurer la 

qualit® de lôair int®rieur en automatisant lôouverture des ouvrants comme les porte-coulissantes pour 

a®rer les pi¯ces. Le tout est associ® ¨ Somfy Sensor Control air io, qui comprend un capteur d'humi-

dit® et de temp®rature. Il referme la baie vitr®e automatiquement d¯s que l'air a atteint le niveau de 

qualit® souhait®. 

ST37 Sport et Technologie (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) propose une solution de vid®o-

arbitrage robotis® qui interpr¯te en temps r®el les actions sportives pour assister les arbitres. Par 

contre, lôarbitrage sur le nom de la soci®t® nôest pas g®nial, surtout dans le contexte du CES. 

Steeple (Eureka Park, Bretagne) propose une ñcommunication interne phygitaleò, un nom compli-

qu® pour d®crire lôaffichage dynamique exploit® en interne dans les entreprises. 

STMicroelectronics (Encore, Grenoble) pr®sentait toujours une belle gamme de composants et de 

solutions dans ses suites au Encore avec une quarantaine de cas dôusages couvrant lôindustrie, 

lôautomobile et lôIA. Il mettait notamment en avant le STM32 Cube.ai, leur kit de d®veloppement 

permettant de porter des applications de deep learning dans ses micro-contr¹leurs 32 bits. Avec, par 

exemple, un outil de d®tection dôexpression dans le visage exploitant un STM32H747 ¨ noyaux arm 

Cortex-M7 et un autre, de classification dôobjets exploitant TensorFlow Lite sur un microcontr¹leur 

STM32MP1 pouvant faire tourner une version embarqu®e de Linux. 

Studio-Duroy (Eureka Park, Occitanie) pr®sentait BassMe, un caisson de basse portable pour la VR 

qui se pose ¨ cheval sur lô®paule. ¢a doit sacr®ment la faire vibrer. Mais cela ne remplace par un 

bon v®ritable caisson de basse, certes plus encombrant et co¾teux. 

STYL - Smart Technology You Love (Eureka Park chez Business France, Ċle de France) pr®sentait 

¨ nouveau son stylo connect® Spinity destin® ¨ sôentra´ner les muscles de la main dans des manipu-

lations acrobatiques qui sont ensuite analys®es par leur application mobile. Il est maintenant posi-

tionn® comme solution pour lutter contre l'addiction aux smartphones gr©ce aux jeux s®rieux. 

Sunleavs (Eureka Park, R®gion Sud) propose un concept de partage de lô®nergie produite par des 

panneaux solaires pour les habitants dôun quartier, et sans interm®diaire. Comme lô®nergie solaire 

nôest pas stockable, elle est r®inject®e dans le r®seau lorsquôelle ne peut pas °tre consomm®e. Cela 

me rappelle une exp®rience du m°me genre ¨ Brooklyn qui sôappuyait au passage sur une Block-

chain. 

Syslor (Eureka Park, Grand Est) permet la cr®ation dôun double digital de canalisations capt®es 

avec la cam®ra dôun smartphone. 

Tali Connected (Eureka Park, Ċle de France) propose un casque connect® pour les motards. Ce nôest 

pas le premier du genre. Il int¯gre un ®clairage tr¯s visible sur lôarri¯re. 

TChek (Eureka Park, CES Innovation Award Honoree, R®gion Sud) propose un portique 

dôinspection visuelle automatis®e de la carrosserie de v®hicules qui peut servir notamment pour 

®valuer la valeur dôun v®hicule pour les ventes dôoccasion (vid®o). L¨ encore, ils ne pas les seuls sur 

ce march®. 

Technicolor (Central Hall, Ċle de France et Bretagne) est revenu dans Central Hall cette ann®e. 

https://www.youtube.com/watch?v=uCmXDH_ZTE4&feature=emb_logo
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Ted Orthopedics (Eureka Park, R®gion Sud) propose une solution de r®®ducation du genou. Côest 

un bandeau qui se place autour du genou et qui analyse le processus de r®®ducation. Côest reli® ¨ 

une application mobile. 

Tempow (Venetian, Ċle de France) permet de connecter toutes ses enceintes Bluetooth pour cr®er un 

syst¯me audio, et ®couter sa musique sur plusieurs enceintes de marques diff®rentes. 

Teoola Pro (Eureka Park, Occitanie) revenait au CES avec son application de gestion de ses clients 

en ligne adopt®e par lôagence de d®veloppement ®conomique de la R®gion Occitanie (ADôOCC) 

pour permettre la communication entre les membres de la d®l®gation Occitanie pr®sente au CES 

2020. 

Time N' Joy (Eureka Park, R®gion Sud) propose un assistant virtuel dôorganisation de visites et 

sorties. Cela rappelle le principe de Hello Jam ¨ ses d®butsé qui a ®t® ensuite abandonn® ! 

Tohar (Eureka Park, Ċle de France) a cr®® des ®clairages publics dont lôobjet est de purifier lôair de 

la ville. Jôai quelques interrogations sur la volum®trie de lôair qui peut °tre brass® avec de tels en-

gins. 

Touchify (Eureka Park, R®gion Sud) pr®sentait sa plateforme professionnelle de cr®ation de conte-

nus pour ®crans tactiles. Cela pourrait int®resser les retailers. 

TradeIn (Eureka Park, Hauts de France) est une solution de lutte contre les impay®s pour les PME. 

Il y a comme qui dirait une petite erreur de salon ! 

Transatel (Westgate, Ċle de France) est un op®rateur de r®seaux mobiles MVNOs qui sôest sp®ciali-

s® dans la connectivit® M2M (machine to machine) par r®seau cellulaire. 

TransChain (Eureka Park, Grand Est) est une startup qui propose une blockchain B2B pour la ges-

tion et la v®rification de documents et leur certification, notamment dans les cha´nes logistiques. 

Transdev (Westgate, Ċle de France) est un op®rateur de services de transports publics qui exposait 

dans la zone Smart City. Ils sont pr®sents dans 20 pays. Le CES est donc lôoccasion de rencontrer 

des clients et prospects du monde entier ainsi que la supply chain des transports, en particulier dans 

les v®hicules autonomes. A noter lôexp®rience de Saclay qui relie le RER Massy Palaiseau et le pla-

teau de Saclay qui tourne de nuit, avec des navettes e-Cristal Lohr en partenariat par Torq Robotics, 

qui a ®t® acquis par Daimler en 2019. 

Tresorio (Eureka Park, Grand Est) est un op®rateur dôinfrastructure en cloud pour les entreprises. 

Trinnov (stand de DTS sur Central Hall, Ċle de France) exposait son syst¯me de calibrage de salle 

de home cin®ma et de cin®ma sur le stand de DTS. Je connais cette startup depuis 2005. Côest gr©ce 

¨ cela que je les ai rep®r®s. 

Trustinsoft (Central Plaza chez Business France, Ċle de France) pr®sentait son logiciel dôanalyse de 

code. 

Ubisoft (Eureka Park, Ċle de France) ®tait pr®sent sur le stand de Digitsole pour montrer 

lôapplication de jeu quôils ont d®velopp® pour ces derniers afin de valoriser leur semelle connect®e 

PodoSmart. 

Ullo (Eureka Park, Nouvelle Aquitaine) pr®sentait Inner Garden, une solution alambiqu®e ¨ base de 

sciences cognitives avec des interfaces ludiques en r®alit® mixte pour la relaxation. Côest du 

mindfullness. 

Unaide (Eureka Park, Hauts de France) propose un service dôaide ¨ domicile et m®nag¯re pour les 

personnes ©g®es. Côest compl®t® par une offre dôobjets connect®s de monitoring des personnes 

©g®es (d®tection de chutes, anomalies de sommeil, etc), une balise GPS pour les patients de la ma-

ladie dôAlzheimer et un bracelet de t®l®assistance. 



 

Rapport du CES de Las Vegas 2020 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2020 - Page 103 / 366 

Un®ole (Eureka Park avec lôIMT, Hauts de France) propose aux agglom®rations de r®aliser des 

®tudes dôimplantation de plateformes de g®n®ration dô®lectricit® renouvelable associant solaire pho-

tovoltaµque et ®oliennes install®s sur des toits plats. 

Unikiwi (Eureka Park, Occitanie) cr®® du mobilier design. Ce nôest pas un business de plateforme 

ni exponentiel, mais pourquoi pas. 

URBS (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) d®veloppe IMOPE, un outil destin® aux acteurs de 

l'habitat et de la r®novation. Ils consolident de nombreuses bases de donn®es ¨ lô®chelle des par-

celles pour identifier le potentiel de r®novation. 

UrgoTech (Sands, Ċle de France) propose UrgoNight, un casque dôentra´nement c®r®bral qui permet 

de mieux dormir. 

Valeo (Central Plaza, conf®rence de presse au Mandalay Bay, Ċle de France) venait pour la septi¯me 

fois au CES et organisait une fois encore une conf®rence de presse au Mandalay Bay, un peu apr¯s 

celle de Faurecia. Ils avaient aussi deux zones dôexposition en ext®rieur : une ferm®e dans Central 

Plaza et une autre, plus ®loign®e, pour les d®monstrations. Ils pr®sentaient plusieurs nouveaut®s : 

eDelivery4U, un robot de livraison pour le march® chinois, Move Predict.ai qui pr®dit le comporte-

ment ainsi que les actions des pi®tons et SpotLocate, une solution permettant de d®terminer avec 

pr®cision la position du v®hicule, en partenariat avec Hyundai et Hexagon (1992, UK) et un op®ra-

teur mobile non pr®cis®.  

Veasybike (Eureka Park, Ċle de France) est une solution dô®clairage du dos du cycliste qui permet ¨ 

ces derniers dô°tre mieux vus dans la nuit, pour peu quôils disposent dôun gilet jaune ou dôun v°te-

ment clair (vid®o). Côest le genre de solution facile ¨ imiter par des chinois si le march® prend. 

Virtual-IT (Eureka Park, Occitanie) d®veloppe des outils de visualisation 3D. Côest visiblement 

plut¹t un prestataire de services. 

Visiperf (Eureka Park, Ċle de France) est une agence marketing sp®cialis®e dans le lancement de 

campagnes de marketing local en ligne, d®ploy®e notamment avec Coca-Cola. 

VistaKlub (Eureka Park chez Business France, Ċle de France) propose Immersive Analytics, une 

plateforme collaborative d'analyse de donn®es en temps r®el et en r®alit® augment®e. 

Vivoka (Sands, CES Innovation Award, Grand Est) pr®sentait Voice Market, une place de march® 

d®di®e ¨ des applications de commande vocale. Vivoka gagnait le CES Awards dans la cat®gorie 

Smart Cities. 

Volumic 3D (Eureka Park, CES Unveiled, R®gion Sud) con­oit et fabrique des imprimantes 3D 

professionnelles, utilisant la m®thode classique de lôextrusion de plastiques en fusion (FDM). 

WAG.travel (Eureka Park, Occitanie) d®veloppe des applications dans le domaine du tourisme. 

WaryMe (Eureka Park avec lôIMT, Bretagne) d®veloppe une application mobile de gestion de s®cu-

rit® dans les lieux publics, comme pour g®rer des alertes, ou pour renforcer la s®curit® dôun ®tablis-

sement donn®. 

Watiz (Eureka Park avec lôIMT, Ċle de France) a cr®® une application mobile qui permet de recon-

naitre un v°tement dans un magasin ou port® par une personne. Bref, un Shazaam de plus pour le 

fashion. 

Wefight (Eureka Park, Occitanie) pr®sente Vik, un compagnon virtuel qui traite les angoisses et 

interrogations des patients atteints du cancer du sein, mais aussi pour traiter lôasthme, la d®pression 

et la migraine. 

Wello (Eureka Park chez Business France, La R®union) pr®sentait Family, son v®lo ¨ trois roues, 

modulaire, compact, agile et enti¯rement connect®. Il dispose dôune source dô®nergie solaire com-

pl®mentaire ¨ sa batterie dont lôautonomie est dôenviron 60 km ce qui est largement suffisant pour 

ses trajets quotidiens. 

https://www.youtube.com/watch?time_continue=3&v=5NUdMULKHoM&feature=emb_logo
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WeProov (Eureka Park, Auvergne-Rh¹ne-Alpes) pr®sentait les derni¯res avanc®es de sa solution 

d'inspection de v®hicule ¨ base dôIA. Ils ®taient d®j¨ exposants au CES 2019. 

Whympr (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) propose une application communautaire pour les 

sports de montagne. 

Wise integration (Eureka Park sur le stand du CEA, Auvergne Rh¹ne Alpes) pr®sentait son char-

geur de 100W universel. 

WiseBatt (Eureka Park, Ċle de France) propose un outil de simulation de prototype dôobjets connec-

t®s. 

Withings (Sands, CES Unveiled, CES Innovations Award, Ċle de France) pr®sentait une mise ¨ jour 

de son offre dans la sant® et notamment sa nouvelle montre connect®e ScanWatch qui d®tecte les 

arythmies cardiaques et lôapn®e du sommeil. 

Wizama (Eureka Park, Bretagne) pr®sentait sa console de jeu de soci®t®, la SquareOne, ¨ base 

dô®cran sur lequel sont pos®s des pions physiques et connect®s. Elle g¯re la traduction instantan®e. 

Wormsensing (Eureka Park, Auvergne Rh¹ne Alpes) est une spin-off du CEA-Leti qui propose une 

interface tactile. 

WYCA Robotics (Eureka Park, Occitanie) pr®sentait Elodie, un robot modulaire dôint®rieur pour 

lôindustrie et diff®rents usages. Les applications de ce robot couvrent les b©timents, magasins, en-

trep¹ts et usines, lôaccueil de personnes, la surveillance de b©timent, les inventaires de stocks, la 

pr®paration de commandes et le transport de charges. Côest en fait une grande tablette verticale 

mont®e sur roulettes. Il doit °tre livr® sur le premier trimestre 2020. 

Xoopar Europe (Sands, Ċle de France) pr®sentait une gamme dôaccessoires mobiles divers. 

XP Digit (Eureka Park au Village by CA, Bretagne) pr®sentait KypSafe, un balisage connect® et 

intelligent qui sôappuie sur des objets connect®s pour am®liorer la s®curit® au travail et sauver la vie 

des travailleurs sur les chantiers ou les sites industriels. 

xRapid France (Eureka Park, R®gion Sud) propose des outils de diagnostics de sant® ¨ base dôIA. 

xRfiber permet de d®tecter lôamiante dans lôair, xrBlood permet de faire du comptage de globules 

blancs et rouges dans le sang et xRapid est un test de malaria. 

XXII (Venetian, Ċle de France) pr®sentait ses solutions logicielles de r®alit® augment®e. 

Y-Brush (Eureka Park chez Business France, Auvergne Rh¹ne Alpes) pr®sentait ¨ nouveau son 

syst¯me de brossage des dents int®gral rapide qui fonctionne en seulement 10 secondes. Il est main-

tenant fabriqu® industriellement 

YoGoKo (Central Plaza chez Business France, Bretagne) pr®sentait Y-Smart, une plateforme logi-

cielle de communication unifi®e pour les v®hicules. 

Zimple (Eureka Park, R®gion Sud) pr®sentait Ziflex, un socle de support dôimpression 3D flexibles 

et magn®tiques. 

_______________________________ 

Et voil¨ le travail ! Si vous ®tiez pr®sents comme exposant dôune mani¯re ou dôune autre au CES 

2020 et ne figurez malencontreusement pas dans cette longue liste, vous pouvez môenvoyer un mail 

(olivier@oezratty.net) afin que je lôajoute dans la liste. Si au contraire, vous °tes dans la liste et que 

vous nôexposiez pas, m°me d®marche ! 

mailto:olivier@oezratty.net
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Autres pays @ CES 2020 

Dôune ann®e sur lôautre, le poids de la pr®sence des pays ®volue c¹t® exposants au CES. On peut y 

d®coder lôimpact de lôactualit® g®opolitique. Les chiffres ci-dessous correspondent aux exposants 

officiels du catalogue dôexposants du CES. Ces donn®es sont moyennement fiables dans la mesure 

o½ pas mal de soci®t®s ®trang¯res fournissent lôadresse de leur filiale US dans le catalogue des ex-

posants. Cela peut augmenter artificiellement la part des USA dans ce classement. 

Ainsi, la pr®sence chi-

noise a baiss® conti-

nuement depuis 2018. 

Pr¯s de 200 exposants 

en moins en deux ans ! 

Cela peut sôexpliquer 

par le protectionnisme 

am®ricain depuis 

lôarriv®e de Donald 

Trump ¨ la Maison 

Blanche.  

La France a vu sa part baisser, mais ce nôest pas une question de g®opolitique. Par contre, il est int®-

ressant de remarquer que la Cor®e du Sud et Taµwan ont pris une bonne part de la place laiss®e libre 

par la Chine sur le salon. Le Canada a aussi r®duit un peu la voilure. Les autres pays ont vu leur part 

monter de 100 exposants. Eureka Park est en tout cas le lieu privil®gi® de la communication des 

pays sur leur capacit® dôinnovation. Il y avait notamment de nouveaux pavillons de pays comme 

celui de la Thailande et celui de lôInde
42
. Chez nos voisins, pn retrouvait les pavillons du Luxem-

bourg et de la Belgique. 

Selon le classement des ñ100 premiers innovateurs mondiauxò de Clarivate Analytics (USA, 

lôancienne branche science de Thomson Reuters), la France arrivait en 3
e
 position mondiale avec 

Alstom, Airbus, Safran, Saint-Gobain, Thales, Total compl®t®s du CEA. Elle est derri¯re les USA et 

le Japon et devant lôAllemagne, la Chine et la Cor®e du Sud. Lôexplication ? Le classement est bas® 

sur les d®p¹ts de brevets (source) ! 

Par contre, la France nôappara´t pas dans une scorecard publi®e en 2019 par la CTA qui organise le 

CES. Voir 2019 International Innovation Scorecard, 2019. La France est plomb®e dans ce classe-

ment qualitatif pour sa fiscalit® et par son faible nombre de licornes. 

Malgr® la guerre ®conomique avec les USA, la Chine est 

toujours le second exposant au CES. La pr®sence organi-

s®e par leurs pouvoirs publics est toujours disparate avec 

plusieurs pavillons valorisant les r®gions ou p¹les ®co-

nomiques comme Shenzhen, sans compte Hong-Kong 

qui faisait encore plus bande ¨ part que dôhabitude. De 

grands acteurs chinois nô®taient plus pr®sents significati-

vement au CES cette ann®e : Alibaba (disparu du salon), 

Baidu (avec un stand planqu® au Westgate) et ZTE (avec 

un stand ferm® au Wynn). 
 

                                                 
42 Voir Eureka Park: A showcase of both startup and national high-tech strengths, dans Digitimes, de Tom Lo, janvier 2019. Voir aussi 

le cas particulier des pays qui nôont quôun seul exposant : When youôre the only company at CES from your country - Checking out 

the tech offerings from Jamaica to Armenia, janvier 2019. 

Country 2015 2016 2018 2019 2020 Delta Delta %

USA 1807 1892 1629 1645 1610 -35 -2%

Chine 1153 1227 1384 1265 1079 -186 -15%

France 119 211 352 367 263 -104 -28%

Corée du Sud 122 116 209 281 366 85 30%

Taiwan 190 187 201 176 242 66 38%

Canada 88 115 94 -21 -18%

UK 43 53 75 74 65 -9 -12%

Pays Bas 65 59 61 2 3%

Allemagne 44 54 52 45 53 8 18%

Japon 41 40 49 60 71 11 18%

Israel 34 36 49 64 73 9 14%

Autres 320 296 365 364 464 100 27%

Total 3873 4112 4518 4515 4441 -74 -2%

https://www.vipress.net/la-france-place-7-acteurs-parmi-les-100-premiers-innovateurs-mondiaux/
https://www.cta.tech/Policy/Innovation-Scorecard/International.aspx?utm_Medium=&utm_source=&sf212022899=1
https://www.digitimes.com/news/a20190129PD213.html
https://www.engadget.com/2019/01/12/ces-only-company-from-country/
https://www.engadget.com/2019/01/12/ces-only-company-from-country/


 

Rapport du CES de Las Vegas 2020 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2020 - Page 106 / 366 

Les USA sont toujours le premier pays en nombre dôexposants au CES. Mais ils sont paradoxale-

ment assez peu visibles. Les innovations am®ricaines sont moins ®tonnantes et visibles que celles 

qui viennent des petits et grands dôAsie, et m°me, dans une certaine mesure dôEurope. Les expo-

sants pur jus am®ricains sont des conglom®rats comme VOX. Il y a aussi quelques gros gate-

keepers de la tech mondiale avec Google, Amazon, Intel, Nvidia, Qualcomm. 

La Cor®e du Sud est le troisi¯me pays du CES en 

nombre dôexposants. Ils sont repr®sent®s par des g®ants 

tels que Samsung, LG Electronics et Hyundai. Mais c¹t® 

startups et innovation, leur pr®sence est tr¯s fragment®e 

avec la ville de S®oul, diverses universit®s et parcs 

dôactivit® qui font leur promotion chacun de leur c¹t®. 

Eliane Fiolet dôUbergizmo qui bosse avec eux 

môindiquait ¨ la fin du CES 2020 que la Cor®e consid®-

rait que la pr®sence fran­aise unifi®e sur Eureka Park 

®taitun best practice ¨ imiter ! Vous remarquerez en par-

courant ce rapport la grande cr®ativit® des startups et 

laboratoires de recherche cor®ens, qui est bien au-dessus 

du lot de celle des chinois. 

 

Le Japon avait plusieurs villages repr®sentant des orga-

nisations de R&D diverses sur Eureka Park, avec leur lot 

dôinnovations d®jant®es et sociaux-centr®es comme le 

fameux avatar Gatebox. Au Westgate, on pouvait aussi 

trouver un stand de promotion de la zone dôactivit® de 

Fukuoka situ® sur lôIle la plus au sud du Japon, KyȊshȊ. 

Sinon, le Japon, côest Sony, Panasonic, Sharp (qui appar-

tient maintenant au Taiwanais Foxconn), Murata, Nis-

san/Mitsubishi, Honda & co. Jô®tais ®tonn® de constater 

quôils ne faisaient pas allusion aux JO de Tokyo. 
 

Isra±l avait le m°me pavillon que dôhabitude avec 

quelques nouvelles startups et dôautres qui revenaient 

pour la seconde ou troisi¯me fois. Il y en avait m°me qui 

relevaient dôactivit® de services comme celle qui faisait 

de la vid®o volum®trique. Les gros exposants isra®liens 

®taient plut¹t sur North Hall avec Mobileye (filiale 

dôIntel), Innoviz, Uveye et Vayyar. En r¯gle g®n®rale, les 

exposants Isra®lient, dans Eureka Park et ailleurs, sont 

les plus positionn®s dans les deep techs.  

LôAllemagne nô®tait pas tr¯s visible sur Eureka Park. Ils 

avaient un stand de startups planqu® sur South Hall avec 

une belle photo dôAngela Merkel ¨ lôentr®e et des star-

tups de lôIndustrie 4.0. Imaginez le toll® sôil y avait eu un 

portrait officiel dôEmmanuel Macron sur le stand de Bu-

siness France dôEureka Park ! Sinon, la pr®sence alle-

mande est surtout le fait de ses constructeurs (Audi ï ci-

contre, BMW, Daimler qui faisait un keynote) et ®qui-

pementiers automobiles (Bosch, ZF, Continental).  








































































































































































































































































































































































































































































































































