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The CES Report 2017 - English Summary 

Published every year since 2006, this report is a condensed view of the yearôs innovations in the 

consumer technologies space using the Las Vegas CES as a milestone. It covers all consumer tech-

nologies product categories: Internet of things, wearables, smart home, healthcare, greentechs, ro-

botics, 3D printing, mobility, audio, video, photography, personal computing and gaming. It also 

goes in depth in the components side of these offerings: chipsets, storage, sensors, networks and 

connectivity, displays and user interactions. Nearly no stone is left unturned! 

This 2017 edition is providing new details and insights on virtual reality, artificial intelligence us-

ages and automated drive. Drones are also well covered. 

This report can be viewed as a complementary tool to blogs and media covering the CES which are 

usually providing a product-by-product coverage. In this document, you get a global view of the 

whole consumer technlogy world. For free, and you are not ñthe productò. 

Content comes from various sources: the CES show visit itself, pictures taken on the show floor and 

in press events, vendors press kits, blogs and news sites, corporation analysts briefings, market ana-

lysts data and meetings with industry vendors. The report covers not only the wealth of stuff pre-

sented at CES, but also some specific offerings from the French market and other European markets 

like UK and Germany. It also highlights the French Tech presence at the CES, how to get there and 

what can be learned from trying to reach the USA and worldwide markets from the CES. The au-

thor also keeps an eye on the way consumer technologies companies market their products, trying to 

decipher marketing messages and communication styles, identifying the good, the bad and the ugly 

of marketing practices. 

The author of this report is Olivier Ezratty, a freelance consultant working with digital media and 

Internet of things companies and startups. He is particularly focused on the way companies can de-

velop their third party product ecosystems, from the technology as well as from the marketing and 

business standpoints. Olivier Ezratty English bio can be found on his blog. 

The report is published under Creative Commons and is available for free and as a PDF file in the 

authorôs blog (http://www.oezratty.net). Itôs published in French language although it can be auto-

matically translated by various online services. If you are interested to handle the translation of this 

document in another language, such as English or Spanish, donôt hesitate to get in touch with the 

author. He will provide you with the Word version of the document to ease the translation process. 

The author is also providing customized presentations and versions of the CES Report in the form 

of conferences or brainstorming sessions for organizations willing to get a broad view of the trends 

in the consumer technology space and to improve their products and services strategies. It can be 

delivered in English or French. Please contact the author to discuss your need, get a proposal and a 

quote. 

 

http://www.oezratty.net/wordpress/bio/bio-english/
http://www.oezratty.net/
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Introduction 

Vous avez entre les mains en papier ou sur écran mon douzième rapport  de visite du CES de Las 

Vegas, comme dôhabitude r®alis® sans trucages ni ressources cachées ! 

Les origines de ce rapport 

Ce rapport existe depuis lô®dition 2006 du CES. Impressionné par lôimmensit® du salon, je me suis 

inspiré de quelques blogs américains qui publiaient une visite illustrée de divers salons avec de très 

longs articles fort bien documentés et agrémentés de nombreuses photos. Ils contrastaient avec les 

nombreux sites web qui couvrent les annonces, produit par produit, sans grand recul.  

Le CES symbolise la manière dont le numérique a envahi nos vies, celle des entreprises et même du 

politique. Il illustre la machine à laver de la concurrence qui 

rebat r®guli¯rement les cartes de lôindustrie. Elle se renouvelle 

sans cesse et aucune situation nôest acquise. On observe régu-

lièrement la disparition de grands acteurs ou lô®mergence de 

nouveaux leaders. Il en va de même pour des catégories en-

tières de produits qui émergent (smartphones, 2-en-1, drones, 

objets connectés, voitures automatiques, box TV OTT), dispa-

raissent (cadres photos numériques, TV 3D, média centers) ou 

sôestompent (tablettes, liseuses, imprimantes 3D grand public, 

hoverboards). 

Dôo½ lôid®e de créer un rapport différent de ce qui se faisait et 

se fait encore, histoire de traiter ces sujets de manière transver-

sale et dô®chapper ¨ lôinstantan® qui r®git lôessentiel de la pro-

duction diffusée sur Internet. A ce jour, ce rapport reste tou-

jours unique en son genre ¨ lô®chelle galactique, tout du moins 

dôapr¯s les organisateurs du CES qui le connaissent bien. 

Ce rapport extensif colle aussi tr¯s bien avec lôobjectif du blog 

« Opinions Libres » qui est de partager un maximum 

dôinformations, contribuer au développement de lô®cosyst¯me 

fran­ais de lôinnovation et en évitant la langue de bois qui sé-

vit dans notre microcosme.  

Ce rapport est souvent utilisé par des lecteurs qui sont bien 

contents dô®conomiser une visite au CES et le long voyage 

pour y parvenir. Mais je souhaite aussi vous donner lôenvie 

dôaller au CES, autant comme visiteur quôexposant. Côest une 

expérience sensorielle où chaque visiteur en retire un regard 

qui lui est propre et est li® ¨ son secteur dôactivit®. Le v¹tre 

serait immanquablement différent du mien. Dôailleurs, nombre 

de Français qui visitent le CES consultent ce rapport en com-

plément de leur parcours qui est souvent incomplet. Quant aux 

exposants, ils nôont pas beaucoup de temps pour le visiter et 

côest encore plus valable. Surtout pour observer ce qui se fait 

dans leur espace concurrentiel. 

Ce rapport a sans doute modestement contribué à 

lôaugmentation régulière de la présence française au CES. Elle 

battait une fois encore des records cette année avec plus de 

Retour sur le premier  

Rapport du CES en 2006 

Jôai publi® cette premi¯re ®dition 

du Rapport du CES en janvier 2006 

à une ®poque o½ je nôavais pas 

encore créé le blog « Opinions 

Libres ». Je le diffusais à mes rela-

tions par mail ! Il a fait ensuite son 

apparition en avril sur mon blog. 

. 

Cette version ne faisait « que » 60 

pages. Jôy parlais de TV haute 

définition, de médias centers, de 

batailles entre HD-DVD et Blu-

ray, du marché de la hi-fi, des 

feature phones (avant lô®mergence 

des smartphones en 2007) ainsi que 

des évolutions lentes du marché de 

la domotique. Jôy faisais aussi 

lôinventaire la présence française 

qui ®tait dôune douzaine de soci®t®s 

identifiables. 

Les choses ont bien changé de-

puis ! 
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300 sociétés exposantes dôune mani¯re ou dôune autre et un nombre encore croissant de participants, 

toutes formes confondues, estimé à environ 4000. 

Le CES est le premier salon professionnel au monde dans les technologies grand public. Côest l¨ 

que lôon y trouve le plus grand nombre dôannonces et dôinnovations et aussi dôintervenants de 

lôensemble de la chaine de valeur. Le MWC de Barcelone en février est focalisé sur les mobiles. 

LôIFA de Berlin en septembre est une redite avec quasiment les mêmes produits, dans leur version 

commerciale prête pour la saison de Noël des retailers. Le Computex de Taïwan en juin est très fo-

calis® sur lô®cosyst¯me des PC. Le CEATEC de Tokyo, en octobre, est plus petit, en déclin, et peu 

ouvert sur le monde.  

Le CES a lieu aux USA qui restent le déterminant du marché mondial même si la Chine les dépasse 

maintenant sur de nombreux points. Côest surtout une belle réunion des inventeurs du monde entier 

venant présenter leurs nouveautés, dont pr¯s dôun millier de startups. On y retrouve une bonne par-

tie du catalogue des projets ayant réussi leur financement sur KickStarter et IndieGogo ou en train 

dôy faire leur communication avant leur lancement sur ces plateformes. Quelques années plus tard, 

ces startups auront soit disparu soit grandi ou été acquises, comme Oculus Rift. 

Côest aussi le rendez-vous de lôensemble de lôindustrie au sens large avec les constructeurs, y com-

pris automobiles, les fournisseurs de contenus, le 

monde de la communication, la distribution et les 

télécommunications. Les équipes de R&D, de 

marketing, les acheteurs et les vendeurs du 

monde entier sont là ! Si vous êtes industriels, la 

visite du CES est un moyen incontournable dôy 

développer votre business. Et dans tous les sec-

teurs dôactivit® qui sont touch®s de pr¯s ou de 

loin par la vie numérique des utilisateurs. 

Visiter ce salon est une expérience marquante. Il 

est immense. Vous êtes noyé sous un déluge de 

produits. Certains sont innovants, dôautres sont 

des copies de produits établis. Un produit inno-

vant une année se retrouve répliqué à souhait les 

années suivantes. Leur nombre est une informa-

tion en soi. Elle donne des indications de ten-

dances du marché du côté de la demande même si 

celle-ci peut rapidement tourner de lôîil comme 

ce fut le cas des tablettes à partir de 2015. 

On d®couvre aussi lô®mergence dôune myriade de 

standards, notamment dans la connectivité. De 

quoi y perdre son latin, comme avec le Wi-Fi 

HaLow, ah ou ax, les standards de la 5G ou le 

HLG utilisé dans le HDR des TV 4K ! 

Que contient-il  ? 

Ce rapport fait un tour dôhorizon de lôensemble 

des offres dans les technologies grand public 

avec une focalisation sur le matériel, qui est pré-

dominant au CES. Il tire parti de ma visite du 

CES mais aussi dôune veille technologique sélec-

tive de toute lôann®e passée.  

Le modèle économique du Rapport du 

CES ? Des restitutions personnalisées ! 

Ce rapport est toujours diffusé gratuitement sur le 

blog « Opinions Libres ». Le modèle écono-

mique associé relève du freemium : la version 

PDF est gratuite et les restitutions orales et per-

sonnalisées relèvent de mon activité de conseil. 

Autrement dit, la version longue est gratuite et la 

version courte est payante ! 

Je peux présenter les principaux éléments de ce 

rapport dans des conférences et réunions de tra-

vail internes ou externes à votre organisation. Le 

tout en le personnalisant en fonction de votre 

activité et des questions que vous vous posez sur 

les évolutions du marché. Je peux aussi créer des 

éditions sur mesure de ce rapport. 

 

Je peux aussi préparer des startups à exposer au 

CES de lôann®e suivante, comme jôai pu le faire ¨ 

plusieurs reprises pour Business France et les 

startups de la Région Auvergne-Rhône-Alpes. 

Nôh®sitez donc pas à me contacter pour planifier 

une telle restitution et en obtenir un devis. Vous 

en tirerez parti directement et contribuerez finan-

cièrement à la pérennité de ce travail apprécié du 

plus grand nombre.  
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Je cite donc à foison des produits qui ne sont pas forcément exposés au CES. Et jô®vite ceux qui 

nôont pas lôair dô°tre v®ritablement nouveaux. 

Ce rapport couvre tout lôunivers des objets connect®s (wearables, maison connectée, santé, é), la 

mobilité (smartphones, tablettes, automobile, drones), les médias numériques (télévision, photo, 

audio), la micro-informatique (qui nôest pas encore morte), lôimpression 3D et les jeux. Je traite 

aussi des composants électroniques qui entrent dans tous ces produits : chipsets, mémoire, stockage, 

connectivité, capteurs photo et vidéo, écrans et interfaces utilisateurs. Cela permet dôanticiper ce 

que les produits seront capables de proposer à un horizon de 12 à 36 mois. Jôessaye de d®terminer la 

complexe généalogie et lôimbrication des technologies allant des composants électroniques 

jusquôaux logiciels et contenus. 

Je nôh®site pas ¨ donner mon avis sur les nouveaut®s du moment, en faisant la part des choses entre 

les annonces technologiques ou de partenariats et lô®volution r®elle des usages. Le march® 

nôaccroche pas toujours et il faut comprendre pourquoi, comme ce fut le cas avec la TV 3D. Il faut 

soupeser le marketing des fournisseurs, la structure de leurs écosystèmes, les leurres, les fausses 

bonnes idées, les technologies qui ne sont pas sèches tout comme les facteurs de blocage de 

lôinnovation qui sont souvent sociétaux, économiques et industriels, quand ce nôest pas physiolo-

gique.  

Au contraire, des cygnes noirs interviennent régulièrement avec des effets de boule de neige qui 

acc®l¯rent lôadoption de nouveaut®s. Depuis mon premier CES, le marché des loisirs numériques a 

été transformé de fond en comble par les smartphones, les réseaux sociaux, les objets connectés et 

la réalité augmentée ou virtuelle. Les drones et lôimpression 3D ont fait leur apparition. Le secteur 

de la santé est de plus en plus présent et couvre maintenant lôunivers du sommeil ou de la petite 

enfance. Le changement permanent est la règle de ce marché, ce qui ouvre toujours de nouvelles 

opportunités aux innovateurs de tous les pays. 

Ce rapport est toujours structuré en trois grandes parties : 

¶ Les tendances et marchés, avec un executive summary en une quinzaine de page, une version 

qui tient en une page et un regard plus macro-économique et marketing du secteur. Jôy couvre 

aussi en détail les dessous du CES pour vous aider à préparer soit une visite soit à y exposer. 

¶ Les produits et solutions qui se focalisent sur les produits finis destinés au grand public, classés 

par grandes catégories. 

¶ Les composants qui entrent dans la composition de ces produits, de manière plus ou moins vi-

sible par le consommateur. Les TV connectées sont couvertes dans les usages « connectés » dans 

les produits et solutions et leurs technologies dôaffichage comme leurs processeurs ou les com-

posantes dôinterface utilisateur sont couverts dans les composants. 

Pour qui ? 

Ce rapport est destiné à un large public intéressé par les technologies grand public : professionnels 

du secteur de lô®lectronique de loisir et de lôinformatique (m®dias, t®l®coms, constructeurs, ®diteurs, 

grande distribution), le monde de la communication (agences, webagencies, médias), les entrepre-

neurs et investisseurs des industries numériques, les acheteurs dans la grande distribution ¨ lôaffût 

de nouveautés, le monde étudiant et enseignant, et les politiques, élus et agents de lôÉtat et des col-

lectivit®s territoriales int®ress®s par lôinnovation dans ce secteur et par la prospective associée.  

Il intéresse aussi les francophones qui exposent au CES ou le visitent. Les premiers nôont g®n®rale-

ment pas le temps de le visiter et les seconds le visitent rarement intégralement. Les futurs expo-

sants y trouveront des informations utiles sur la mani¯re dô°tre pr®sents au CES. 

Seule contrainte : disposer de temps pour se poser, sachant que vous pouvez très bien lire unique-

ment les chapitres liés aux domaines qui vous intéressent. Voire, si vous êtes vraiment très pressés, 
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vous contenter de regarder les images ! Elles sont là pour cela et aussi disponibles sur le blog 

« Opinions Libres » dans le plugin Photo-Folders que jôai d®velopp® et qui est fort utile pour re-

trouver une personne ou une marque, et même de comparer leur présence sur 12 CES dôaffil®e ! 

Secrets de fabrication 

Ce rapport est toujours réalisé sans trucages ni stagiaires ou anabolisants ! Je le prépare et le rédige 

grâce à de la pr®paration, de lôorganisation et une forte concentration pendant un gros mois et demi, 

pendant un mois avant le salon, une semaine pendant et deux semaines après. 

Mes sources dôinformations comprennent le suivi r®gulier de lôactualit®, la visite exhaustive du CES 

dans toutes ses allées, les rencontres toute lôann®e avec les entreprises du secteur ou en travaillant 

pour elles comme consultant, et enfin, gr©ce au puits sans fond quôest lôInternet. Il doit même être 

possible de rédiger ce rapport sans même visiter le CES ! Je ferai peut-être le test un de ces jours. 

Je travaille toujours ¨ lôancienne, en ®ditant le rapport sous Microsoft Word et sous Windows. Il est 

passé par au moins un desktop et deux laptops. Je fais ma veille grâce à un bon vieux lecteur RSS 

dénommé RSSOwl. Mes photos sont réalisées avec un Canon EOS 5D Mark III et éditées sous 

Lightroom. Je les publie sur mon blog dans le plugin Photo-Folders que jôai d®velopp® moi-même. 

Vous les trouverez ici. 

Ce rapport est aussi relu et corrigé par une quinzaine de bêta-testeurs avant sa parution : Anaïs Li-

bolt, Bruno De Latour, Carine Coulm, Christian Chabrerie, Christophe Connille, Dimitri Carbon-

nelle, Gérard Peres, Godefroy Troude, Jean-Baptiste Kempf, Karim Houni, Olivier Cahagne, Oli-

vier Carmona, Shy Shriqui, Vidal Chriqui, Vincent Pinte-Deregnaucourt, Xavier Niel et Yvon Patte. 

Vous leur devez aussi une part de la qualité du résultat ! Pendant quelques semaines après sa paru-

tion, je tiens aussi compte des feedbacks des lecteurs, donc vous tous, et réédite le PDF au gré des 

corrections avec un log des modifications situé à la fin du document. Et ma fibre Free môaide ¨ pu-

blier rapidement les mises à jour
1
 ! 

Bonne lecture !  

Olivier Ezratty, janvier 2017 

                                                 
1 Le passage de lôADSL ¨ une fibre FTTH môa permis de passer dôun temps dôupload du rapport de 5 minutes ¨ moins de 2 secondes. 

Sacré changement ! 

http://www.oezratty.net/wordpress/photos/?ws=geEDha
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Tendances et marchés 

 

 

Cette partie du Rapport du CES 2017 est dédiée aux aspects marchés et macro-économiques du 

secteur des loisirs numériques. Sôy trouvent les grandes tendances dans les offres et les usages, 

quelques ordres de grandeur du marché et un inventaire des grands acteurs et de leur situation éco-

nomique et compétitive. 

Sôensuit un tour du salon quôest le CES avec son organisation, ses participants et ses exposants, 

notamment français qui étaient encore plus nombreux cette année, au-delà de 300. Cette partie con-

tient aussi un véritable double guide : pour visiter et pour exposer au CES qui accumule au gré des 

années les différentes astuces pour bien utiliser son temps sur place. 

Cette partie se termine par un rituel bêtisier des bons et mauvais pratiques marketings des exposants 

qui permet aux uns de se distraire et aux autres de sôam®liorer. 
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Grandes tendances 

Tendances du CES 2017 

Aussi curieux que cela puisse paraitre, il nôy a jamais de nouvelle tendance au CES ! On ne peut 

quôy constater soit une amplification, soit une atténuation des tendances existantes qui ont marqué 

lôann®e passée. 

Dôo½ lô®ternelle d®ception de ne pas découvrir au CES de révolution du niveau de celle de la sortie 

de lôiPhone en 2007
2
. Pourtant, on y découvre plein de choses : des produits qui incarnent physi-

quement des innovations dont on entend parler toute lôann®e mais que lôon nôa pas pu voir de pr¯s, 

des inventions plus ou moins loufoques issues du monde entier, et de nouvelles technologies pas 

toujours évidentes à appréhender. 

 

Le CES est un grand point de convergence de lôindustrie qui nôa pas v®ritablement dô®quivalent 

dans le monde. Il incarne tous les exc¯s de lôindustrie des loisirs num®riques. Comme on peut y 

d®couvrir une bonne partie de lôoffre et des nouveaut®s ou prototypes, cela frise lôoverdose. Ces 

d®lires technologiques sont encore plus ®tourdissants que dôhabitude. Mais cela reste fascinant ! Le 

marché et les utilisateurs suivent ou pas, sous le coup dôinfluences multiples : besoins, usages, con-

tenus, marketing, modes et émotions. 

Les tendances simultanées se nourrissent les unes des autres et elles sont de plus en plus difficiles à 

décrypter et classifier. On fait le tour des objets connectés (qui se vendent plus ou moins selon les 

catégories, et qui pullulent dans la zone Eureka dédiée aux startups), des objets non connectés di-

vers (comme ces nombreux syst¯mes dôhydrog®nation de lôeau), de la réalité augmentée ou vir-

tuelle (mises à toutes les sauces, surtout pour le jeu vidéo), de la 5G (démontrée chez Qualcomm, 

Ericsson ou ailleurs, mais prévue commercialement en 2020), de la voiture autonome (qui pro-

gresse dôann®e en ann®e et sera probablement déployée à grande échelle après 2020), de la Block-

chain (cens®e r®volutionner toute lô®conomie des transactions et des services), des TV 4K /UHD 

(qui se vendent, mais qui manquent encore de contenus) que de la cloudification de tous les conte-

nus (TV, donn®es, musique, é) ou encore, de lôaudio haute résolution ou multicanal. 

Côest un puzzle g®ant. Notre intuition nous laisse parfois croire que lôon a tout compris, quôil est 

parfaitement assemblé et que chacun saura quoi en faire. Mais ces certitudes sont sans cesse remises 

en question. Une nouvelle technologie, un nouveau produit ou un nouveau standard remplace les 

précédents. Une th®matique qui avait le vent en poupe lôann®e pr®c®dente ou avant est d®j¨ dans le 

déclin comme les hoverboards, lôimpression 3D grand public ou la TV 3D. Comme le disent les 

consultants, côest une question dôusages ! Les nouveautés technologiques doivent rencontrer les 

usages chez les vrais gens et parfois, cela ne se goupille pas bien, quand, dans dôautres, côest 

lôexplosion inattendue. 

                                                 
2 Qui avait été ironiquement lancé par Apple à San Francisco pendant que le CES avait lieu à Las Vegas, en janvier 2007. 
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Qui plus est, le CES est aussi le salon du 

« smoke and mirror » dans la ville qui héberge 

les plus grands spectacles de magie du monde. 

Nombre dôexposants mentent aussi comme des 

vendeurs dô®lixirs miracles sur la r®alit® tech-

nologique ou m°me dôusage de leur offre. 

Certains produits présentés sont des prototypes 

pas du tout secs qui ne seront parfois jamais 

commercialis®s. La question est dôanticiper le 

pourquoi : parce que cela ne marche pas, parce 

que cela ne peut pas marcher, parce quôil nôy a 

pas de besoin, parce que la technologie est dif-

ficilement industrialisable à un coût raison-

nable, ou, pour une startup, parce quôelle 

nôarrivera pas ¨ se financer pour une des rai-

sons précédentes. Ou, au contraire, dôanticiper 

le succès ! 

 

Dans le pire des cas, ces présentations sont des tests marketing, à lôinstar des appels de fonds r®ali-

sées sur Kickstarter et IndieGogo (source du schéma ci-dessus). 

Il se d®gage du CES 2017 une impression mitig®e entre les produits que lôon pourrait d®sirer, ceux 

qui font sourire, et ceux qui ne font ni sourire, ni se faire d®sirer. Côest surtout une énorme foire de 

lôinutile et de lôaccessoire. Derri¯re cette foire qui attire lôattention des m®dias se jouent des ba-

tailles industrielles hom®riques, surtout ¨ lô®chelle des grandes plateformes matérielles et logicielles. 

Le CES permet de jauger des forces des uns et des autres, via le déploiement de leurs écosystèmes. 

Ils se situent notamment au niveau des processeurs, des syst¯mes dôexploitation, des protocoles de 

réseaux domestiques et, plus r®cemment, des solutions g®n®riques de lôintelligence artificielle, que 

ce soit dans la conduite automatique ou le traitement de la parole. 

Lôadoption des technologies pr®sent®es ne suit pas toujours un cycle classique et prévisible. Cer-

taines sont mises en avant comme ®tant lôapanage du grand public alors quôelles sont en fait dôabord 

d®ploy®es dans les entreprises car côest l¨ quôelles sont les plus utiles. Côest notamment le cas des 

imprimantes 3D et dôune bonne part de lôInternet des objets. 

Côest donc sans grande surprise que lôon pouvait °tre abreuv® jusquô¨ plus soif sur ce CES 2017 de 

démonstrations de réalité augmentée et virtuelle. Et m°me jusquô¨ la lie car ce délire marketing 

d®passe lôentendement tellement il g®n¯re un ph®nom¯ne de suivisme ! Intel  en a fait lô®l®ment cl® 

de son discours marketing sur son stand et depuis la sortie de ses derniers processeurs de la série 

Kaby Lake. Les accessoires de VR fleurissent de toutes parts et sont parfois délirants avec un poten-

tiel dôusage qui ne semble pas aussi grand que les smartphones. Même si les idées ne manquent pas 

dans le tourisme, lôimmobilier, la sant® ou les jeux vid®o. 

Le second thème dominant relève de tout ce qui touche ¨ lôintelligence artificielle. Elle est mise à 

toutes les sauces : dans les nombreuses solutions de commande vocale, dans les robots aspirateurs 

tout comme dans lôoutillage de la voiture autonome que lôon observe et on attend comme Godot. 

Elle est saupoudrée comme une poudre de perlimpinpin pour valoriser des solutions logicielles 

dôobjets connect®s cens®es sôadapter automatiquement ¨ nos comportements et envies. Côest le 

thème de la personnalisation, largement survendu au vu des résultats, même pour ce qui relève des 

contenus (SVOD, musique, é). Elle repose sur une intelligence artificielle de bas niveau, pro-

grammée pour détecter des patterns très précis et en déduire des comportements simples. 

Enfin, la présence française a encore augmenté cette année au CES. Et pas seulement au niveau des 

exposants. Côen est m°me devenu un peu d®lirant et caricatural comme nous le verrons plus loin en 

détails, notamment au niveau de la présence politique. 

https://xkcd.com/678/
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Les visiteurs de tout poil sont plus 

nombreux, à commencer par les 

équipes de transformation digitale 

voire, de Direction Générale, des 

grandes entreprises. Elles cherchent 

à comprendre les tendances du nu-

mérique, à voir ce qui va leur tomber 

sur la t°te, et comment sôy adapter. 

Bon courage !  On peut toujours 

utiliser comme boussole les fameux 

cycles dôexpectations du Gartner 

Group mais ils sont souvent 

trompeurs. 
 

Se pose la grande question des « tendances ». Les grandes entreprises en raffolent pour savoir sur 

quel cheval monter ou quel standard suivre. Les tendances rel¯vent dôabord des signaux faibles avec 

un ou deux exposants innovants dans un domaine donné. A ce stade, on ne peut pas encore parler de 

tendances av®r®es. Elles voient jour lorsque lôon peut constater des ph®nom¯nes de suivisme mar-

qués, notamment issus des PME et grandes entreprises chinoises qui servent de ludion des évolu-

tions de la demande des consommateurs. Par exemple, alors quôAmazon Echo a ®t® lanc® fin 2014, 

il est maintenant à la fois copié par tout un tas de marques comme Lenovo et son service Alexa est 

int®gr® dans une palanqu®e dôobjets connect®s. La tendance est donc av®r®e. 

Allons donc décortiquer à haut niveau ces tendances par grande catégorie ! 

Intelligence artificielle 

Les produits présentés au CES ont souvent des ingrédients communs : du logiciel, des écrans, des 

composants électroniques, des capteurs divers, de la connectivité et des ressources dans le cloud. 

Sôy ajoute depuis quelques temps cette composante dénommée intelligence artificielle qui est utili-

sée à tout bout de champ par les exposants. 

Comme nous lôavions vu dans ma 

s®rie de 9 articles sur lôIA compil®e 

sous forme dôebook en mai 2016
3
, 

lôIA nôest pas ñun produitò, mais un 

patchwork de techniques mises bout 

¨ bout permettant dôautomatiser tel 

ou tel processus imitant, égalant 

voire dépassant les capacités hu-

maines
4
 (ci-contre, une vue dôavion 

des composantes logicielles dôIBM 

Watson). Elles sôappuient le plus 

souvent sur une combinaison de lo-

giciels, matériels et surtout, données. 

Plus les jeux de données qui entrai-

nent les syst¯mes dôIA sont abon-

dants, meilleurs ils seront. 
 

                                                 
3 Ici : http://www.oezratty.net/wordpress/2016/avancees-intelligence-artificielle-ebook/. 

4 Mais on est encore loin dôune intelligence artificielle généraliste. Cf https://techcrunch.com/2016/12/14/why-we-are-still-light-

years-away-from-full -artificial-intelligence/. 

http://www.oezratty.net/wordpress/2016/avancees-intelligence-artificielle-ebook/
https://techcrunch.com/2016/12/14/why-we-are-still-light-years-away-from-full-artificial-intelligence/
https://techcrunch.com/2016/12/14/why-we-are-still-light-years-away-from-full-artificial-intelligence/


 

Compte-rendu de visite du CES de Las Vegas 2017 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2017 - Page 15 / 396 

Dans la pratique et au CES 2017, on retrouvait surtout lôIA dans la reconnaissance de la parole in-

carnée par Amazon Echo qui sôest vendu ¨ 5,2 millions dôexemplaires en 2016, Google Home, 

Apple Siri  et Microsoft Cortana et qui apparait dans tout un tas dôobjets, des lampes de General 

Electric aux montres connectées, et celle des images, utilisée aussi bien pour la vidéosurveillance 

avec une Nest Cam que pour les véhicules autonomes chez tous les constructeurs et équipementiers 

automobiles. Sur ce CES 2017, Amazon Alexa dominait nettement, étant supporté par un nombre 

incalculable dôobjets connect®s : radioréveils, robots chez UBTech, lampes connectées, copycats de 

lôAmazon Echo chez Lenovo, routeur chez Linksys et ailleurs ainsi que dans lôélectroménager chez 

LG Electronics ou chez GE qui fait maintenant partie du Chinois Haier. Les aspirateurs robots de 

Samsung, Neato et dôautres fabricants sont aussi commandables par la voix. Ford supportera aussi 

Alexa dans ses véhicules pour commander leur démarrage à distance et gérer son parcours (vidéo). 

Au CES 2016, Nvidia avait déjà très bien communiqué sur la question comme évoqué dans le der-

nier Rapport CES 2016. Il est revenu à la charge en 2017. On trouve m°me de lôIA dans la brosse ¨ 

dents connectée de Kolibree ! De grandes marques comme LG Electronics ont plac® lôensemble de 

leur offre existante et ¨ venir sous le label SmartThinQ, li® aux techniques dôIA, sans dôailleurs que 

le résultat soit bluffant. 

Ils se débrouillent pour trouver la 

solution à nos questions sans que 

lôon ait besoin de faire de recherches 

dans un magasin de deux milliards 

dôapplications. Les d®veloppeurs 

continuent de créer des applications 

avec des SDK
5
, mais la notion même 

dôapplication sôefface derri¯re celle 

de la conversation. Cela a tendance à 

encore renforcer le sacro-saint pou-

voir des plateformes qui, là encore, 

sont sous le contrôle des GAFAM
6
. 

LôIA est ®galement exploit®e par 

certaines solutions de cybersécurité, 

dans la maison intelligente tout 

comme dans la santé. 

 
Amazon Alexa est mis à toutes les sauces et est supporté par la moindre PME 

chinoise ! Son support ne coûte pas grand chose aux développeurs de ces objets. 

La caméra de surveillance de Google Nest vous alerte en cas de passage dans une zone que vous 

avez demandé de surveiller. Il sait faire la dinstinction entre une personne et un animal. Ce genre de 

solution peut aussi servir ¨ veiller ¨ la bonne sant® dôune personne ©g®e par lôidentification de com-

portements atypiques. 

On la retrouve aussi naturellement intégrée dans divers robots tels le Buddy du français Blue Frog 

Robotics ou celui dôune autre startup fran­aise pr®sente au CES, Hease. Ces robots prétendent 

même capter nos ®motions, gr©ce ¨ la magie dôalgorithmes qui savent d®tecter les mimiques de nos 

visages et de capteurs qui évaluent notre rythme cardiaque à distance. Ces systèmes qui cherchent à 

détecter des émotions ont cependant quelques difficultés à en émettre. Certes, Amazon Echo et son 

IA en cloud Alexa peut d®tecter lôagacement de son utilisateur et sôexcuser de ses imperfections. 

Dôautres solutions essayent dôinjecter un peu dôhumour, ce qui fonctionne bien tant quôil est al®a-

toire, à propos et pas trop répétitif. 

                                                 
5 Il y aurait à ce jour 1500 applications compatibles avec Amazon Alexa. 

6 Pour mémoire, pour les néophytes : les grands acteurs du marché que sont Google Apple Facebook Amazon, sôy ajoutant selon le 

sujet, un certain Microsoft. Donc, GAFA ou GAFAM. Sôy ajoute parfois un autre acronyme du même acabit : NATU, pour Netflix, 

Airbnb, Tesla et Uber. 

https://www.youtube.com/watch?v=cHWvpa8Ge58
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Lôop®rateur de croisi¯res am®ricain Carnival  faisait un keynote au CES 2017 et annonçait le lan-

cement de ses Ocean Medallion, un wearable de la taille dôune pi¯ce de 2ú utilisable par les croisié-

ristes qui leur permettra dôouvrir la porte de leur cabine et dôacc®der ¨ tous les services pendant la 

croisière, et qui sont évidemment personnalisés en fonction des préférences des utilisateurs. Le tout 

grâce à une sauce magique de machine learning (vidéo). 

Si nos textes peuvent être analysés pour identifier nos traits de personnalités, ce que réalise la star-

tup américaine Dotin
7
, la voix peut lô°tre tout autant. La startup française Batvoice identifie nos 

®motions dans la voix. Côest pour lôinstant commercialis® aupr¯s de centres dôappels mais les 

usages sont plus larges. Une autre du même genre, VoiceVibes, vous sert de coach pour améliorer 

vos pratiques de prise de parole en public en analysant le timbre de votre voix ainsi que les 

variations dôintonation et la ponctuation orale. 

Dans la pratique, lôIA ®tait omnipr®sente dans les discours mais pas tant que cela dans la pratique 

sur le salon. Lôune des raisons est quôelle est difficile à démontrer, surtout dans les environnements 

bruyants.  

Aucun robot nôest capable dôentrer 

véritablement en conversation, 

surtout les robots chinois qui ne sont 

souvent que des carcasses 

mécaniques roulantes ou pas. 

LôIA qui envahit les produits grand 

public soulève évidemment plein de 

questions. Que deviennent les 

donn®es quôelles captent ? Comment 

est-elle sécurisée ? Et aussi, plus 

prosaïquement, comment comparer 

les produits ? Le niveau 

dôinteraction avec lôutilisateur est 

rarement d®taill® sur lô®tiquette !  

Cela va remettre en cause le travail 

des journalistes, bloggeurs geeks et 

autres testeurs professionnels ! On 

attend une échelle de Richter de 

lôinteractivit® ! 

 

Le Chinois Rokid est un nouvel objet pour la maison qui incarne la tendance 

lanc®e par Amazon Echo. Il affiche des informations courantes et lôutilisateur 

pour dialoguer avec lui par la voix. 

Objets connectés 

Ce rapport contient une grande rubrique sur les objets connect®s depuis lô®dition de 2014. Elle fai-

sait ¨ lô®poque 35 pages et consolidait diverses rubriques des ®ditions pr®c®dentes, dont une ru-

brique ñLifestyleò qui couvrait notamment les produits de la maison intelligente. Les objets connec-

tés ont toujours existé au CES. Ce sont les moyens de la connectivité qui ont évolué et surtout les 

usages et marchés cibles. Dans cette édition, la rubrique des objets connectés fait plus 74 pages. 

Une augmentation témoignant de la diversité des solutions proposées et aussi, des effets de sui-

visme. 

Cette année, les wearables ®voluent avec dôune part, une l®g¯re d®crue du ph®nom¯ne des montres 

connectées et des trackers sportifs, toujours autant de trackers de g®olocalisation dôobjets et de per-

sonnes, et dôautre part, une orgie de solutions de r®alit® augmentée et virtuelle.  

                                                 
7 http://dotin.us analyse la personnalit® dôun Internaute en fonction des traces quôil laisse sur Internet et notamment dans les r®seaux 

sociaux. Il les exploite à des fins de ciblage, de recrutement ou autres selon affinités. Le service est basé sur du machine learning. La 

société prétend concurrencer IBM Watson.  

https://www.youtube.com/watch?v=Im7xJeHrvkM
http://dotin.us/
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Les sports ont aussi la part belle, avec comme relatifs nouveaux terrains de jeu, ceux de 

lôéquitation et de la natation. Ils permettent à de nombreuses sociétés établies comme Fitbit , 

Garmin  ou le français PIQ dôadopter une approche du marché hypersegmentée. 

Lô®quipement de la maison sôenrichit avec un grand nombre de solutions vous permettant de mieux 

dormir , surtout si votre conjoint est un gros ronfleur qui sera secoué par bracelets vibrants et oreil-

lers gonflables.  

Il y a aussi toujours autant de solutions pour surveiller vos bébés à distance, un phénomène de so-

ciété bien curieux. 

La cuisine connectée est aussi très riche, avec notamment la première louche connectée vue chez 

iCuisine. On trouve aussi, encore, des frigos connectés à écrans chez LG Electronics, une très 

vieille rengaine au CES depuis des années. 

Le secteur de la santé et du bien être est tout 

aussi investi par les objets connectés, qui se rap-

prochent inexorablement de la catégorie des dis-

positifs médicaux, notamment pour le suivi des 

maladies chroniques telles que le diabète type 2 

ou 1 qui sont au top des marchés cibles de la e-

santé.  

Côest le cas du capteur de glyc®mie en continu de 

PKparis qui était lancé au CES 2017. Les patho-

logies cardiovasculaires et neurodégénératives 

sont toujours autant ciblées. 

On fantasme encore sur la généralisation de la 

médecine personnalisée en fonction du séquen-

çage de son ADN.  

 

Rafi Haladjan est un vieux de la vieille du CES où il avait 

présenté le lapin Nabaztag il y a une dizaine dôann®e. Il pré-

sente ici les différents Peanuts de Sen.se. 

Dans la pratique, cela aboutit à une vision statistique de la santé, qui dit que vos chances de guérir 

de telle pathologie multifactorielle tel un cancer sont de x% en fonction de dizaines de paramètres. 

Sans garantie aucune ! Dans la pratique, les solutions démocratisées de santé intégrée permettent le 

suivi de paramètres très basiques (ECG, tension, poids). 

Et puis, bien sûr, vous avez la panoplie infinie des solutions de gestion du confort et de votre sécu-

rité  associant thermostats connectés, ouvertures connectées, éclairage connecté et vidéosurveillance. 

Elles ne môont jamais vraiment passionn® parce que ce sont des objets qui doivent se faire oublier. 

Et ce, quel que soit le design des dits thermostats ou des stations de contrôle de la maison connectée, 

que lôon ®vite dôappeler domotique pour ®viter la ringardisation absolue. Mais leur marché est tout 

de même en croissance, même si celle-ci est toujours plus lente que les espérances. 

Se pose toujours lôinévitable question de lôinstallation et de la gestion de ces syst¯mes. Leur mise en 

place est parfois complexe. Leur coordination lôest tout autant. Malgr® quelques efforts, la standar-

disation nôest pas bien grande. Se constituent donc des écosystèmes propriétaires concurrents, au-

tour de Google Nest, Amazon Echo, Samsung Smarthings, Apple HomeKit et autres IFTTT . Et 

Microsoft  veut être de la partie avec son Windows HomeHub qui fera son apparition dans une fu-

ture version de Windows 10, cela nôayant de sens que sôil est aussi propos® sous forme 

dôapplications sur iOS et Android. Il nôexiste aucune compatibilit® garantie entre objets, hormis le 

fait quôils sont tous pilotables par une application mobile. 

Le mot clé du CES était la personnalisation. Ces objets connectés délivrent des services personna-

lisés en fonction de vos habitudes, si possible détectées automatiquement par des systèmes de ma-

chine learning plus ou moins sophistiqu®s. Au point que lôon est pr°t ¨ voir sa vie gouvernée à la 

minute près par nos trackers et autres outils qui décortiquent nos comportements digitaux ou non 

digitaux. Cela peut aussi nous aider à mieux travailler et mieux apprendre. Comme des bêtes ! 
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Les objets connectés ont ceci de particulier pour leurs cr®ateurs quôils associent un grand nombre de 

briques technologiques et compétences : le matériel, les systèmes embarqués, le design, 

lôimpression 3D pour le prototypage, les r®seaux M2M et 4G/5G, le cloud et le big data, le machine 

learning et le deep learning, la cybersécurité puis les applications mobiles et, de plus en plus, la re-

connaissance de la parole. Tout cela avec une concurrence féroce et une grande difficulté à se fi-

nancer et à capter des marchés de volume, où la distribution pompe une bonne partie des marges. 

R®ussir dans les objets connect®s nôest pas une sinécure
8
 ! 

Mobilité  

Jôy int¯gre dans ce cr®neau la mobilité virtuelle et la mobilité physique. Dans le virtuel, le smart-

phone est évidemment roi. 

Le marché est marqué par les évolutions de lôiPhone et des smartphones haut de gamme Android , 

généralement motorisés par des chipsets Qualcomm Snapdragon qui sont de plus en plus puissants, 

aussi bien côté CPU que GPU. Ce dernier passera en 2017 à la version 835, encore plus ébourif-

fante.  

En 2016, la grande évolution des smartphones 

haut de gamme concernait leurs capacités de 

prise de vue de photos, avec de nombreux mo-

dèles à double objectif et une mise au point laser 

améliorée, originaire de STMicroelectronics. De 

quoi mettre les derniers clous sur le cercueil des 

appareils photo compacts dont les ventes sont en 

chute libre depuis déjà une bonne dizaine 

dôann®es.  

Cette année, quelques annonces de smartphones 

plutôt milieu de gamme avaient eu lieu au CES 

2017 comme chez LG Electronics ou le 6X de 

Honor, donc rien de très intéressant. 

 

La prochaine version du système de mise au point laser de 

STMicroelectronics sera capable de gérer quatre zones au lieu 

dôune seule. 

Lô®volution des standards de télécommunications avec des débits qui continuent dôaugmenter 

avec la 4G, la 4G+ sous toutes les formes, le Wi-Fi ac et les évolutions en gestation vers la 5G qui 

nôest pour lôinstant quôexp®rimentale, avant sa commercialisation dôici 2020. La foire des standards 

télécoms continue de plus belle. Heureusement que vous nôavez pas besoin dôexpliquer tout cela en 

détail à votre belle-m¯re pour quôelle utilise son smartphone car, sinon, vous y seriez à plein temps ! 

Le marché des accessoires des smartphones se renouvelle au gré des changements introduits dans 

les smartphones. A lui tout seul, lôabandon de la prise minijack de lôiPhone 7 semble avoir dynami-

sé le marché des écouteurs sans fils. Dôo½ une offre encore plus abondante au CES 2017. 

Du côté de la mobilité physique, la conduite autonome continue dô°tre un sujet dôattention du CES, 

m°me si les d®monstrations pratiques sont contingent®es et limit®es. Lôensemble de lôindustrie 

automobile semble avoir pris le pas des Tesla et autres Audi, Valeo et BMW. Dans ce rapport, je 

d®cortique lô®volution dôun composant cl® de la voiture automatique : le LiDAR. Une nouvelle gé-

nération de solutions à base de semiconduteurs sans pièces mobiles comme ceux de Quanergy 

pourrait les démocratiser mais cela nôest pas si simple que cela. Elle complète les processeurs géné-

ralistes de type Nvidia et Qualcomm qui permettent de faire tourner des solutions de machine lear-

ning d®di®es en particulier ¨ la reconnaissance de lôenvironnement. Côest un champ de bataille entre 

ces deux derniers au CES, avec la tentative dôInt el de revenir dans le jeu. Les équipementiers auto-

mobiles sôinvestissent ¨ fond l¨-dedans comme lôAllemand ZF qui annonçait un partenariat avec 

                                                 
8 Voir à ce sujet cet article du New York Times du 7 décembre 2016 : The gadget apocalypse is upon us. 

https://www.nytimes.com/2016/12/07/technology/personaltech/the-gadget-apocalypse-is-upon-us.html
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Nvidia, Valeo qui faisait de belles démonstrations de conduite assistée ou encore lôAm®ricain 

Visteon qui sôengage aussi dans cette voie. 

Les voitures connectées sont mises en avant mais dans une moindre mesure. Au sens, o½ lôon ne 

constate pas dô®volution marquante de ce point de vue-là. Le CES expose en pagaille des dashcams, 

des rétroviseurs numériques et des dongles ODB-II récupérant les informations sur le moteur et la 

conduite. Lôint®gration dôAndroid Auto et dôApple Carplay est devenue la norme dans les systèmes 

de divertissement embarqués. Les consoles futuristes sont toujours légion sur les stands des cons-

tructeurs et équipementiers avec, notamment, des interfaces haptiques utilisant presque toutes la 

technologie ̈  base dôultrasons de lôAnglais UltraHaptics . 

Le CES renouvelait aussi la diversité des solu-

tions de transport urbain  électriques avec une 

belle panoplie de mono-roues, deux roues et trois 

roues. Un moteur, une ou des roues, un gyro et le 

tour est joué ! Apr¯s, côest une question de mar-

keting et de distribution. Il y a peu de différencia-

tion technologique dans ce marché. Jôai surtout 

remarqué que les hoverboards qui étaient ultra-

présents au CES 2016 ont quasiment disparu de 

la circulation dans ce CES 2017. En cause, leurs 

problèmes qualitatifs, notamment de batteries, et 

les interdictions dôusage dont ils font lôobjet dans 

certaines villes ou pays. Le vent tourne rapide-

ment au CES ! Les scooters électriques ont pris le 

dessus. A noter la première moto gyrostabilisée 

présentée par Honda, encore ¨ lô®tat de proto-

type. 

 

Une chose nôa pas du tout chang® depuis que je vais au CES 

(2006) : les exposants de systèmes audio embarqués donnent 

toujours dans le tape ¨ lôîil et ¨ lôoreille. Ici, Orion pr®sentait 

un pick-up ®quip® dôune sono de 35 000 Watts ! Ces stands sont 

quasiment les m°mes quôil y a une dizaine dôann®es. Le marché 

du tuning audio se porte en effet très bien aux USA. 

Enfin, le marché des drones se démocratise toujours autant mais reste très professionnel côté 

masse de chiffre dôaffaires, comme en témoigne la déconvenue récente de Parrot  face, notamment, 

au num®ro un mondial du march® quôest le Chinois DJI . Les drones captent de la 4K et sont très 

bien stabilisés au point de concurrencer les supports de caméras professionnels habituels type Lou-

ma ou Steadycam. Ils se replient sur eux-mêmes. Leur portée et leur autonomie sôam®liorent. Ils 

savent éviter tous seuls les obstacles en volant. Deux catégories de drones émergent : les drones 

selfies et les drones sous-marins. Sinon, les drones professionnels présentés au CES étaient plus 

nombreux que dôhabitude. 

Vidéo et TV 

2016 a signé la fin définitive du VHS avec lôarr°t de la fabrication des derniers magn®toscopes au 

Japon. Il ®tait temps. Personne ne devait savoir que lôon en fabriquait encore ! Fujifilm a aussi an-

noncé la fin de la production de films argentiques. M°me lôindustrie m®dicale se met progressive-

ment au num®rique dans lôimagerie. 

Les fabricants de TV continuent de faire le paon au CES avec des démonstrations de TV toujours 

aussi grandes et des images toujours plus belles.  

On se demande en prenant un peu de recul si les images présentées sont réellement plus belles que 

les années passées tellement les astuces de comparaison avant/après sont biaisées ! 

Depuis quatre ans, les constructeurs nôont que lôUltra HD  ¨ la bouche. Pour renouveler lôint®r°t, ils 

brouillent les cartes avec le discours sur la dynamique (HDR) en plus de la colorimétrie (Wide Co-

lor Gamut) et de la fr®quence de rafra´chissement (High Frame Rate).  Côest devenu un discours de 

spécialistes qui largue même les spécialistes ! 
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Côest aussi un moyen de faire oublier quôil nôest pas ®vident de faire la diff®rence entre une vid®o 

en Full HD et en UHD quand lô®cran fait moins de 55 pouces et que lôon est ¨ plus de trois m¯tres. 

Cela donne lieu à des batailles picrocholines de 

standards autour du HDR qui voient sôopposer un 

standard ouvert moyen, le HDR-10 et divers 

standards propriétaires de meilleure qualité 

comme le Dolby Vision.  

Même topo sur la colorimétrie qui différencie les 

écrans LCD dont le rétroéclairage à LED est dopé 

par des quantum dots, des écrans OLED qui gé-

nèrent des couleurs encore plus saturées, mais au 

prix dôune moindre dynamique.  

Samsung crée en particulier la confusion en re-

brandant son Super-UHD en QLED, dont 

lôappellation ressemble fort ¨ lôOLED, alors que 

la technologie utilisée est très différente, basée 

sur les quantum dots. 

 

Les nouvelles TV OLED de LG Electronics sont présentées 

comme étant du « papier peint » tellement elles sont fines. 

Même si, au mètre carré, le papier peint reste toujours bien plus 

abordable pour décorer vos murs ! 

Comment le consommateur moyen peut-il  sôy retrouver ? Il a d®j¨ du mal ¨ comprendre ce quôil en 

est du côté des r®solutions dô®crans et des contenus, et sur toute la chaîne de valeur ! Allez vous 

ballader dans une grande surface pour écouter les discussions entre vendeurs et clients sur les diffé-

rences entre la 4K et lôUHD, sur le ratio 21:9 de certains films de cinéma et sur la résolution venant 

des Blu-ray ou des box dôop®rateurs haut d®bit ! 

Au passage des oubli®s de lôhistoire, il y a les Smart TV et la TV 3D. Les Smart TV perdent de leur 

smartitude, noyées dans le flux des set-top-boxes dôop®rateurs de tr¯s haut d®bit et des box OTT 

type Roku et Apple TV. Quoi quôil arrive, les contenus qui alimentent ces TV proviennent surtout 

de SVOD et surtout de Netflix, et de YouTube, en particulier pour les audiences les plus jeunes. 

La 3D qui ®tait lôun des fleurons du salon ¨ la fin des ann®es 2000 et au d®but des ann®es 2010 nôest 

plus que le fantôme dôelle-même, quelques constructeurs essayant encore de lui donner un souffle 

de vie technique et commerciale. 

C¹t® captation vid®o, lôheure est ¨ la vid®o 360Á et la grande nouveaut® de ce CES est la prolif®ra-

tion de caméras 360° accessoires de smartphones au lieu de fonctionner de manière indépendante. 

On en trouve ainsi chez le français Giroptic  avec sa GiropticIQ, avec lôInsta360 Nano et la Ly-

fieEye. Il est sidérant de voir à quelles vitesse et quantité la caméra Theta de Ricoh a été copiée 

alors quôelle nôa quôun an dôexistence. 

Réalité virtuelle et augmentée 

Dans ce rapport, la réalité virtuelle et augmentée est toujours une sous-rubrique de la sous-rubrique 

des wearables de la rubrique des objets connect®s. Elle est dôailleurs ¨ cheval avec la rubrique vidéo 

et celle des jeux, l¨ o½ jôai cas® les principaux accessoires de casques de VR, notamment divers 

simulateurs de vols comme celui du français Theory ou du suisse Somniacs, des Américains Ica-

ros et AxonVR ou les systèmes permettant de relier sans fil ses casques de VR à son PC de gamer 

surgonflé chez TPCast, Immersive Robotics et KwikVR . 

A ce stade de ses développements, la VR excite tout le monde. Mais elle est largement surreprésen-

tée au CES et par rapport au marché et à ses usages potentiels. Ne serait-ce quôen tenant compte du 

temps raisonnable que lôon pourra consacrer ¨ la VR dans sa vie courante. La VR ®tait ainsi le 

thème principal du stand et de la communication dôIntel.  
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Côest aussi lôun des principaux th¯mes de la pro-

chaine itération de Windows 10 pour Microsoft.  

Trop côest trop ! En sus des jeux vidéo, du tou-

risme, de lô®ducation et pourquoi pas, du porno, 

les grandes applications de la VR seront aussi 

industrielles, comme pour la formation et la main-

tenance ainsi que dans la santé comme chez le 

bordelais SimforHealth.  

La VR a généré son propre écosystème de pro-

duits et accessoires : les PC pour les alimenter, 

des processeurs qui se spécialisent pour, une plé-

thore de casques, des accessoires, des briques 

logicielles et des contenus pour des marchés di-

vers allant du jeu à la santé. 

 

La l®gumisation de lôesp¯ce humaine est bien en marche. Nous 

sommes ici dans une réalité augmentée, à savoir la transforma-

tion du dessin animé Wall-E en réalité. 

Jôai d®couvert quelques casques de VR originaux, capables de générer un grand champ de vision de 

200° ou plus et avec une belle résolution, chez Pimax, Panasonic, StarVR ou Cinema2Go. On 

voit aussi émerger des systèmes de captation de vidéo dits volumique capables de capter une scène 

enti¯re en 3D et de la restituer au travers de lunettes de r®alit® virtuelle. Côest ce que font notam-

ment les startups Américaines 8i et HypeVR. 

La réalité augmentée a probablement plus dôavenir côté usages mais il est plus distant car côest une 

technologie difficile à miniaturiser convenablement, expliquant la mise en sourdine des Google 

Glass en 2015. Et on attend les lunettes de Magic Leap, toujours pas démontrées au public malgré 

$1,3B de levés par la startup américaine ! La réalité augmentée prend aussi des formes originales 

comme avec ces miroirs dits intelligents qui permettent de se maquiller virtuellement dans sa salle 

de bain. Cela fait des ann®es que lôon peut voir cela. Cette ann®e, les offres commerciales sem-

blaient plus nombreuses comme chez Perseus et HiMirror . 

Photo 

La photo a toujours une belle place au CES. Quelques constructeurs y font des annonces plus ou 

moins marquées. Nikon y avait lancé son D5 professionnel au CES 2016. Canon réserve ses 

grandes annonces pour dôautres p®riodes de lôann®e ou pour Photokina. Sony, Panasonic et 

dôautres annoncent toujours quelques appareils compact et bridges qui nôint®ressent plus grand 

monde. Seuls les hybrides peuvent capter lôattention, surtout dans le milieu et haut de gamme, 

comme le nouveau GH5 de Panasonic. 

Ce marché est en déliquescence, attaqué de plein 

fouet par les smartphones dont la qualité photo-

graphique sôam®liore dôann®e en année, même 

sôils nôont pas encore atteint celle des reflex en 

condition de basse lumière. Les automatismes 

logiciels intégrés dans les smartphones sont nom-

breux. Ils permettent de gérer automatiquement 

tous les paramètres de prises de vue. Tout ça pour 

faire de vulgaires selfies ! 

Lôenjeu produit se situe toujours au niveau des 

capteurs pour améliorer leur sensibilité et leur 

versatilité entre photo et vidéo. Panasonic est 

copi® par dôautres pour permettre lôextraction de 

photos des vidéos, notamment 4K. 

 

Lôattraction du stand de Nikon ®tait la m°me que celle des 

deux années précédentes avec une captation de mouvement en 

3D ¨ la Matrix avec des dizaines dôappareils reflex. 
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Audio 

Cette année, la zone high-end audio était en berne dans les étages du Venetian avec une quarantaine 

dôexposants en moins quôen 2016. Ils se sont d®tourn®s du salon pour en privil®gier dôautres. Ce 

nôest pas forc®ment une grosse perte. Ces exposants sont des artisans, pas des industriels. Ils ven-

dent parfois des produits ultra haut de gamme à un seul exemplaire par an. Cela concerne donc une 

infime minorit® dôutilisateurs. 

Dans le même temps, le son haute résolution décolle doucement. Côest un peu lôanalogue de la 4K 

dans lôaudio avec une perception des b®n®fices par les consommateurs qui nôest pas ®vidente et un 

marketing de fournisseurs noyant le consommateur sous des bardées de standards difficiles à diffé-

rencier les uns des autres.  

Samsung annonçait une série de produits suppor-

tant lôaudio haute r®solution 32 bits. Côest incom-

préhensible et surtout, totalement inutile dôun 

point de vue strictement technique et physiolo-

gique ! 

Le son multicanal objet pour le cinéma se déve-

loppe, surtout autour du Dolby Atmos, qui est mis 

à toutes les sauces, même sur smartphones et ta-

blettes. Ca, côest de la scalabilit® ! 

Les casques réducteurs de bruit sont encore plus 

nombreux. Chez certaines marques, les haut-

parleurs des casques sôam®liorent avec des tech-

niques type planar comme chez Audeze. Et on 

trouve des tonnes dô®couteurs Bluetooth ¨ cause 

ou gràce à qui ? A Apple et ¨ lôiPhone 7 ! 

 

Voici un amplificateur de casque audio haute-résolution chez 

Sony, qui compl¯te un walkman HiRes. Côest comme dirait-on 

encore un peu lourdingue pour alimenter un casque ! 

Ordinateurs personnels 

Le marché des PC est toujours en berne. Côest normal : les usages sont plutôt stabilisés et les taux 

de pénétration ont atteint un niveau de saturation dans les pays développés. Et dans les pays émer-

gents, le smartphone est lôordinateur principal. Lôordinateur personnel reste lôoutil de travail numé-

ro un des cadres, des créatifs et des entrepreneurs. Même pour ceux qui utilisent intensément leur 

smartphone ! 

Jôai trouv® que cette ®dition du CES 2017 et lôann®e 2016 étaient très intéressantes pour ce qui est 

de PC en général. On trouve de plus en plus de 2-en-1 et ultrabook très performants et légers, autour 

du kilogramme. Le stockage SSD interne et externe devient ultra-rapide, le Wi-fi suit le rythme 

avec le 802.11ac. Le tactile se g®n®ralise. C¹t® desktop, on voit fleurir pas mal dôinnovations 

dôint®gration dans les formats pour salon et pour gamers en VR. 

Jusquô¨ il y a peu, il ®tait diffic ile de dénicher le bon format de laptop. Faut-il un laptop classique 

dôun c¹t® et de lôautre, une tablette, ou le tout en un ? Idéalement, le tout en un permettrait de faire 

des ®conomies de poids. Votre dos sera dôaccord.  

Alors que je cherchais sans le trouver mon bonheur dans le domaine du 2-en-1 depuis des années, 

jôai enfin trouv® des solutions acceptables et ai quasiment arr°t® dôutiliser mon iPad. En lieu et 

place, jôutilise dôun c¹t® un smartphone de grande taille (iPhone 6 Plus) et de lôautre, un 2-en-1 sous 

Windows 10.  

On en trouve maintenant qui tiennent réellement toute la journée avec 10 bonnes heures de batterie. 

Les récents processeurs Intel  de la série Kaby Lake atteignent un bon compromis performance et 

autonomie. 
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On trouve dôexcellents 2-en-1 à des prix raison-

nables chez Lenovo, Asus et HP. Apple continue 

de résister à cette tendance « fusion » avec ses 

Macbook Pro sans ®crans tactiles qui nôont main-

tenant de tactile que leur pad et leur nouvelle 

touchbar. Jusquôau jour o½ ils craqueront. 

Dôailleurs, 2016 a ®t® une ann®e symbolique avec 

lôannonce de Microsoft  Surface Studio, un PC de 

bureau original avec un écran plat, vraiment très 

plat, se positionnant verticalement ou horizonta-

lement et le support de toutes les interactions : 

clavier, souris, tactile, stylet et avec un nouvel 

accessoire original, le Surface Dial (vidéo). 

 

Un bon laptop 2-en-1 fait maintenant 1 kg, est motorisé par un 

processeur Intel Core i5 ou 7 Kaby Lake et comprend un 

stockage SSD ultra-rapide ! Ici, le dernier HP Spectre 360 de 

génération Intel Core i Kaby Lake. 

Ce ciblage des créatifs par Microsoft est intriguant car ils nôy ont pas beaucoup dôamis et ce nôest 

pas un marché de masse. 

Dans cette rubrique se situe aussi celle de la cybersécurité. Elle ®tait jusquô¨ présent le talon 

dôAchille des PC. Celui-ci a passé la main aux objets connectés, devenus les nouveaux chevaux de 

Troie de vos réseaux domestiques. Nombreuses sont les solutions qui se proposent de sécuriser 

votre réseau domestique, chez Cujo, Bitdefender, Maxim Integrated Products et Securifi. La 

sécurisation du réseau passe aussi par de meilleures pratiques de conception des objets connectés et 

il y a du boulot de ce côté-là ! 

Impression 3D 

Le march® de lôimpression 3D grand public se r®v¯le °tre une chimère, au moins pour un temps. La 

surface dôexposition de lôimpression 3D a baiss® pour la premi¯re fois au CES. On trouve certes des 

imprimantes grand public pas chères comme les DaVinci du taïwanais XYZPrinting  ou chez le 

français Dagoma. 

On entend beaucoup parler dôimpression 3D de 

différents métaux, une technique utilisée dans 

lôindustrie et qui sôam®liore contin¾ment. Il existe 

de nombreuses techniques dôimpression diffé-

rentes de métal en synthèse additive. Les plus 

précises étant bien entendu les plus lourdes et 

ch¯res. Ce nôest pas du tout grand public. Elles 

permettent de produire des pièces impossibles à 

réaliser avec la synthèse soustractive tradition-

nelle, notamment par usinage à commande numé-

rique.  

Le français Sculpteo se distinguait sur ce CES 

2017 en mettant en avant les différentes solutions 

dôimpression 3D de m®tal, appliqu®es ¨ la produc-

tion de nombreuses pièces techniques dôun v®lo. 

 

Le mur du stand du français Sculpteo montrait les progrès 

r®alis®s par lôimpression 3D ces derni¯res ann®es, mais surtout 

pour les besoins des entreprises. Sculpteo sôest dôailleurs refo-

calisé sur le marché professionnel depuis quelques années 

déjà ! 

Lôimpression en 3D de circuits int®gr®s fait aussi des progr¯s, notamment avec lôimprimante Nano 

Dimension, pr®sente pour la seconde fois sur Eureka et dôautres solutions plus low-cost adaptées 

aux besoins des fab labs comme chez BotFactory. 

Lôhybridation des mati¯res continue de se d®velopper. On peut associer plusieurs types de plas-

tiques et de fibres dans les imprimantes à extrusion type FDM. Mais elles sont lentes et peu pré-

cises. On peut aussi associer plusieurs couleurs dôun m°me plastique et des plastiques de solidit® et 

https://www.youtube.com/watch?v=WMklcdzcNcU
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souplesse différente avec des imprimantes à plusieurs têtes. De leur côté, les imprimantes précises 

utilisent la stéréolithographie mais sont structurellement mono-matières. 

Jeux vidéo 

2016 a été une année de renouvellement des consoles de jeu du marché chez Sony, Microsoft  et 

Nintendo mais sans bouleversement de la donne. Les évolutions étaient mineures chez Sony et Mi-

crosoft. Nintendo a été plus radical avec sa Switch, mais sans que cela ait généré un succès dôestime 

particulier avant que la console ne soit disponible le 3 mars 2017. Ils sont dôailleurs en chute libre 

du point de vue du chiffre dôaffaires. 

De leur côté, les consoles de jeu mobiles sont concurrencées par les smartphones, surtout dans la 

mesure où les parents en achètent pour leurs enfants de plus en plus tôt ! 

Les constructeurs de PC résistent avec des PC de 

formats originaux et même avec des laptops sur-

gonflés équipés de cartes Nvidia ou AMD  ultra-

puissantes et tr¯s consommatrices dô®nergie. Ces 

PC servent maintenant à alimenter les casques de 

VR.  

Le jeu est pour lôinstant le premier march® grand 

public de la VR. Pour ce faire, on voit apparaître 

des solutions de connectique sans fil pour les 

casques de VR ainsi que, carrément, le PC sac à 

dos, chez MSI . A terme, cependant, les proces-

seurs mobiles permettront de motoriser les 

casques de VR et de les rendre parfaitement auto-

nomes. 

 

Un bon PC de gamer vu chez le Taïwanais In Win. Ils sont 

conçus par des créateurs indépendants et produits ensuite en 

série limitée. 

Composants électroniques 

Le CES est aussi un beau salon des composants électroniques. Les grands du secteur y sont bien 

présents : Intel , Qualcomm, NXP, Texas Instruments, Broadcom ou Marvell , AMLogic , 

Rockship, ainsi que de concepteurs de blocs fonctionnels tels quôImagination Technologies. Il y a 

aussi le franco-italien STMicroelectronics, présent en marge du salon dans des suites au Encore, 

qui fournit des composants que lôon retrouve dans une bonne part des objets connect®s du march® 

mais aussi dans lôautomobile. Leur syst¯me de mise au point laser ®quipe depuis 2016 les smart-

phones Android haut de gamme ainsi que lôiPhone 7. 

Ce marché est en phase de forte consolidation 

avec de nombreuses acquisitions en 2016 comme 

celle de NXP par Qualcomm. Elles sont très tour-

nées autour des composants pour objets connec-

tés. On assiste aussi à une mise en ordre de ba-

taille des acteurs de la connectivité pour la 5G, 

avec Qualcomm en premier, suivi des équipemen-

tiers type Ericsson, Nokia et Huawei. 

Lôun des enjeux cl®s du secteur est dôaller auïdelà 

de la loi de Moore qui patine dans les processeurs 

CMOS m°me si la roadmap dôIntel et TSMC va 

jusquôau 5 nm dans les 10 ans qui viennent. 

 

 

La solution dôanalyse de visage de Smart Me Up valoris®e 

dans les suites de STMicroelectronics au Encore 
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Les solutions ne manquent cependant pas pour augmenter la puissance des machines : avec les pro-

cesseurs synaptiques qui intègrent dans le dur des réseaux de neurones utilisés par le machine lear-

ning, avec lôoptronique qui permet de dépasser le mur des 4 GHz du CMOS, et avec, dans un futur 

plus lointain, les processeurs quantiques dont personne nôarrive v®ritablement ¨ vulgariser le fonc-

tionnement mais qui sont très prometteurs. 

Ces techniques font partie de ce que lôon appelle les ç hard techs ». Ce sont les domaines 

technologiques qui relèvent de la science-fiction, du dépassement des frontières du possible, des 

limites toujours dépassées de la créativité humaine. Et elles vont encore nous surprendre dans les 

années qui viennent. 

Le déclin apparent des grandes marques 

Cette édition du CES paraissait lugubre pour les grandes marques, surtout asiatiques. Samsung sor-

tait à peine de la douloureuse crise du Galaxy Note 7 qui a écorné son image. LG Electronics était 

en meilleure forme. Mais les deux constructeurs peinaient à nous impressionner et à nous donner 

envie dôavoir envie de leurs produits. On avait le même topo de chaque année sur les TV, plus 

plates et avec des couleurs toujours aussi éclatantes. Presque tous les produits présentés sont dans 

des catégories établies. Même le stand de Sony était devenu ennuyeux au possible. 

Chez les constructeurs chinois que lôon dit plus 

innovants, ce nôest pas bien mieux. Soit ils ne font 

que suivre des tendances existantes, comme Le-

novo et son copycat dôAmazon Echo. Soit ils bri-

colent des innovations qui nôont pas beaucoup de 

sens, comme Changhong qui démontrait le pilo-

tage dôune TV (sur un seul param¯tre ¨ la fois) 

avec un casque dôEEG.  

Ce nôest gu¯re mieux chez Haier , HiSense et 

Skyworth. Ils vont tous proposer les mêmes TV 

en même temps (incurvées ou pas, quantum dots, 

HDR, OLED) ou les mêmes projecteurs vidéo 

laser à courte portée. 

 

Sur le stand du chinois HiSense, vous avez un appartement 

connect® avec plein dôobjets connect®s sans grande saveur. 

Et puis, vous avez aussi des marques anciennes, comme Polaroid
9
, qui fait nôimporte quoi : des 

smartphones, des tablettes, des appareils photos, des drones, tous commandés en « ODM » à des 

constructeurs chinois. Cette tentation des grandes marques de tout faire moyennement en suivant le 

sens du vent est des plus mortifère.  

Elle fait de ces sociétés des faire-valoir de celles qui maitrîsent les plateformes clés du marché, 

quôelles soient au niveau du silicium comme avec Qualcomm et Nvidia ou des logiciels et 

dôInternet comme avec Google, Amazon mais aussi Mobileye. 

Heureusement, quelques-unes savent encore innover. Côest le cas dôAsus avec ses beaux laptops 2-

en-1 et ses derniers Zenfone 3 AR et Zoom. 

Tout ceci ®tait un peu d®solant et ne faisait que renforcer lôint®r°t pour les startups et la zone Eure-

ka. 

La dynamique de la French Tech 

La pr®sence fran­aise au CES 2017 sôest encore accrue par rapport ¨ lô®dition pr®c®dente, aussi bien 

côté exposants que visiteurs qui étaient paraît-il plus de 4000, ce qui est difficilement vérifiable. 

                                                 
9 Cf leurs annonces du CES 2017 : http://www.polaroid.com/ces-2017/press. 

http://www.polaroid.com/ces-2017/press
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Comme quoi lôexistence du Rapport du CES publié sans relâche depuis 2006 nôemp°che pas les 

Français de visiter le CES et côest bien quôil en soit ainsi puisque le rapport est fait pour donner 

envie de le visiter ! Nôest-ce pas Xavier ? 

Jôai d®compt® 316 sociétés françaises exposantes dôune mani¯re ou dôune autre par rapport à 256 en 

2016.  

Cependant, 130 sociétés présentes en 2016 ne sont 

pas revenues cette année ce qui rappelle la diffi-

culté à faire son trou dans le business des objets 

connect®s. Côest un march® tr¯s fragment® o½ les 

financements sont difficiles à trouver. 

La présence française au CES se trouvait aussi 

dans le Hardware Club et Hax, deux structures 

dôaccompagnement de startups des objets connec-

tées internationales crées par des Français. Elles 

organisaient la présence au CES de respective-

ment 100 et 82 startups, pour la plupart non fran-

çaises. 

 

Barbara Belvisi dans la zone du Hardware Club accueillant des 

dizaines de startups étrangères. 

La présence des VIP français battait son record. La France est le seul pays à envoyer depuis plu-

sieurs années des membres de son gouvernement ! Lôouverture officielle du salon par Gary Shapiro 

®tait dôailleurs r®alis®e en compagnie de Michel Sapin et dôAxelle Lemaire, cette dernière venant 

pour la seconde fois après 2015. Il y avait aussi une belle brochette dô®lus locaux comme Laurent 

Wauquiez, président de la Région Auvergne-Rhône-Alpes ou Jérôme Chartier, 1er Vice-président 

du Conseil Régional d'Ile-de-France en charge du développement économique et de l'emploi.  

Enfin, François Fillon  est même venu faire un 

tour au CES le premier et le second jour du salon, 

en y rencontrant des entreprises françaises et 

étrangères avec une focalisation importante sur le 

secteur automobile et en délivrant un discours 

politique sur son projet de faire de la France une 

véritable « Startup Nation » (ci-dessous, 

lôaudience) ! Il était accompagné de Nathalie 

Kosciusko-Morizet , Laure de la Raudière
10

, 

Lionel Tardy , Virginie Calmels et plein 

dôautres. Emmanuel Macron était aussi prévu 

mais a annulé sa présence au dernier moment. Ça 

se bousculait dans les allées et les pince-fesses ! 

 

François Fillon avec Gary Shapiro de la CTA, au Venetian. 

Ceci allait de pair avec un plus grand nombre de décideurs du CAC40, avec les interventions en 

keynote de Carlos Ghosn (Renault, Nissan, Mitsubishi Motors) et celles de Stéphane Richard 

(Orange) et aussi, celle de Sébastien Soriano (ARCEP) dans des conférences-débats.  

Le tout avec une nouvelle visite de Pierre Gattaz et dôune d®l®gation du MEDEF. Il venait pour la 

quatrième fois, une persistance de bon augure. Carlos Tavares de PSA était aussi parmi les visi-

teurs. 

                                                 
10 Laure de La Raudière (LR) et Corinne Erhel (PS) publiaient un Rapport Parlementaire sur les objets connectés le 10 janvier 2017, 

faisant 20 recommandations pour d®velopper lô®cosyst¯me fran­ais du secteur. Corinne Erhel avait visit® le CES 2016, en compagnie 

dôEmmanuel Macron. 

http://www2.assemblee-nationale.fr/documents/notice/14/rap-info/i4362/%28index%29/rapports-information#P271_64382
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Cette attirance magnétique du CES en fait une sorte de nouvelle attraction ®tonnante. Jôavais connu 

les années précédant 2012 où la France était une nobody sur le salon. L¨, côest devenu lôorgie. Côen 

est au point où deux grands événements concurrents se sont montés pour attirer les visiteurs et les 

exposants pendant le salon : dôun c¹t® le French Village ¨ lôh¹tel Paris, et de lôautre, lôEuroTech 

Business Lounge au Planet Hollywood, juste à côté. Le premier attirait de nombreuses régions et 

leurs startups avec un programme dôactivit® pendant toute la journ®e, ¨ se demander si ceux qui 

viennent au CES prennent du temps pour le visiter et/ou y faire du business.  

 

Le second se voulait plus international et organisait notamment un événement Women in Tech, ce 

qui môa donn® lôoccasion de pr®senter les portraits de lôinitiative et association ç Quelques Femmes 

du Numérique ! » sur trois beaux écrans. QFDN à Las Vegas, cela a de la gueule !  

 

Et le soir du premier jour du salon, il y avait même un autre événement organisé par Orange et Bu-

siness France, au Stratosphere, à une demi-heure du Paris ¨ vol dôoiseau. Attention : ce genre 

dô®v®nement peut amener les Français ̈  rester trop entre eux. Dôailleurs, nombreuses de TPE/PME 

françaises de services (web agencies, ESN, ...) se sont greff®es sur lô®v®nement et avaient m°me un 

stand sur Eureka sur le salon et nôavaient rien ¨ y faire. Elles ®taient surtout attir®es par les grands 

comptes français présents. Ceux-ci sont en effet plus impressionn®s lorsquôils croisent une société 

de services ¨ Las Vegas quô¨ Angoul¯me. Donc, pour prospecter du d®cideur fran­ais, il faut aller ¨ 

Las Vegas ! Côest un comble !  

Il y avait dans tout cela une fausse note avec lôabsence remarquée de Parrot qui nôavait plus de 

stand dans le South Hall après 18 ans de présence continue. En cause, des difficultés économiques 

et la concurrence chinoise. Ils ®taient l¨, mais cach®s dans une suite dôh¹tel, leur permettant 

dôannoncer leurs nouveaut®s sans °tre copi®s trop rapidement par les chinois. 

Vu de Paris, les commentaires étaient agaçants avec des analyses pessimistes, négatives et faible-

ment documentées sur le CES. Oui, il y a des effets de bord à cette présence française, oui, c'est un 

salon de gadgets avec beaucoup de crap, bien entendu, ce n'est pas la seule manifestation pour faire 

son business à l'international, mais de grâce, arrêtez ce négativisme permanent, marque de fabrique 
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de la France et des Français, arme de destruction massive de notre confiance, de nos ambitions et 

aussi de notre capacité de jugement et d'action. 

Le CES est un terrain d'expérimentation, d'apprentissage, d'exploration dans une industrie qui se 

retourne sur elle-même constamment. Un exposant se prend des shoots d'adrénaline permanents, 

parfois des baffes, certains émergent, d'autres disparaissent (avec ou sans CES d'ailleurs). Les 

grands comptes font leur communication. Ils étaient parfois trop présents au détriment des startups 

hébergées sur leur stand, comme Engie et Air Liqu ide, mais cô®tait aussi le cas de Samsung. 

Il faut se garder de tirer des conclusions hâtives, de balancer des généralités, d'être définitif sur 

l'innovation. C'est l'un des domaines où il faut apprendre l'humilité. Le CES est révélateur de nom-

breuses batailles d'écosystèmes. Les entreprises françaises sont très dépendantes des écosystèmes 

Américains GAFAMesques, mais elles en ont créé quelques-uns sur lesquels il faut se pencher et 

qui sont des atouts. 

Les médias grand public génèrent un prisme déformant de ce qui se trame au CES. Ils s'intéressent 

aux gadgets, pas à la compréhension des enjeux industriels du secteur. Ne leur jetons pas la pierre : 

ils ®crivent pour un public de plus en plus large. Dôo½ un manque de recul sur les processus d'inno-

vation, sur ce qui est nouveau et ne l'est pas, sur la taille des marchés, etc. 

On pourrait aussi entendre parler d'enjeux indus-

triels. De la position de STMicroelectronics dans 

l'IOT et lôautomobile, de Valeo dans la conduite 

automatique, de Dassault Systèmes dans la nu-

mérisation des processus de création et d'innova-

tion, de startups qui lancent des écosystèmes 

complets de développement d'applications dans 

l'IOT comme MicroEJ , de celles qui ont des ap-

proches partenariales stratégiques comme Netat-

mo et de celles des startups françaises qui se dis-

tinguent dans l'IA ou encore dans la santé.  

Jôai ®videmment appr®ci® ce CES 2017 pour les 

nombreuses rencontres quôil permettait de faire. 

Chez Imagination Technologies, STMicroelectro-

nics, Valeo, Visteon, avec Christophe Aubriet de 

lôEuroTech Business Lounge et son équipe, avec 

les députés visitant le salon, avec les nombreuses 

startups exposant sur Eureka, dont mes amis de 

10-vins (ci-contre), et puis aussi lô®quipe de 

Ayotle, Alain Regnier, Stéphane Bennour et tous 

les autres. Le num®rique côest bien, mais les 

®changes humains, côest encore mieux ! 
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Top des tendances par domaine 

Et voici le résumé en une page de tout le document. Difficile de faire plus court ! 

Vidéo et TV 

¶ La SVOD et le non linéaire grignotent 

inexorablement lôaudience des cha´nes TV 

et la TV payante. 

¶ Les Smart TV et la 3D sont en berne. 

Ecrans 

¶ La bataille des standards de lôHDR. 

¶ TV OLED et Quantum Dots. 

¶ Ecrans OLED souples. 

¶ Projection vidéo laser à courte portée. 

Mobilité  

¶ Smartphones à doubles capteurs photos. 

¶ Voiture automatique qui se perfectionne. 

¶ Nombreuses solutions de transport urbain 

électrique de une à trois roues. 

¶ Drones selfies et sous-marins. 

Audio 

¶ Nombreux écouteurs sans fil pour lôiPhone 7 

pour cause dôabandon du mini-jack. 

¶ Lôaudio HiRes se développe lentement mais 

sôimposera discr¯tement. 

¶ Le son multicanal objet se démocratise en-

core, surtout autour du Dolby Atmos. 

Objets connectés 

¶ Nouveaux sports : équitation, natation et 

boxe. 

¶ Sleeptechs actives pour mieux dormir. 

¶ Nombreux robots conversationnels et par-

fois émotionnels. 

Photo numérique 

¶ Beaux appareils hybrides, surtout chez Sony 

et Panasonic. 

¶ Reflex très haute résolution, au-delà de 30 

Mpixels chez Nikon et Canon. 

¶ Les smartphones continuent de rogner côté 

usages sur lôensemble des appareils photos. 

 Composants 

¶ Nombreuses fusions/acquisitions, surtout 

dans les composants dôobjets connect®s. 

¶ 2017 sera lôann®e de lôindustrialisation du 
10 nm côté fabs. 

¶ Processeurs synaptiques pour lôIA. 

Interfaces utilisateurs 

¶ La télécommande universelle devient la 

voix, un peu partout, surtout avec Amazon 

Alexa. 

¶ Beaucoup de haptique et de eye tracking. 

Ordinateurs personnels 

¶ 2-en-1 qui deviennent potables, modulo les 

insuffisances de Windows 10. 

¶ Génération Core Kaby Lake chez Intel. 

¶ De beaux PC de gamers, y compris en for-

mat sac à dos (chez MSI) et laptops. 

¶ Intéressants desktop de salon, intégrant 

lôaudio 360Á (chez Samsung). 

Réseaux 

¶ Fuite en avant du Wi-fi après le ac/ad, vers 

le ax et le ah. 

¶ Réseaux Mesh Wi-Fi et Bluetooth. 

¶ Réseaux LPWAN M2M qui maturent. 

¶ Emergence des solutions 5G, surtout chez 

Qualcomm et Ericsson.  

Jeux 

¶ Nintendo Switch, mais qui fait splouch 

avant m°me dô°tre disponible. 

¶ Cloud gaming chez Nvidia. 

¶ Focus sur la VR et ses nombreux acces-

soires, dont la VR sans fils 

Environnement 

¶ On cherche toujours le successeur du Li-

thium-Ion. 

¶ Tech-for-good au CES : génération de com-

post, ®conomie dô®nergies, collaboratif. 
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Panorama des anciens Rapports du CES de Las Vegas 

Voici un historique des Rapport du CES depuis le premier publié en 2006. Vous pouvez vous y référer pour apprécier 

la dynamique du marché des technologies grand public ainsi que pour creuser certains sujets plus détaillés que 

dôautres qui sont cit®s ici avec des « zooms è qui sont en g®n®ral toujours dôactualit®. Les anciens rapports sont tou-

jours téléchargeables gratuitement sur le blog « Opinions Libres ». Vous remarquerez que la pagination a régulière-

ment augmenté avec ces rapports, traduisant à la fois la largeur de couverture des sujets, surtout depuis que je traite 

des composants électroniques. Elle traduit aussi la richesse des sujets couverts par le numérique, en particulier depuis 

lôav¯nement des objets connect®s grand public. 

 

Rapport CES 2016 

338 pages 

¶ Caméras 360°. 

¶ Objectifs de reflex. 

¶ Services de diagnostics 

CAN. 

¶ Marché des drones. 

¶ Dynamique du marché 

des objets connectés. 

¶ Point sur les SSD et les 

réseaux M2M. 

 

Rapport CES 2015 

304 pages 

¶ Objets connectés dans 

tous les domaines. 

¶ Technologies 

dôam®lioration des 

images 4K/UHD. 

¶ Guide du routard du 

visiteur du CES. 

 

Rapport CES 2014 

282 pages 

¶ Objets connectés et leurs 

composants. 

¶ Solutions de TV connec-

tées. 

¶ Formats audio haute-

résolution. 

¶ Panorama de 

lôimpression 3D. 

 

 

Rapport CES 2013  

272 pages 

¶ Ce quôils sont devenus. 

¶ Tout sur la 4K. 

¶ Outils de la publicité 

interactive. 

¶ TV mobile. 

¶ Impression 3D. 

¶ TCO des appareils photo 

reflex. 

 

 

Rapport CES 2012 

244 pages 

¶ Marche inexorable de 

lôint®gration. 

¶ Portés disparus du CES. 

¶ Plan marketing des 

exposants. 

¶ Décryptage des techno-

logies OLED et Crystal 

LED. 

 

Rapport CES 2011 

 246 pages 

¶ Rétro éclairage LED 

des écrans LCD. 

¶ TV connectées. 

¶ Techniques vidéo. 

¶ Résolution des capteurs 

dôappareils photo. 

¶ Processeurs mobiles. 

 

Rapport CES 2010 

204 pages 

¶ Rétro-éclairage LED 

des écrans LCD. 

¶ Techniques de la vidéo 

en relief. 

¶ Lôarriv®e de lôiPad. 

¶ Ecrans des ebooks. 

 

Rapport CES 2009 

192 pages 

Rapport CES 2008 

178 pages 

Rapport CES 2007 

164 pages 

Rapport CES 2006 

61 pages 

 

http://www.oezratty.net/wordpress/telecharger/publications/


 

Compte-rendu de visite du CES de Las Vegas 2017 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2017 - Page 31 / 396 

Données de marché 

Les journ®es m®dia du CES d®marrent toujours avec deux conf®rences de presse, lôune sur les ten-

dances qualitatives du march®, anim®e par Shawn DuBravac et lôautre avec Steve Koenig sur les 

tendances quantitatives, utilisant des données provenant par GFK qui exploite ̈  lô®chelle mondiale 

les données et prévisions de toutes les formes de distribution physique et en ligne de produits des 

loisirs numériques. 

Comme chaque année, ces présentations donnent une vision dôensemble de lô®volution des grands 

marchés mondiaux dôun point de vue quantitatif.  . 

Le premier point est une tendance à la 

décrue des ventes mondiales en valeur. 

Elles ont connu une chute entre 2014 

et 2015 et continuent à baisser douce-

ment. Les raisons sont multiples et 

plutôt macro-économiques : un dollar 

fort qui atténue les revenus issus 

dôailleurs que les USA, une baisse de 

la croissance des pays émergents et 

notamment de la Chine, des baisses en 

volume et en prix moyen pour de 

nombreuses catégories de produits, la 

baisse des ventes de tablettes, et les 

risques géopolitiques (Trump, Brexit, 

é) qui affectent la demande des mé-

nages. Mais le PIB mondial devrait 

tout de même croitre de 3,4% en 2017.  

La répartition des dépenses par régions 

est plut¹t stable dans le temps. LôAsie 

émergente est stable autour de 30%, 

devant lôAm®rique du Nord ¨ 24% (qui 

comprend USA+Canada+Mexique). 

LôEurope nôest quô¨ 17% du total. 

LôAm®rique Latine est tr¯s basse, ¨ 5% 

alors que sa population dôenviron 422 

millions dôhabitants est proche de celle 

de lôAm®rique du Nord ¨ 579 millions. 

Cela donne en tout cas une bonne 

indication des marchés cibles pour les 

startups qui ont une véritable ambition 

mondiale. 

 

Le poids des achats de smartphones 

continue dôaugmenter dans le monde. 

Il représentera 47% des dépenses 

dô®quipement num®rique des foyers en 

2017. Cela devrait se stabiliser à partir 

de 2018.  

Cette progression des ventes de smart-

phones sôest m®caniquement faite au 

détriment dôautres cat®gories de pro-

duits, surtout les PC, leurs accessoires 

comme les imprimantes et les scanner 

mais aussi la photo et lôaudio/vid®o.   

Sept catégories de produits représenteront 81% des ventes en 2017 : desktops, laptops, 

tablettes, TV, smartphones, montres connectées et appareils photos. 
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Un autre phénomène clé entre en ligne 

de compte : le poids des pays émer-

gents dans ces achats, sachant que dans 

ces pays, le taux de pénétration des PC 

est assez faible et le smartphone y est 

lôordinateur principal. Les marchés 

occidentaux sont des marchés de re-

nouvellement renouvellement, depuis 

pas mal de temps et les marchés émer-

gents, des mixtes entre premier équi-

pement et renouvellement renouvelle-

ment. 
 

On voit bien lô®cart de repr®sentation 

des ventes de PC par région vs celle 

des smartphones. La proportion est 

inversée par rapport à celle des smart-

phones.  

Il existe peut-être aussi une corrélation 

avec le niveau moyen dô®ducation, 

notamment dans lôenseignement supé-

rieur et avec les métiers exercés. Il y a 

par exemple moins de cols blancs dans 

les pays émergents et plus de métiers 

manuels !  

Jôai essay® de mettre en une formule 

mathématique simplifiée lô®quation 

des ventes en unit®s dôun produit en 

fonction de son taux de pénétration, du 

marché addressable et du taux de re-

nouvellement . Les mobiles bénéficient 

dôun taux de renouvellement  élevé 

alors que celui des PC est plus faible et 

a tendance ¨ sôallonger du fait dôune 

obsolescence moins rapide. 
 

En volume, les ventes de smartphones 

continuent de croître ¨ lô®chelle mon-

diale mais marquent un pas depuis 

2015. Il se vend encore des feature 

phones dans le monde et surtout dans 

les pays émergents. Il faut toutefois 

retenir quôil se vendra plus de 1,4 

milliards de smartphones dans le 

monde en 2017. Cette taille gigan-

tesque explique à elle seule la baisse 

des prix des composants mobiles que 

lôon retrouve aussi dans de nombreux 

objets connectés, notamment au niveau 

des capteurs. 
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En valeur, les ventes de smartphones 

continuent de croître. Mais elles de-

vraient se stabiliser entre 2016 et 2017, 

du fait dôune baisse des prix des mo-

d¯les et de lôaugmentation des fonc-

tionnalités du milieu de gamme consta-

tables notamment en Chine avec les 

offres des Oppo, Xiaomi et autres 

Huawei. Lôannonce du ç value priced 

» Honor 6X pendant le CES 2017 va 

dans ce sens. On remarque la faible 

valeur unitaire des téléphones stan-

dards. Sans compter lô®norme march® 

du recyclage, notamment sur le conti-

nent africain.  

A ce jour, plus de la moitié de la popu-

lation mondiale est équipée de smart-

phones. Il doit y avoir entre 1,2 et 1,5 

milliards dôutilisateurs dôordinateurs 

dans le même temps, donc moins de la 

moitié.  

Les marges de progression des smart-

phones sont encore très fortes dans les 

pays émergents et notamment en 

Afrique o½ le taux de p®n®tration nôest 

que de 28,7% pour 73,9% en Europe. 

Il est li® au niveau de vie autant quô¨ 

celui des infrastructures. 

 

Les ventes de tablettes ont bien baissé 

comme prévu en 2016. Elles sont pro-

gressivement remplacées par la com-

binaison dôun smartphone ç phablet » 

de 5 pouces ou plus et dôun laptop 2-

en-1 qui peut jouer le rôle de tablette. 

On passe progressivement du triple au 

double ®cran pour les nomades. Côest 

ça de gagné pour les dos ! Sauf pour 

les utilisateurs 100% Apple dont les 

Macbook ne sont pas encore tactiles. 

Un jour, ils le seront ! 
 

Dans ces données qui viennent tou-

jours de la CTA et de GFK, on cons-

tate que les ventes de tous les formats 

de PC et de tablettes sont en baisse, 

surtout entre 2014 et 2015. 2017 de-

vrait être presque stable par rapport à 

2016. Les « media tablet » sont les 

iPad et les tablettes Android. Les mo-

bile PC comprennent les 2-en-1 de 

tous types.  
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Les usages ont bien évolué en juste 

quatre ans ! Aux USA, le temps passé 

devant la TV a baissé en proportion du 

temps passé par écran pour regarder 

des vidéos. Il a augmenté sur smart-

phones ainsi que sur laptops. Il a 

même légèrement augmenté sur ordi-

nateur, passant de 19% à 20% du 

temps. Côest la r®partition entre desk-

top et laptop qui a changé, au profit 

des seconds. Mais la vid®o nôest quôun 

des usages pour les écrans hors TV !  

Ce tableau d®crit lô®volution des 

ventes en volume de wearables dans le 

monde. Elle est nettement croissante. 

En 2016, il sôen serait vendu 122 mil-

lions. Et cela passerait à 184 millions 

en 2017. La croissance des ventes de 

montres connectées dépasserait celle 

des trackers et elle pourrait sô®galiser 

dôici 2018. Pourtant, les d®boires de 

lôApple Watch permettent de douter 

légèrement de ce scénario. On peut 

cependant sôattendre ¨ un processus de 

maturation général des offres et usages 

des montres connectées.  

Jôajoute ¨ tout ce bric ¨ brac une pers-

pective intéressante sur la répartition 

géographique des revenus mondiaux 

de Facebook. On y voit la prédomi-

nance des revenus aux USA qui repré-

sentent plus de 40% du total, en inté-

grant le Canada. 

Cela sôexplique par un revenu publici-

taire par utilisateur qui est bien plus 

faible hors des USA. 

 

Rien quôen Europe, il est inf®rieur au 

tiers de celui des USA+Canada ($4,72 

vs $15,65). Il est encore plus bas aux 

USA avec $1,89 par trimestre en Asie-

Pacifique et $1,21 dans le reste du 

monde. Cela montre, semble-t-il un 

écart plus important dans les modèles 

économiques publicitaires vs les mo-

dèles de ventes de produits matériels. 

Nonobstant le fait que Facebook nôest 

pas présent en Chine, ce qui explique 

une part du décalage. 

 

Dans les autres prévisions, issues cette fois-ci de Shawn DuBravac : les ventes de robots domes-

tiques passeraient de 2,9 millions dôunit®s en 2016 à 5 millions en 2020. Mais sans que soient préci-

sés les produits couverts, notamment les robots-aspirateurs. 
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Enfin, voil¨ de quoi r®fl®chir. Selon une ®tude de g®ologues de lôUniversit® anglaise de Leicester
11

, 

le poids de la technosphère humaine sur terre serait de 30 000 milliards de tonnes. Cela correspond 

¨ tout ce que lôhomme a pu construire dôartificiel : routes, ponts, infrastructures, bâtiments, avions, 

bâteaux, voitures, objets en tout genre. En appliquant diverses règles de trois, cela donne 50 kg par 

m¯tre carr® de surface terrestre. Côest ¨ comparer avec un poids des hommes sur terre estim® ¨ 300 

millions de tonnes, des animaux dô®levage pesant 700 millions de tonnes, et un reliquat de 100 mil-

lions de tonnes dôanimaux sauvages (les insectes et bactéries ne sont pas décomptés). Donc, donc, 

pour 1 kg dôhomme, il y a 100 tonnes dôinfrastructures humaines et environ 4 tonnes par habitant de 

la planète.  

Homo Sapiens a donc besoin de 100 000 fois sa propre masse pour vivre sur terre. Sacré ordre de 

grandeur ! Ça fait lourd lôHomo Sapiens ! Sachant que côest une moyenne et quôil existe ®videm-

ment de fortes disparit®s entre le paysan africain et lôhabitant dôune grande banlieue am®ricaine. Et 

dans tout cela, même avec les data centers, le numérique ne doit pas peser bien lourd. 

Je termine avec quelques données de contexte intéressantes pour le marché français sur les usages 

par ®cran et sur lô®quipement en tr¯s haut d®bit. 

Selon eMarketer, en France, le temps 

passé devant la TV devrait être dépas-

sé en 2017 par le temps passé devant 

les autres écrans. Le temps passé de-

vant la TV reste stable, à 3h51mn, 

mais se différentie de plus en plus 

selon les classes dô©ges. Il ne fait 

quôaugmenter sur les autres ®crans et 

surtout sur les mobiles. Mais on com-

pare des choux et des carottes côté 

usages et attention. La visibilité des 

publicités est probablement survendue 

sur mobiles par rapport à celle de la 

TV gratuite
12

.      

Le déploiement du très haut débit se 

poursuit, plutôt lentement comparati-

vement ¨ pas mal dôautres pays euro-

péens, surtout du nord, qui sont plus 

avancés. 

Sur les 6,9 millions de logements éli-

gibles à la fibre de bout en bout 

(FTTH), il y aurait 1,9 millions 

dôabonnés effectifs à fin septembre 

2016. On voit cependant que cette 

progression est inéluctable et affectera 

sérieusement les usages Internet fixes. 

Le mobile suivra avec les déploie-

ments de la 5G à partir de 2020. 
 

 

 

                                                 
11  Source : http://www2.le.ac.uk/offices/press/press-releases/2016/november/earth2019s-2018technosphere2019-now-weighs-30-

trillion -tons-research-finds.  

12 Pour ma part, la publicité que je vois le plus souvent est atypique : ce sont les affiches dans le métro parisien ! 

http://www2.le.ac.uk/offices/press/press-releases/2016/november/earth2019s-2018technosphere2019-now-weighs-30-trillion-tons-research-finds
http://www2.le.ac.uk/offices/press/press-releases/2016/november/earth2019s-2018technosphere2019-now-weighs-30-trillion-tons-research-finds
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Gagnants et perdants 

Dôune ann®e sur lôautre, je fais un tour dôhorizon des principaux acteurs et de leur sant®, résumant 

les points marquants tant dôun point de vue financier que produits. 

Vue dôh®licopt¯re 

Voici une comparaison de la position de ces sociétés entre fin 2016 et fin 2015. Côest une vue ma-

cro qui est un peu détaillée dans la vue qualitative et corroborée ensuite par les résultats financiers 

dans la vue quantitative. Ne figurent pas dans ce tableau les grands acteurs chinois du marché grand 

public (Haier, Skyworth, Hisense, Changhong, Oppo, Xiaomi) qui se portent plutôt bien sauf ce 

dernier qui semble subir une concurrence effrenée de concurrents de son propre pays comme Oppo. 

Mieux portants 2016 vs 2015 Situation stable 2016 vs 2015 Moins bien portants 2016 vs 2015 

Adobe Amazon Canon 

AMD Apple Microsoft 

Facebook Asus LG Electronics 

Netflix Broadcom Nintendo 

Nvidia Cisco Samsung 

Huawei Google Yahoo 

 HP Inc IBM 

 Intel Blackberry 

 Nikon  

 Qualcomm  

 Sony  

 STMicroelectronics  

 Panasonic  
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Vue qualitative 

Mieux portants 

2016 vs 2015 

Pourquoi sont-ils en meilleure posture ? 

Adobe 
¶ Adobe est de plus en plus une entreprise b2b, notamment après diverses acquisitions 

comme celle du français Neolane, et aussi dans les analytics vidéo. 

¶ Annonce fin 2016 dôAdobe Sensei qui met la plateforme en cloud de lô®diteur ¨ lôheure de 

lôintelligence artificielle. On en trouve un peu partout dans lôensemble des outils dôAdobe 

par exemple pour tagger automatiquement les photos ou faire des recherches dans les do-

cuments, gérer des documents, les rendre éditables, analyser les données structurées ou 

non structurées. 

 

AMD  
¶ Belle croissance de chiffre dôaffaire YoY portée par le business entreprise et la création de 

chipsets sur mesure, après une année 2015 décevante.  

¶ Annonce de sa nouvelle architecture de processeurs Zen rebpatisée Ryzen fin 2016, mais 

celle-ci a bien du mal à concurrencer Intel sur serveurs comme sur desktops et laptops. 

¶ AMD continue dô®quiper en APU (Application Processing Units qui consolident CPU et 

GPU) les consoles de jeux PS4 et Xbox One de nouvelle génération lancées en 2016. 

Facebook 
¶ La société poursuit son inexorable croissance avec +51% sur Q3 2016 avec un résultat net 

incroyable de 35% de son CA. 

¶ Elle a traversé une petite crise m®diatique apr¯s lô®lection de Donald J. Trump sur la circu-

lation des fake news, puis proposé des solutions pour limiter leur propagation. 

¶ Par contre, Oculus Rift ne décole pas aussi bien que prévu (par les analystes) et la concur-

rence est rude, notamment par le haut avec le HTC Vive et par le bas avec les solutions 

low-cost utilisant des supports de smartphones, type Cardboard ou Daydream, les smart-

phones étant de plus en plus puissants pour supporter convenablement les applications de 

VR. Côest notamment le cas du dernier Asus Zenfone 3 VR annoncé au CES 2017. 

Netflix  
¶ Netflix continue sa belle croissance, au 

rythme de 30% YoY
13

 sur Q3 2016. 

¶ Elle est plus forte ¨ lôinternational 

quôaux USA o½ plus du tiers des foyers 

ont un abonnement Netflix : 48 millions 

vs 125 millions soient 38%. 

¶ Son ARPU
14

 qui remonte depuis le 

d®but de lôann®e. 

¶ Ses contenus originaux fonctionnent 

toujours relativement bien avec, dernier 

en date, The Crown et Narcos. Par 

contre, Marseille a déçu, tout du moins 

en France, tout comme Marco Polo qui 

est un peu passé inaperçu et a généré 

$200m de pertes pour Netfix (source).  

                                                 
13 YoY = year over year, quand on compare un trimestre dôune ann®e sur lôautre. Donc Q3 2016 vs Q3 2015. 

14 ARPU = average revenue per user, revenu moyen par utilisateur. 

http://www.fiercecable.com/online-video/netflix-swallows-reported-200m-loss-marco-polo-tacitly-concedes-rare-original-series
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Nvidia 
¶ Nvidia se porte toujours très bien, avec une croissance de 54% sur Q3 2016. Elle est sou-

tenue dans tous les secteurs dôactivit® de la soci®t®. 

¶ Nvidia a réussi son pari de devenir un fournisseur clé de technologies embarquées pour 

lôautomobile, et notamment pour la conduite assist®e et automatique. Il  représentait $320m 

sur FY2016, en croissance de 75% par rapport ¨ lôann®e pr®c®dente. 

¶ Nvidia devient un acteur cl® de lôintelligence artificielle avec ses chipsets Tegra qui per-

mettent la mise en îuvre de r®seaux de neurones pour la reconnaissance dôimages notam-

ment pour la conduite automatique. Il est dans les Tesla. Et aussi dans les nouvelles offres 

de lô®quipementier allemand ZF, apr¯s une annonce du CES 2017. Et aussi côté serveurs. 

 

Huawei 
¶ Lô®quipementier continue sa croissance inexorable avec 40% de croissance sur le premier 

semestre 2016. 

¶ Ses smartphones Mate se vendent bien.  

¶ Huawei est numéro un en Chine, mais talonné par Oppo alors que Xiami décline. 

 

 Situation stable 

2016 vs 2015 

Pourquoi la situation est-elle plutôt stable ? 

Amazon 
¶ Amazon est toujours en croissance. Le géant fait $128B de CA en année glissante. Mais 

les op®rations sont d®ficitaires ¨ lôinternational, compens®es par lôactivit® aux USA qui 

est b®n®ficiaire et par celle dôAWS qui est le standard du marché du cloud avec $11B en 

année glissante.  

¶ LôAmazon Echo domine maintenant son secteur des HP connectés. Et sa plateforme 

Alexa consolide 7000 applications et était la plus supportée par une grande panoplie 

dôobjets connect®s annonc®e au CES 2017. 

Apple 
¶ Retour à la décroissance après de nombreuses années de croissance. Elle est liée à la 

baisse des ventes de lôiPhone, avant le lancement de lôiPhone 7 et de celles du Macintosh. 

¶ Mais cela pourrait changer avec les lancements de lôiPhone 7 en septembre 2016 et celle 

de la nouvelle génération de Macbook Pro.  

¶ LôApple TV et la Watch ont été mis à jour mais cette dernière ne se vend plus autant 

quôapr¯s son lancement, une premi¯re dans lôhistoire dôApple avec une courbe en cloche 

bien trop rapide. Ils reviendront sans doute à la charge avec une version 3. 

¶ Apple a annoncé officiellement ne plus ambitionner de fabriquer sa propre voiture élec-

trique. Il va, comme sans doute Google, se rabattre sur les technologies embarquées, 

celles qui génèrent le plus de marge et de données personnelles exploitables. 

Asus 
¶ 2016 était une année en légère décroissance pour Asus. La société est très dépendante du 

marché des PC qui est en déclin et elle nôarrive pas assez bien ¨ se diversifier tant dans 

les mobiles que dans les objets connectés.  

¶ Les mobiles de la série Zenfone sont ainsi passés de 22% à 17% tandis que les PC pas-

saient de 61% à 65% de leur CA. Mais les Zenfone 3 VR et Zoom lancés au CES 2017 

sont excellents, si ce nôest les meilleurs du march® ¨ ce jour. 

¶ Asus conçoit des laptops et des cartes mères de bonne qualité et notamment sa série de 

laptops Zenbook et ses 2-en-1 Zenbook Flip. 

¶ Asus cherche à rentabiliser le segment profitable du jeu sur PC avec des PC surgonflés.  

¶ Ils se sont aussi lancés dans la robotique domestique avec un petit robot très inspiré par le 

français Buddy de Blue Frog Robotics. 
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Broadcom 
¶ Le groupe consolidé avec Avago fait maintenant $7B de CA annuel. Il a acquis Brocade 

en 2016. La société est présente dans les composants clés à la fois dans les réseaux fixes 

et mobiles. 

¶ Ils nôavaient plus de stand dans South Hall sur ce CES 2017 et sô®taient d®plac®s dans un 
endroit plus discret et réduit en taille au Venetian. 

Cisco 
¶ Le CA est stable en 2016 vs 2015. 

¶ Ils sont toujours planqu®s dans un ballroom au Wynn au CES 2017, que je nôai pas pu 
visiter cette année. 

¶ Lôactivit® qui progresse le plus est le service. Ils continuent de d®velopper lôoffre aux 
entreprises tandis que celle qui touche les opérateurs télécoms est en déclin. 

Google 
¶ Le géant de Mountain View fait toujours une belle croissance, de 20% sur Q3 2016. La 

société est sur le point de dépasser en CA Microsoft, un beau symbole, après que ce der-

nier ait dépassé IBM en 2016. Google devait donc aussi dépasser IBM en CA en 2017. 

¶ Android TV continue de faire son trou, m°me si ce nô®tait pas ®vident apr¯s la visite du 

CES 2017. 

¶ Android est en forme. Il arrive aussi dans pas mal dôobjets connectés. 

¶ Par contre, Google est sérieusement concurrencé par Amazon côté IA, notamment avec 

Alexa qui dominait le CES 2017 cette ann®e alors que lôoffre dôIA de Google ®tait bien 

moins présente. On la trouvait surtout dans la nouvelle console Shield de Nvidia. 

HP Inc 
¶ La séparation entre les activités entreprises (HP Entreprise) et grand public (HP Inc) est 

consommée. 

¶ HP a une belle offre de laptops et de 2-en-1, notamment dans la série Spectre. 

Intel  
¶ Intel a annoncé en 2016 le licenciement de 12 000 personnes soient 11% de ses effectifs. 

¶ Il a d®cid® dôabandonner les chipsets Atom destin®s aux tablettes et smartphones apr¯s 
avoir abandonné le business des set-top-boxes en 2015. Il veut se focaliser sur les 

serveurs et les objets connectés. Mais il est bien ¨ la peine dans ces derniers, nôayant pas 

beaucoup de références. 

¶ La société avait toutefois une croissance de 9% sur Q3 2016, alimentée par le business 

des data centers. 

¶ La série de processeurs Core Kaby Lake en 14 nm permet de maintenir le business côté 

laptops depuis fin 2016 et desktops à partir de 2017. 

Nikon 
¶ Leur business est stable. Mais la société a annoncé supprimer 1000 emplois au Japon en 

2016, soit 10% des effectifs dans le pays. Les ventes dôappareils photos continuent de dé-

cliner. 

¶ Leur stand au CES 2017 reproduisait les m°mes attractions quôen 2016, cela en devient 

lassant, avec ce système de captation de photos à la Matrix comprenant une centaine 

dôappareils reflex de la marque. 

Qualcomm 
¶ La société se porte convenablement après une année 2015 difficile. 

¶ Les déboires du Snapdragon 800 sont oubliés. Celui-ci a été remplacé par les 801 et les 

820/821. Et le 835 annoncé fin 2016. Ce sera le premier chipset fabriqué en 10 nm en 

FinFET chez TSMC qui am®liore ¨ la fois la performance et lôautonomie. Et au passage, 

le chipset est plus petit. On le retrouvera dans les smartphones haut de gamme Android 

qui seront lancés en 2017 et aussi dans le casque de VR R-8 et R-9 dôODG. 

¶ Qualcomm a lanc® lôacquisition de NXP pour mieux se pr®parer ¨ couvrir le march® des 
objets connectés. 

¶ Qualcomm est très actif dans la standardisation et les développements de chipsets autour 

de la 5G. Ils collaborent dessus avec lô®quipementier Ericsson et lôop®rateur AT&T. 

Sony 
¶ Baisse de CA de 11% YoY sur Q3 2016 liée principalement aux évolutions des taux de 

change. 

¶ Sony a fait diverses acquisitions en 2016 : celle de l'Israëlien Altair Semiconductor et de 

ses technologies mobiles 4G, celle du belde Softkinectic, spécialisé dans les capteurs 3D 

utilisant le ToF (time of flight) et celle des capteurs CMOS de Toshiba. Il a par contre 

vendu son activité de batteries au fabricant de composants japonais Murata. 

¶ Sony lançait la PS4 Pro et la PS4 Slim ainsi que la PS4 VR. Lôaccueil ®tait bon. 

STMicroelectronics 
¶ La situation est stabilisée c¹t® chiffre dôaffaire, qui est flat sur Q3 2016. 

¶ Abandon du business des chipsets de set-top-box TV annoncé juste après le CES 2016. 

Côest triste et a affect® environ 700 emplois dans la r®gion de Grenoble, en partie r®al-

loués au sein du groupe.  

¶ La société a gagné de nombreux design wins dans les produits grand public, notamment 

avec lôautofocus laser qui ®quipe lôiPhone 7 et de nombreux smartphones Android haut 

de gamme. Elle est aussi tr¯s pr®sente dans lô®lectronique embarqu®e dans lôautomobile. 
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Panasonic 
¶ Panasonic a investi $1,6B dans la Gigafactory de Tesla, l'usine des batteries Tesla située 

près de Reno dans le Nevada qui aura un coût total de $5B. 

¶ Au CES 2017, une bonne part des solutions présentées, comme en 2016, était orientée 

entreprise et smart city. 

¶ Lancement de lôhybride GH5 au CES 2017, lôun des meilleurs dans sa cat®gorie. 

 

Moins bien portants 

2016 vs 2015 

Pourquoi vont-ils moins bien ? 

Canon 
¶ 2016 était une bien mauvaise année pour Canon avec une décroissance YoY de 16% de 

CA sur Q3 2016. Le seul business qui nôa pas d®cru est celui de lôindustrie, comprenant 

les machines de lithogravure pour la fabrication de semi-conducteurs. 

¶ Canon a un v®ritable probl¯me de vitesse dôinnovation dans son activit® photo. Il a rat® 
la vague des hybrides et ses reflex, de bonne qualité, ont du mal à concurrencer la qualité 

des capteurs Sony que lôon trouve dans les appareils de Sony et Nikon, sans compter 

Leica. 

Microsoft  
¶ La croissance de lô®diteur est en berne sur 2016. Le cloud ne suffit pas ¨ rattraper la 

baisse des ventes de Windows. Si Microsoft vit son étoile pâlir dans son influence du 

march® grand public, il reste un acteur cl® de lôinformatique dôentreprise. 

¶ Le rachat de LinkedIn ¨ $26B a permis de renforcer lôoffre cloud destin®e aux entre-

prises. 

¶ Lôéditeur a réussi un beau lancement avec son Surface Studio, un produit élégant pour 

les concepteurs graphiques. Mais il est trop haut de gamme à ce stade pour impacter so-

lidement le CA de la société. Les ventes de tablettes Surface seraient sinon en hausse. Le 

Surface Book est cependant mal positionné : trop embarrassante et trop cher. 

¶ Windows 10 se déploie tant bien que mal. Mais il est encore mal fagoté pour bien gérer 

les 2-en-1 dans le mode tablette. Lôexp®rience utilisateur pourrait nettement sôam®liorer 

pour permettre à cette catégorie de matériel de faire son trou. 

LG Electronics 
¶ Baisse du CA sur Q3 et baisse dôactivit® sensible dans les mobiles, concurrenc®s par les 

constructeurs chinois. 

¶ Grande focalisation sur lôintelligence artificielle sur ce CES 2017 même si dans la pra-

tique, on ne sent pas un grand leadership technologique. 

¶ LG se porte aussi bien sur les TV, grâce à son leadership dans les écrans OLED. 

Nintendo 
¶ Cela ne va pas mieux pour Nintendo qui avait connu une embellie en 2015. Leur CA a 

décru de 35% sur Q3 2016. 

¶ Le lancement de la nouvelle console Switch ne semble pas faire des merveilles côté 

intérêt du marché. Elle nôest pas encore disponible, avec un tr¯s grand délai entre 

lôannonce et la disponiblit® pr®vue pour mars. 

¶ Lô®piph®nom¯ne Pokemon Go ne leur a pas vraiment b®n®fici®. Il a surtout ®t® utilis® sur 
smartphones. Et le jeu vient de Niantic, un éditeur indépendant. Et la vague fut de courte 

durée, concentr®e sur lô®t® 2016. 

Samsung 
¶ 2016 était lôann®e du désastre du Galaxy Note 7 et de sa batterie qui explosait. Ce serait 

lié à un défaut de conception, le produit ayant été créé trop rapidement pour concurren-

cer lôiPhone 7 avant sa sortie. Lôint®rieur du Note 7 ne disposait pas, semble-t-il, dôun 

espace suffisant pour permettre à sa batterie de « gonfler » pendant sa charge selon Ins-

trumental. Un rapport technique détaillé a été publié le 22 janvier 2017 incriminant la 

batterie, accompagn® dôune vid®o dôexplications. Samsung diffuse même un patch pour 

les utilisateurs restant de ces Note 7 pour carrément désactiver leur smartphone, après les 

avoir prévenus, tout de même ! Cela concerne le marché US. Verizon est un des opéra-

teurs qui distribue ce patch ¨ ses abonn®s. Esp®rons quôils ne se trompent pas dans la 

liste des cibles ! 

¶ Samsung a aussi dû rappeler 2,8 millions de machines à laver pour un défaut mécanique. 

¶ Samsung a gagné un arrêt de la Cour Suprême US contre Apple concernant un procès en 

propri®t® intellectuelle quôils avaient perdu en appel, avec $399m dôamende. 

¶ Tous les business sont en baisse sur Q3 2016, sauf les semiconducteurs et le stockage. 

¶ Une bien morne présence au CES 2017 avec un stand sans grande saveur. Et une confé-

rence de presse résumant une stratégie sans grande substance autour de trois points : des 

produits sôadaptant ¨ nos vies, un design ®l®gant et un Internet des objets apportant de la 

valeur. 

¶ Samsung annonçait au CES un nouveau financement de $150m pour son fonds Samsung 

Next dédié aux startups innovantes. 

https://www.instrumental.ai/blog/2016/12/1/aggressive-design-caused-samsung-galaxy-note-7-battery-explosions
https://www.instrumental.ai/blog/2016/12/1/aggressive-design-caused-samsung-galaxy-note-7-battery-explosions
https://www.youtube.com/watch?v=6s4uqr1serU
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Yahoo 
¶ Côest presque termin® pour Yahoo ! qui est en train de se faire acquérir par Verizon.  

¶ Cela sent le sapin pour eux car Verizon nôa pas dôactivit® b2c internationale. 

¶ La société va être renommée en Altaba. Bien bien. Tant que ce nôest pas Bar Tabac ! 

IBM  
¶ Le CA dôIBM est en tendance baissi¯re. 

¶ Le repositionnement sur lôIA avec le cognitive computing et Watson fonctionne cepen-

dant bien, dans une approche associant cloud et services. 

Blackberry  
¶ La société annonçait abandonner le business du hardware en septembre 2016. On se 

demande ce qui reste car leurs derniers smartphones tournaient sous Android ! Ils re-

viennent à un business logiciel en cloud. 

¶ Le CA continue de plonger. 

¶ La marque BlackBerry a été acquise par TCL, déjà propriétaire des marques Alcatel, et 

Palm pour les smartphones. Côest une sorte de Computer Associates du mat®riel ! 

Vue chiffrée 

Voici le même graphe que les trois années précédentes avec la croissance année sur année (« year 

over year ») vis-à-vis de 2015 et de 2016 pour voir comment la situation a évolué.   

On continue dôobserver un jeu de yoyo entre concurrents : Intel vs AMD, Nvidia vs AMD et Sam-

sung vs LG Electronics. 

D®sol® si côest un peu petit. Zoomez sur votre tablette pour y voir clair sur ces ®volutions ! 
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Tout sur le CES 

Dimensions du salon 

Ce CES 2017 fétait les 50 ans révolus du salon, dont la première édition avait lieu en 1967 à New 

York avec 117 exposants, à une époque où les produits présentés étaient tous connectés analogi-

quement. Cô®tait le d®but de lô©ge dôor de la TV en couleur, de la K7 audio et de la hifi. Il nôy avait 

évidemment ni ordinateurs personnels, ni mobiles et encore moins dôobjets connect®s. Les premiers 

micro-ordinateurs ont vu le jour une décennie plus tard : les Commodore Pet, TRS-80 et Apple II 

ont été lancés en 1977.  

 

50 ans plus tard et pour cette cinquante et 

unième édition, nous avons un déluge de pro-

duits connectés, de numérique multisectoriel et 

une saturation des fréquences radio-électriques 

utilisées, du 1 Hz au 90 GHz. Si vous voulez 

tester la résistance de votre cerveau aux ondes 

électromagnétiques, le CES est fait pour vous ! 

Le CES est toujours le salon de référence pro-

fessionnel de son secteur. Les signes du déclin 

annoncé par certains ne sont pas encore vi-

sibles, même si certaines grandes marques bat-

tent un peu de lôaile. 

La taille du salon sôest ¨ peu pr¯s stabilis®e depuis 2015, aux alentours de 175 000 visiteurs. Lôaudit 

complet du salon est généralement publié en mai après le salon. Cette année, il avait lieu du jeudi au 

dimanche, ce qui a réduit une part du visitorat pendant le week-end. Le CES 2018 aura lieu plus 

tard que cette année, du mercredi 10 au samedi 13 janvier 2018. 

Sa dimension internationale croit chaque année. En 2017, la part du visitorat international a encore 

augment®e, situ®e ¨ 31,4%. Côest un progr¯s continu depuis que jôy vais. En 2006, cette part nô®tait 

que de 18,8% ! 
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Lôorganisateur du salon, la CTA, cherche ¨ s®duire tous les continents pour attirer visiteurs et expo-

sants, sachant que ces derniers représentent plus du tiers des visiteurs. Selon Shawn DuBravac de la 

CTA, 20% des sociétés exposantes en 2017 étaient des startups et avaient moins de trois ans 

dôexistence
15

.  

Le salon peut difficilement grandir à ce stade. Pour lui permettre dôaccueillir plus dôexposants, la 

CTA a cr®® une nouvelle surface Tech South ¨ lôh¹tel Aria pour la publicit® en ligne. Elle sôajoute ¨ 

Tech East, le cîur historique du Las Vegas Convention Center et ¨ Tech West, au Venetian/Sands. 

Il est déjà bien trop grand : il faut en période de pointe plus de trente minutes pour naviguer entre 

ces trois pôles, sans compter les suites privées dans les hôtels de nombreux hôtels de Las Vegas. 

Ses 175 000 visiteurs génèrent aussi un gros bazar à Las Vegas où les principaux hôtels et restau-

rants sont pleins pendant le salon, sans compter les embouteillages, surtout sur le Strip de Las Ve-

gas, sa principale avenue. 

Le visitorat est toujours professionnel, le salon nô®tant th®oriquement pas ouvert au grand public. La 

surface dôexposition a aussi augmenté, à 2,6 millions de pieds carrés, soient environ 241 500 m2, un 

peu plus que le Parc des Expositions de la Porte de Versailles qui fait 228 211 m2. Et cela ne tient 

pas compte de toutes les soci®t®s qui louent des espaces dôexposition hors du CES, dans les nom-

breux grands hôtels de Las Vegas ! 

 

Le CES est organisé par la Consumer Technology Association, qui tire toujours sa force dô°tre 

une organisation multi-cartes intégrant le lobbying à Washington pour les industries des loisirs nu-

mériques
16

, des études de marché ainsi que la définition de standards technologiques et marketing 

pour lôindustrie. 

 

La CTA avait organisé une édition du CES pour la première fois à Shanghaï en mai 2015 et une 

seconde en mai 2016. En 2015, le CES Asia attirait 26682 visiteurs dont 3644 étrangers (13,6%) et 

1,5% dôEurop®ens, 1398 ne provenant pas dôAsie. En 2016, ce nombre montait à 33879 (+18%) 

                                                 
15 Selon Shawn DuBravac, le CES attirerait aussi plus de médias que les Jeux Olympiques ! Côest en fait faux car les JO de Rio de 

2016 en ont accrédité 25 000 (source) tandis que le CES en attire environ 7500. Il en va de même des annonces produit évaluées 

chaque année à précisément 20 000 sans discontinuer. Ce chiffre bien trop rond pour °tre cr®dible implique quôil est difficile de le 

mesurer ! 

16 Ils lancaient dans ce CES 2016 la signature dôune p®tition ç Declaration of Disruptive Innovation ». Elle est liée à leur Disruptive 

Innovation Council, cr®® en octobre 2015 et qui regroupe divers acteurs de lôindustrie tels quôUber et Lyft, Google, Snapchat et 

TripAdvisor et qui aimeraient bien éviter que les régulateurs se mêlent de trop près à leurs affaires ! 

http://www.globalissues.org/news/2016/08/18/22416
https://www.cta.tech/Membership/Divisions-and-Councils/Disruptive-Innovations.aspx
https://www.cta.tech/Membership/Divisions-and-Councils/Disruptive-Innovations.aspx
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dont 3801 étrangers et 439 exposants contre 212 en 2015. Bref, à ce stade, ce salon ne risque donc 

pas de remplacer le CES de Las Vegas. Il est trop chinois, certaines sessions étant même parlées 

uniquement dans cette langue. Qui plus est, les restrictions dôacc¯s ¨ Internet en Chine font un peu 

désordre dans une conférence sur le numérique : Twitter y est bloqué tout comme YouTube. Ce qui 

rend difficile le marketing de nombreux exposants ! 

Ceci étant, la French Tech y est représentée. Le pavillon français de la zone des startups comprenait 

15 soci®t®s dans lô®dition 2016 et il sera encore l¨ en 2017, du 7 au 9 juin 2017. 

Le CES est généralement suivi du salon automobile de Detroit  (North American International Auto 

Show) dans le Michigan ainsi que par le Retail's Big Show, organisé par la NRF (National Retail 

Federation) au Jacob Javits Center de New York, qui couvre les solutions professionnelles pour le 

retail. Certains visiteurs fran­ais se font donc dôaffil®e le CES et lôun de ces deux salons. La French 

Tech était représentée à la NRF avec une dizaine de startups. 

Comment y aller ? 

Un vol Paris-Las Vegas coûtait cette année encore plus cher quôen 2016, soit entre 1200ú et 2600ú, 

en classe économique, lorsquôil était r®serv® suffisamment longtemps ¨ lôavance. Cette augmenta-

tion de tarifs vient notamment de lôaugmentation r®guli¯re de la pr®sence fran­aise sur le salon, qui 

aurait atteint 4000 personnes cette année. Chez Air France, lôaddition pouvait d®passer 2500ú avec 

une réservation en décembre. A noter lôouverture dôun vol direct dôAir France qui simplifie la vie 

de ceux qui ont eu la chance dôen profiter et dont les places étaient naturellement limitées.  

Une astuce que je nôai jamais utilis®e consiste ¨ prendre un vol aller/retour vers une destination de 

ville de correspondance (Salt Lake City, Minneapolis, é) puis, s®par®ment, un vol int®rieur de cette 

ville vers Las Vegas. On peut y gagner environ 20% au change. Par contre, dans un tel cas, le trans-

porteur nôa plus dôobligation particuli¯re si vous loupez votre correspondance, surtout sôil ne sôagit 

pas de la même compagnie pour les deux vols enchainés ainsi. 

Je fais généralement ma réservation dôavion pendant lô®t® comme pour lôh¹tel ! A part le vol direct 

dôAir France, les meilleures escales sont en général Salt Lake City, Saint Paul-Minneapolis, Atlanta 

et Los Angeles, où la correspondance est tout de même un peu compliquée avec un changement de 

terminal, mais avec un vol possible en A380. Il faut éviter les escales américaines de la côte Est car 

les intempéries fréquentes ¨ cette p®riode de lôann®e y bloquent parfois les avions et provoquent des 

retards.  

Les exposants gagnent au passage ¨ arriver un jour dôavance par rapport ¨ leur planning pour ®viter 

lôimpact de ce genre de d®sagr®ment. Qui plus est, cela r®duit g®n®ralement le prix du billet dôavion 

de bien plus que le prix dôune nuit dôh¹tel qui est de toutes mani¯res moins ®lev® hors des jours du 

salon. 

Il vaut aussi mieux privilégier un vol court sur le territoire américain car les conditions de bétaillère 

y sont moins bonnes que les vols transatlantiques. Il faut aussi prévoir un temps de correspondance 

dôau moins deux heures pour ®viter de la rater dans le sens aller.  

Les vols issus de France arrivent facilement en retard et le contrôle des passeports peut être parfois 

long, avec entre 30 mn et une heure dôattente selon les correspondances
17

. Pour le sens retour, côest 

moins important car la correspondance est plus rapide : on ne doit pas récupérer ses bagages et il 

nôy a pas de passage par le contr¹le de lôimmigration. 

En plus dôAir France qui opère ses vols en partenariat avec Delta, on peut aussi prendre British 

Airways via Londres, ce qui intéresse notamment les régionaux qui peuvent joindre Londres direc-

tement en avion. Mais attention aux correspondances, lôarriv®e pouvant °tre ¨ Gatwick et le d®part 

                                                 
17 Voici un pointeur détaillant toutes ces astuces : http://blogdigitalconsult.fr/?p=851. 

http://blogdigitalconsult.fr/?p=851
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via Heathrow ! United passe par Chicago à un tarif plus raisonnable. On peut aussi passer par le 

Canada, mais les escales y sont assez longues : entre 5 et 13 heures et il y a toujours les risques mé-

téo même si les canadiens sont plus habitués au froid et à la neige que les Américains. 

Autres astuces classiques à rappeler : dans la salle dôembarquement, attendez le dernier moment 

pour embarquer une fois que la file dôattente sôest r®sorb®e. Vous pourrez soit plus travailler, soit 

discuter avec vos collègues et amis, soit vous reposer. Vous pouvez aussi commander un repas spé-

cial, genre végétarien ou sans gluten. Vous serez servi avant les autres si vous êtes pressés.  

Il faut aussi réserver le plus tôt possible son hôtel. Le prix des chambres est très élastique, surtout 

quand lô®conomie se porte bien, ce qui est le cas aux USA depuis 2011.  

Pendant le salon, il est au minimum de $100 par nuit plus la taxe locale pendant le salon. Le prix 

d®pend du style de lôh¹tel et de la distance au strip et au salon. Hors salon, il descend tr¯s bas, 

jusquô¨ $35 pour certains h¹tels comme lôExcalibur ou le Circus Circus, qui nôest pas recommand®. 

Une suite au Venetian qui est le plus grand hôtel du monde, au Wynn ou au Bellagio, ci-contre, 

co¾te plusieurs centaines dôEuros. Il existe quelques h¹tels ou motels plus abordables, aux alentours 

de $50 à $100. Mais ils sont plus éloignés du Convention Center de Las Vegas. 

Une belle expérience client chez Delta 

Je passe quasiment toujours par Delta pour aller aux USA, que jôai r®serv® mon vol via Air France ou directement 

par Delta comme cette année. Vu des français, Delta est souvent le symbole de la compagnie américaine de pas-

sable qualité. Et bien non ! Pour cette ®dition du CES 2017, jôai constat® diverses am®liorations de d®tail des con-

ditions du voyages, li®es pour lôessentiel ¨ une r®novation des avions long courrier, cette fois-ci un Airbus A330. 

Donc : 

¶ Une prise secteur pour recharger son laptop. En classe économique ! En plus de la prise USB pour recharger 

ses mobiles. Côest bien pratique, m°me si mes nouveaux laptops font th®oriquement 10 heures dôautonomie. Il 

y en avait même dans le Boeing 737 lors de mon vol retour Las Vegas ï Detroit. 

 

¶ Un écran plat tactile multitouch capacitif 16/9 de 8 pouces pour le système de divertissement embarqué. Cela 

commence à devenir potable pour voir un film. Et on peut aussi y voir certaines chaines TV en direct ! 

¶ Le Wi-Fi est généralisé à bord mais payant. Il est opéré par Gogo. Il coute $16 par jour ou $49 pour un mois. 

¶ Un repas plus équilibré que dôhabitude avec salade en entrée et légumes au lieu des habituels riz, pâtes et 

purée. 

¶ Une bouteille dôeau de 50 cl distribuée à tous les passagers. Certaines compagnies ont tendance à ne plus 

distribuer de bouteilles dôeau pendant les vols de longue dur®e. 

¶ Un commandant de bord qui vient se présenter et décrire le vol aux passagers. Peut-°tre ¨ cause dôun retard 

de plus dôune heure li® ¨ un baggage abandonn®e dans le terminal E de CDG. Et aussi au fait que mon d®part 

avait lieu le jour de lôAn. 

¶ Et au passage, si lôon est d®j¨ venu aux USA depuis 2008, on nôa plus ¨ remplir de formulaire de douane. Le 

formulaire dôentr®e sur le territoire avait ®t® supprim® avec la mise en place des autorisations ESTA qui sont 

toujours valables deux ans et coutent $14. Depuis fin 2016, on vous demande cependant les liens sur vos 

comptes de réseaux sociaux, une mesure diversement appréciée. Surtout maintenant que Donald Trump est 

président. 

Au pays des râleurs, il faut savoir souligner les progrès que les uns et les autres font dans un univers concurrentiel 

plut¹t d®flationniste c¹t® qualit® de service. Reste ¨ ®valuer lôimpact que cela a sur la satisfaction client mesur®e 

de Delta et sa performance économique. 
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Le prix des chambres est bien plus bas également 

le soir du dernier jour du CES car de nombreux 

visiteurs se font la malle ce jour-là, surtout les 

Américains, comme ceux de la côte Est qui se font 

un « red-eye flight » la nuit pour se retrouver au 

petit matin le lendemain à New York ou Boston. 

Vous pouvez aussi faire appel à Airbnb pour trou-

ver un logement, mais attention aux arnaques et 

aux annulations de dernier moment qui peuvent 

arriver à certains malchanceux ! Côest arriv® ¨ 

quelques startups cette année. 

 

Le Bellagio, lôun des plus beaux hôtels de Las Vegas, 

notamment pour ses jets dôeaux. 

On peut louer une maison ou un appartement ¨ la semaine pour moins de $2000 et jusquô¨ une di-

zaine de personnes, une formule qui est souvent utilisée par les startups et certains médias. Dans ce 

cas, il faudra une voiture de location. Ce nôest pas la solution la plus optimale c¹t® optimisation de 

son temps. Or le temps est la mati¯re premi¯re la plus rare lorsque lôon est au CES
18

 ! 

Dans les astuces pratiques connues des grands voyageurs, pensez à mettre votre smartphone en 

mode avion pendant votre sommeil car sinon, vous risquez dô°tre r®veill® pendant la nuit par des 

correspondants vous appelant de France et ne tenant pas compte du décalage horaire. 

Pour le salon lui-m°me, lôinscription en ligne est gratuite pour les professionnels du secteur. Il faut 

aussi sôy prendre de pr®f®rence ¨ lôavance. Si on ne sôest pas inscrit ¨ lôavance avant la fin août, le 

salon est payant, à $100 (avant le 21 décembre) et $300 (après) et si vous avez une carte de visite 

prouvant votre affiliation aux industries du num®rique. Je nôai cependant jamais croisé de visiteur 

ayant payé. Sôil y en a, ce sont des gens tr¯s mal organis®s et qui font tout au dernier moment ! 

Côté transport sur place, vous pouvez ensuite pré-

voir soit une voiture de location soit un budget taxi 

pour se déplacer dans Las Vegas. On peut utiliser 

le Monorail ainsi que les navettes de bus du salon 

qui font lôaller et retour entre les grands h¹tels du 

Strip, la grande avenue de Las Vegas, et le Con-

vention Center de Las Vegas (LVCC). Il faut 

dôailleurs anticiper les trajets h¹tels/salon dans son 

planning, surtout quand des exposants situés hors 

du salon vous proposent de visiter leur suite dans 

un hôtel du strip
19

.   

On peut utiliser Uber et son compte français. Il y a même des parking dédiés à Uber et à certains 

de ses concurrents comme Lyft près du South Hall du Convention Center de Las Vegas. 

                                                 
18 Pour ma part, jôai test® le Flamingo et le Ballyôs sur le Strip, des maisons, les Embassy Suites pr¯s de LVCC, le Mardi Gras, en-

core plus près du South Hall et depuis 2016, je suis dans le Royal Resort, un hôtel modeste et sans casino ni restaurant qui présente 

la double particularit® dô°tre ®quidistant de LVCC et du Sands o½ se r®partit le CES, et on y est ¨ pied en moins de 12 minutes, et 

dô°tre tr¯s abordable. Jôen ai eu pour environ $1000 pour 9 nuits. Qui plus est, le Wi-Fi y fonctionne très bien, même pendant le salon 

qui attire de gros consommateurs de débits au même endroit. Il est payant, à $50 pour 7 jours ou bien $10 par jour. Jôai parfois obtenu 

des débits supérieurs à 15 Mbits/s ce qui était bien pratique. 

19 Je ne fais aucune visite de ce genre, sauf hors des horaires dôouverture du salon. En effet, on dispose dôune trentaine dôheure pour 

le visiter. Il ne serait pas raisonnable de consacrer trois heures, trajets compris, à une seule société, représentant 10% du temps de 

visite du salon ! Dôo½ les pratiques tr¯s malines de soci®t®s qui invitent les m®dias dans leur showroom dôun h¹tel pendant lôun des 

deux jours précédant lôouverture du salon ou en soir®e, apr¯s la fermeture du salon. 
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Le bus DEUCE le Strip de Las Vegas traverse le 

Strip du nord au sud (et réciproquement), du Man-

dalay Bay à Fremont Street Experience, un lieu qui 

vaut le détour avec son plafond de LEDs gigan-

tesque et son atmosphère des années 1960. Il en 

coûte $6 pour deux heures, $8 pour 24h et $20 

pour trois jours. Ce sont des double-deckers (ci-

contre). Ces billets offrent aussi lôacc¯s ¨ une ver-

sion rapide de ce bus avec moins dôarr°t, le SDX 

(Strip Down eXpress) dans le même forfait, ainsi 

que tous les autres bus de la RTC.  

Les parkings des grands hôtels sont gratuits. Si vous utilisez le valet de lôh¹tel pour garer votre voi-

ture, il vous en coûtera juste un pourboire de quelques dollars. Et un gain de temps au passage car 

ils sont généralement très efficaces. 

Les restaurants proches du salon et des grands hôtels sont souvent bondés pendant le salon et il faut 

r®server ses tables ¨ lôavance si vous êtes nombreux. Les prix peuvent être parfois un peu délirants 

et facilement dépasser $100 par personne, voire atteindre $500 dans les meilleurs restaurants fran-

çais de la ville (Savoy, Ducasse). Mais on peut choisir son restaurant avec discernement et trouver 

des offres plus abordables. 

Une solution consiste à profiter des « food courts » des grands hôtels. Au-dessus, vous pouvez pro-

fiter des « All Day Buffets » de ces hôtels (Bellagio, Mandalay Bay, Caesars Palace, Mirage, Wynn, 

Bellagio, Paris, Aria, Rio, é) et y d®jeuner ou dîner pour respectivement $25 à $30 et $36 à $66 

tout compris, avec un choix très large, notamment de bonne viande et crustacés, boissons comprises 

en général
20
. Il est plus facile dôy trouver de la place pour le déjeuner et pour le diner avant 18h30. 

La file dôattente pendant le salon peut d®passer deux heures, surtout au Caesars Palace et au Bella-

gio ! 

Au total, repas compris, vous pouvez vous en tirer avec un total dôenviron 2500ú ¨ 3000ú par per-

sonne, modulo le nombre de jours de présence à Las Vegas, le nombre de repas à payer et le timing 

de vos réservations. 

Pour sa visite, les principaux outils dont le visiteur organisé a besoin sont une bonne paire de chaus-

sures de marche, une crème hydratante pour les lèvres fragiles, une bouteille dôeau toujours sous la 

main car lôatmosph¯re y est tr¯s s¯che et de quoi prendre des notes, que ce soit une cam®ra, un ap-

pareil photo, une tablette, un phablet, un 2-en-1 ou un calepin. Ou les cinq à la fois si vous avez plus 

de deux mains. Ou encore un(e) assistant(e) équipé(e) ! Un smartphone de grand format vous sera 

très utile car il vous permettra de vous orienter dans le salon grâce à lôapplication MyCES qui fonc-

tionne en mode déconnecté, et aussi pour prendre des notes voire des photos.  

Organiser sa visite 

On peut visiter le salon avec un regard généraliste ou un regard spécialisé. Le salon comprend des 

zones th®matiques. Il faut tenir compte du fait quôil est r®parti sur deux zones principales : le Las 

Vegas Convention Center dôune part, et le complexe de lôh¹tel Venetian et son centre de confé-

rences Sands pour lôautre part. Côest dans ce dernier endroit que sont situ®es les centaines de star-

tups du village Eureka Park et les produits censés être innovants.  

                                                 
20 Voir les tarifs plus ou moins à jour ici : http://www.lasvegasadvisor.com/buffets.cfm. Le plus cher est celui du Caesars Palace. 

Celui du Wynn est cher mais pas meilleur que ceux du Mandalay Bay et du Mirage qui sont corrects et plus abordables. Mais je ne 

les ai pas tous test®s. Il nôy en a pas au Venetian. Attention, la queue est souvent tr¯s longue pendant le CES, surtout pour le dîner. 

http://www.lasvegasadvisor.com/buffets.cfm


 

Compte-rendu de visite du CES de Las Vegas 2017 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2017 - Page 48 / 396 

Le Sands est particulièrement dense avec deux niveaux remplis de sociétés innovantes, notamment 

dans lôunivers des objets connectés. Les startups de la zone Eureka Park occupent lôessentiel dôun 

niveau entier. La zone Eureka Next est dédiée aux startups déjà venues, établies et ayant levé des 

fonds.  

La visite du CES commence généralement par 

un tour qui peut occuper dôune demi ¨ une 

journée dans Central Hall où sont situés les 

très grands exposants : Samsung, LG Electro-

nics, Sony, Panasonic, Intel et Qualcomm. On 

passe ensuite ¨ South Hall o½ se trouveé le 

reste : les jeux, la réalité virtuelle, les drones, 

un peu de hi-fi et les accessoires micro-

informatiques. Puis North Hall avec une 

grosse moiti® sur lô®quipement automobile et 

une petite moitié sur les accessoires de mo-

biles. Juste ¨ c¹t®, lôh¹tel Westgate - ancien-

nement Hilton et LVH ï héberge une forte 

concentration de PME asiatiques (Chine, 

Taïwan, Corée) mais on en retrouve tout autant 

qui sont réparties dans les autres halls. 

 

Lôinterminable South Hall, niveau bas. Il comprend deux 

niveaux qui font plus de 500 m de long chacun. Plus quôun 

porte-avions américain ! 

Dans le Venetian/Sands se trouvent les startups Eureka, les zones thématiques smart home, santé, 

impression 3D, certains acteurs du monde de la TV connectée ainsi que, dans plusieurs étages de la 

grande tour de lôh¹tel Venetian, les exposants de hi-fi haut de gamme installés dans des chambres 

ou suites de lôh¹tel. Ceux-ci sont curieux à visiter car les portes sont parfois ferm®es et quôil faut les 

ouvrir pour voir ce quôils proposent. Cette isolation est ce quôil y a de mieux pour pouvoir faire des 

démonstations de « bon son » de qualité. 

Pour la troisième fois en 2017, il y avait une troisième zone située dans le « C-Space » de lôh¹tel 

Aria et qui comprenait quelques stands plus ou moins ouverts et des conférences très orientées ap-

plications, marketing et mobilité. Je nôai jamais eu le temps dôy jeter un îil. 

La CTA organise des tours du salon dans des formats divers, dont un qui se fait en deux heures, ce 

qui est assez court mais permet de balayer rapidement les principales nouveautés.  

Ces tours sont assurés par deux sociétés, Shelly Palmer et StoryTech pour $995. Mais des consul-

tants français en organisent aussi comme vous le verrez plus loin. Ainsi que Wired et Deloitte. Ces 

tours ressemblent à des visites de lieux touristiques dans les grandes villes du monde avec un guide 

pr®c®d® dôune personne qui tient un fanion de rassemblement, des talkies pour se faire entrendre et 

des moutons qui suivent un parcours « éditorialisé » passant par quelques grands stands triés sur le 

volet. Autant dire que ce nôest pas ma tasse de th® ! 

Le premier jour, le salon ouvre à 10h, et il ferme à 16h le dernier, un dimanche en 2017 et un same-

di en 2018. Sinon, côest 9h-18h, ce qui nous fait donc 8+9+9+7 heures de visite = 33 heures en tout, 

ce qui passe très vite. Elles ne sont pas de trop si on est curieux !  

La particularité de ce rapport est quôil sôappuie sur une visite de lôint®gralit® des all®es du salon et 

aussi des recoins de lôInternet apr¯s la visite du salon ! Côest un v®ritable marathon car tout balayer 

nécessite de ne pas perdre de temps. Je suis un visiteur à la Woody Wood Pecker qui passe très vite 

devant les stands pour y picorer ce qui môint®resse : toucher un produit dont jôai entendu parler, 

faire des photos pour môen rappeler, ®ventuellement poser des questions pour en savoir plus si le 

produit présenté est intriguant. En scannant ¨ lôavance les annonces des exposants, je sais g®n®rale-

ment déjà quelles questions poser. 
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Si vous nôavez quôun jour pour visiter le salon, il faut pr®f®rer le second ou le troisi¯me jour car ce 

sont les seuls qui ont des horaires de 9h à 18h.  

Voici quelques programmes types de visite selon le nombre de jours dont vous disposez, sachant 

bien ®videmment que vous le personnaliserez en fonction de vos centres dôint®r°t et des rendez-

vous que vous pourrez programmer ¨ lôavance. Faites en sorte de les programmer en fonction dôun 

planning de visite optimisant les trajets et évitez notamment les allers et retours entre TechEast 

(LVCC) et TechWest (Sands/Venetian). 

 

Le CES ne se r®sume pas aux stands des halls dôexposition que lôon trouve au Convention Center de 

Las Vegas et au Venetian. Il y a aussi : 

¶ Les keynotes des grands acteurs du marché, les CEO sôadonnant ¨ lôexercice variant dôune ann®e 

sur lôautre. En 2017, les premiers keynotes étaient celui des CEO de Nvidia la veille du salon, 

puis le premier jour, ceux de Huawei, de Renault Nissan (Carlos Ghosn)
21

 et Qualcomm. Ils 

®taient suivis de keynotes dôexposants de moindre envergure comme Under Armour . Si vous 

visitez le CES pour la premi¯re fois, cela peut valoir le coup dôassister ¨ un ou deux de ces key-

notes, surtout celui qui a lieu la veille du salon. Pour les visites suivantes, vous pouvez vous en 

passer et les voir en replay sur YouTube ou sur les sites web des entreprises concernées. 

                                                 
21 Ces keynotes sont toujours introduits par Gary Shapiro, le président de la CTA.  

Second ou troisième 

jour du salon

Day 1 Day 1 Day 2 Day 1 Day 2 Day 3 Day 1 Day 2 Day 3 Day 4

9h Eureka Park Eureka Park North Hall Sands Central Hall Sands Westgate Central Plaza

10h Eureka Park Eureka Park North Hall Eureka Park Sands Central Hall Eureka Park Sands Westgate Central Plaza

11h Sands Eureka Park Central Hall Eureka Park Sands Central Hall Eureka Park Sands North Hall South Hall

12h Sands Eureka Park Central Hall Eureka Park Sands Déjeuner Eureka Park Sands North Hall South Hall

13h Déjeuner + transit Déjeuner Déjeuner Déjeuner Sands Central Plaza Eureka Park Sands Central Hall South Hall

14h North Hall Sands Central Hall Eureka Park Sands South Hall Eureka Park Sands Central Hall South Hall

15h Central Hall Sands Central Hall Eureka Park Westgate South Hall Eureka Park Sands Central Hall South Hall

16h Central Hall Sands South Hall Eureka Park North Hall South Hall Venetian hifi Sands Central Hall South Hall

17h South Hall Venetian South Hall Venetian hifi North Hall South Hall Venetian hifi Sands Central Hall

18h South Hall Venetian South Hall Venetian hifi North Hall South Hall Venetian hifi Sands Central Hall

Les deux jours du milieu du salon A partir du premier jour du salon Toute la durée du salon
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¶ Les conférences, qui sont des débats thématiques avec ou sans véritable débat selon les cas, 

voire des keynotes. Le programme est très chargé et couvre un grand nombre de domaines 

comme la TV, lô®ducation, la sant®, la communication (« Brands Matters »), les contenus (« En-

tertainmant Matters »), le broadband, le sport, la cybersécurité, les objets connectés, la robotique, 

les capteurs ou lôimpression 3D. Elles sont gratuites pour les médias et payantes sinon, de $250 à 

$500 par session selon les cas ̈  $1700 pour lôensemble des sessions. Un résumé des principales 

conférences est généralement publié dans le quotidien du salon « CES Daily » qui est téléchar-

geable en ligne au format PDF après le salon (day 1, day 2, day 3, day 4). 

¶ Les entreprises exposant dans des suites dôh¹tels r®f®renc®es ou pas par lôorganisateur du salon. 

STMicroelectronics ®tait ainsi ¨ lôEncore, et Cisco comme Dolby au Wynn. Un grand nombre de 

sociétés dont la clientèle est BtoB « industriels » (pas retail) préfèrent cette formule pour optimi-

ser leur investissement. On ne peut généralement les visiter que sur rendez-vous. Côest un peu 

dommage car ils limitent leur visibilit® aupr¯s dôun tas de gens qui gagneraient ¨ connaître leur 

activité. De nombreuses soci®t®s d®cident aussi dôavoir une chambre ou une suite dans un hôtel 

et dôy inviter leurs clients sans pour autant apparaître comme exposants officiels du CES. Quand 

elles le font et si leur budget le permet, elles organisent des navettes entre leur hôtel et le Con-

vention Center. 

Il y a aussi quelques événements réservés aux médias en plus des conférences de presse du jour 

pr®c®dant lôouverture du salon : 

¶ Le CES Unveiled qui est un mini-salon organi-

sé lôavant-veille du salon qui permet aux médias 

de découvrir de près quelques innovations avant 

lôouverture officielle du salon. Les m®dias amé-

ricains en sont très friands pour être les premiers 

¨ blogger sur lôinnovation qui tue. Ils ont même 

une zone qui leur est réservée avec des tables et 

des liaisons Ethernet. Lôévénement ne dure que 

trois heures, et ce sont trois heures très intenses 

pour les visiteurs comme pour les exposants. 
 

¶ Des événements équivalents au CES Unveiled 

organisés par des agences de presse : le Pepcom 

Digital Experience (veille du salon) et Shows-

toppers (premier jour du salon). Le premier est 

encore plus imposant que le CES Unveiled avec 

240 exposants, au Mirage, vs 225 en 2016. Le 

Pepcom est un peu mieux positionné car il ras-

semble plus de sociétés et se tient la veille de 

lôouverture du salon, alors que les m®dias pres-

sés sont en train de préparer leurs papiers ou vi-

déos après les premières moissons sur le salon.  

 

Les points de chute des grands médias geeks : Engadget, 

The Verge et C-NET sur Central Plaza. Ils viennent à 

plusieurs dizaines couvrir le salon ! Leur objectif : publier 

les news sur les nouveautés le plus rapidement possible. 

Tout cela pour publier en fin de salon un TOP 10 des 

produits qui les ont marqu®s. Jôai horreur de ces TOP 10é  

¶ Showstoppers Launchit  : un autre événement organisé pendant la journée des conférences de 

presse avant le salon au Mandalay Bay (ci-dessous), avec des pitches de 12 startups de la zone 

Eureka. Lô®v®nement est coorganisé avec un club de business angels de New York. Il y avait 5 

startups françaises dans les finalistes en 2016. Et encore 5 françaises finalistes en 2017 sur 90 

candidats. Côest un bon signe sur la qualit® des dossiers des startups fran­aises. Le français 

In&Motion est arrivé troisième de ce concours de pitches. 

http://www.icloudmobilemedia.com/i/769410-2017-day-1
http://www.icloudmobilemedia.com/i/769443-2017-day-2
http://www.icloudmobilemedia.com/i/769569-2017-day-3
http://www.icloudmobilemedia.com/i/769575-2017-day-4
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¶ Pour la seconde fois en 2017, le Drone Rodeo était organisé pour les médias, cette fois-ci à The 

Aerodrome, le premier aéroport de drones commercial, installé à Boulder City près de Las Vegas. 

On y trouvait des drones de DJI, Uvify, RC Logger et PowerUp Toys complétés du système de 

visualisation Glyph dôAvegant et les lunettes Moverio dôEpson. Le fran­ais Sculpteo y pr®sentait 

des accessoires de drones imprimés en 3D. 

Et puis, tout un tas dô®v®nements parall¯les, notamment autour des startups avec : 

¶ La AppNation Conférence, conférence de deux jours de startups sur le growth hacking, les ob-

jets connectés et la monétisation qui avait lieu au Sands. 

¶ Le Silicon Valley LaunchFEST Forum organisé la veille du salon, qui rassemblait des investis-

seurs et startups au Planet Hollywood, dans le cadre de lôEuroTech Business Lounge. Avec des 

conférences et des pitches de startups. 

Voyages organisés 

Lorsque lôon est nouveau au CES, on se demande si lôon pourra sôy orienter seul. Avec la montée en 

puissance de la présence française sur le salon qui a encore grandi en 2017 et le rôle toujours pré-

gnant de la « transformation numérique è dans tous les secteurs dóactivit®, on a vu fleurir les 

voyages organisés par des consultants divers, surtout pour accompagner les grandes entreprises. 

Les formules proposées vont de 1200ú à 4500ú. En plus des frais de transport et dôh¹tel, elles com-

prennent souvent des débriefs collectifs du salon en fin de journée. Les packages peuvent aussi 

comprendre lôorganisation de rendez-vous avec des sociétés étrangères voire françaises sur place. 

Les groupes dont jôai eu connaissance comprenaient de 10 à 300 personnes. Les feedbacks des par-

ticipants sont variables. Certains organisateurs peuvent avoir tendance à survendre leur service no-

tamment dans la dimension de la personnalisation. 

Voici les voyages organis®s que jôai pu identifier cette année : 

¶ Mission CES, le plus ancien de ces voyages, organisé par Xavier Dalloz, et qui rassemblait envi-

ron 300 personnes issues de grandes entreprises, notamment de services publics et collectivités 

locales. Les participants sont des responsables de lôinnovation ou de la veille ainsi que des diri-

geants ou membres de comités de directions de grands groupes voire de PME et startups. Les 

participants visitent librement le salon et bénéficient de sessions de débrief du salon en fin de 

journées au Flamingo, avec quelques intervenants français ou étrangers sélectionnés par les or-

ganisateurs. La Mission CES regroupe aussi divers sous-délégations comme la Mission CES-

SBA (Smart Building Alliance, dédiée à la smart city et aux immeubles intelligents). 

¶ Mon Territoire Numérique  (Sébastien Cotte) accompagnait plusieurs dizaines de startups ex-

posantes sur Eureka en partenariat avec différentes régions et aussi avec le French Village à 

lôh¹tel Paris. 
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¶ Innocherche, de Bertrand Petit, qui propose cela de manière plus récente et attire aussi bien des 

grandes entreprises que des startups. Il accompagnait un groupe dôune vingtaine de participants 

issus de grandes entreprises. 

¶ Boost International (Christian Pineau) se positionne dans le voyage dôexploration du CES pour 

des startups qui envisagent dôexposer lôann®e suivante. Il accompagne également des startups qui 

exposent dans la zone Eureka après avoir ratissé les régions. 

¶ Hub Institute  (Vincent Ducrey, Emmanuel Vivier) avait une fois encore sa propre délégation de 

plus de 50 personnes comprenant notamment le Comex de La Poste, De Richebourg, le groupe 

Seb et GRDF. 

¶ Martin Pasquier organisait une « Learning expedition ». 

¶ Silicon Valley.fr organisait aussi son voyage au CES 2017. Le programme a été lancé par Do-

minique Piotet, Mickaël Esnault et Romain Buché. 

¶ Philippe Jeudy de ZTP accompagne de son côté divers grands comptes issus notamment de la 

grande distribution. 

¶ Le Village du Crédit Agricole organisait une learning expedition pour une vingtaine de diri-

geants de grandes entreprises (Crédit Agricole, IBM). 

¶ De nombreuses régions accompagnaient des délégations de startups exposantes dans la zone 

Eureka, parfois associées à la visite de leurs dirigeants comme Laurent Wauquiez, le président de 

la Région Auvergne-Rhône-Alpes. 

Certains organisateurs de ces voyages pour grands comptes les couplent parfois à une visite de la 

Silicon Valley après le CES, histoire de profiter dô°tre dans la r®gion. 

Entre nous, si vous avez lôhabitude de voyager et des salons, vous pouvez très bien visiter tout seul 

ce salon. La sérendipité aidant, vous ferez de nombreuses rencontres, autant de français que 

dô®trangers. Il y a suffisamment dôévénements de networking pour les Français qui permettent 

dô®changer de mani¯re informelle. 

Outillage du salon 

On pouvait encore récupérer son badge en arrivant ¨ lôa®roport de Las Vegas ainsi que dans les 

grands hôtels, histoire de gagner du temps. Pour la troisième fois, ces badges intégraient un tag 

RFID et un chipset dôorigine NXP, le MIFARE DESFire EV2.  

Ils permettent de se faire scanner par les expo-

sants pour ceux qui ont payé cette option. En 

2017, ils permettaient également de payer ses 

trajets en Monorail et pour location de vélos. Il 

nôexiste cependant toujours pas de solution pour 

se faire envoyer automatiquement un Zip avec la 

documentation de chaque exposant visité ! 

Il nôy a pas de Wi-Fi au Sands, mais il existe sur 

LVCC (Las Vegas Convention Center). Mais 

côest un mal pour un bien. Sans Wi-fi, vous ne 

serez ainsi pas trop distraits par votre smartphone 

pendant votre visite et comme le temps est comp-

t®, ce nôest pas une mauvaise affaire. 

 

Le mot de passe du Wi-fi des salles de presse du CES 2017 

avait une portée symbolique lourde de sens ! 
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Du côté de votre smartphone, tenez compte du fait que seul Free vous offre les appels illimités en 

émission et réception depuis les USA vers les USA et la France pendant 35 jours par an ainsi que 3 

Go de data dans le cadre de votre abonnement. Pour vos autres opérateurs, une solution consiste à 

utiliser une puce Free valable un mois acquise avant son d®part et de lôutiliser dans un smartphone 

débloqué. On peut alors faire un renvoi de son numéro habituel vers vers le numéro de cette puce 

pour recevoir ses appels habituels. Mais cela ne permet pas de gérer ses SMS
22

. 

Visiteurs français 

En 2017, il devait y avoir entre 3000 et 4000 visiteurs français au CES. Le CES est devenu lôendroit 

où se réunissent le plus de français au monde autour du numérique, en mettant peut-être de côté 

lô®v®nement Viva Technology qui se tient à la Porte de Versailles en juin depuis 2016 et qui avait 

attiré 45 000 visiteurs. 

Il y a tellement de décideurs de grandes entreprises que certaines sociétés exposent au CES rien que 

pour les rencontrer. On avait cette année une proportion grandissante de prestataires de services 

exposant au CES à cet effet. Certaines sociétés de service envoient même un communiqué de presse 

aux médias pour indiquer que leurs dirigeants seront présents au CES comme visiteurs
23

 ! Il y a 

aussi des médias newbies qui découvrent le salon pour la première fois
24

. 

Les visiteurs français sont toujours dôhorizons divers avec notamment : 

¶ La grande distribution  et les services achats dans lô®lectronique de loisir. Ils rencontrent les 

équipes marketing et commerciales des filiales françaises des grands groupes (Samsung, LG 

Electronics, Sony, les constructeurs chinois, etc) sur leurs stands et dans des événements dédiés. 

¶ Les ®quipes dôinnovation et de veille des opérateurs télécoms et groupes médias. Elles y ren-

contrent de nombreux acteurs de leur écosystème : les constructeurs de TV connectées, les édi-

teurs de middleware, les fabricants de composants, les industriels des contenus. 

¶ Les équipes innovation et dirigeantes de nombreuses grandes entreprises de plus en plus sensi-

bilisées aux chamboulements issus du numérique et qui impactent leur métier. On trouve ainsi 

des banques, des assurances, des mutuelles, des services publics, diverses industries, ou de 

grandes agences de communication. 

¶ Des startups qui font un voyage de reconnaissance avant dôexposer potentiellement lôann®e sui-

vante, accompagnées ou pas. Parfois, ce sont dôanciens exposants qui viennent continuer leur 

prospection, mais sans avoir de stand. 

¶ Des entrepreneurs qui nôexposent pas mais organisent des rencontres business ou m®dias sur 

place. 

¶ Des investisseurs, business angels ou de sociétés de capital risque. Il y en avait encore plus cette 

année. 

¶ Des journalistes de la presse en ligne (01Net, FrAndroid, Clubic, é), écrite (Le Figaro, Les 

Echos, Le Monde, é), la presse spécialisée dans la hi-fi et la vidéo (comme Satellifax), les ra-

dios (France Info, Europe 1, é) et télévisions (Canal+, LCI avec Cédric Ingrand et Guillaume 

Delalande, BFM TV, é). Il y a plus de 200 médias français accrédités au CES. La présence des 

m®dias est tr¯s dilu®e au niveau du salon. Peu dôentre eux prennent le temps de visiter tout le sa-

lon car les interviews prennent du temps. Certains médias sont attirés par les startups françaises, 

dôautres au contraire, visent les grands constructeurs étrangers. La couverture média française 

                                                 
22 Ces astuces ont été documentées par Joël Wirsztel de Satellifax dans le Rapport CES 2016 et je les republie synthétiquement ici. 

23 Jôen ai re­u un de lôagence Niji . 

24 Exemple avec http://business-cool.com/startups/inside-ces-2017-las-vegas/ qui peut faire sourire. 

http://business-cool.com/startups/inside-ces-2017-las-vegas/
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fait souvent sourire avec une titraille un peu trop tape ¨ lôîil ¨ mon go¾t (exemples ci-

dessous
25

) ! 

 

¶ Des consultants de tous poils qui suivent ou précèdent le rythme. Le CES est de plus en plus un 

« must have » pour se montrer et aussi un moyen de vendre des prestations de visite et de débrie-

fing du salon. Jôai de plus en plus de concurrence ! Mais lôoriginal est votre serviteur ! 

¶ Une délégation du MEDEF  conduite par son président Pierre Gattaz, et pour la quatrième année 

consécutive. 

¶ Une délégation ministérielle avec Michel 

Sapin et Axelle Lemaire après Fleur Pelle-

rin (2014), Emmanuel Macron et Axelle 

Lemaire (2015) puis Emmanuel Macron 

(2016). Il y avait aussi Sébastien Soriano, le 

Pr®sident de lôARCEP qui intervenait aussi 

en tant que Président du BEREC, 

lô®quivalent europ®en de lôARCEP. 

¶ Elle était complétée de nombreuses déléga-

tions dô®lus r®gionaux. 

¶ Et puis, il y avait surtout François Fillon et 

sa délégation des LR. 

 

Pierre Gattaz et Axelle Lemaire après leur intervention au 

French Village dans la soir®e MEDEF/AFNUM ¨ lôh¹tel Paris  

Comment exposer 

Qui devrait exposer au CES ? Ce sont essentiellement les sociétés qui ciblent le marché grand pu-

blic avec une solution qui intègre du matériel. Cela peut être des produits finis ou des composants 

qui vont se retrouver dans ces solutions. Pour peu que des exemples de solutions finies puissent être 

présentés. A contrario, le CES nôest pas indiqu® pour les entreprises qui ne font que du logiciel 

dôentreprise, voire m°me grand public, ou des applications en ligne. Elles sont plutôt difficiles à 

démontrer sur un stand. Lôexp®rience montre que le trafic des stands de logiciels, applications ou 

sites web est toujours très faible. 

La pr®sence au CES permet dôexister dans lôindustrie et vis-à-vis de lôensemble de lô®cosyst¯me : 

les médias, les retailers, les sociétés en aval et en amont de votre activité, et même les groupes fran-

                                                 
25  Et aussi ici : http://business.lesechos.fr/entrepreneurs/idees-de-business/ces-2017-15-start-up-francaises-de-l-iot-enchantent-las-

vegas-304125.php. 

http://business.lesechos.fr/entrepreneurs/idees-de-business/ces-2017-15-start-up-francaises-de-l-iot-enchantent-las-vegas-304125.php
http://business.lesechos.fr/entrepreneurs/idees-de-business/ces-2017-15-start-up-francaises-de-l-iot-enchantent-las-vegas-304125.php
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çais qui, en vous découvrant au CES, vont vous prendre plus au s®rieux. Lôexposition m®diatique 

peut être importante, surtout si vous présentez des innovations marquantes et bien marketées. 

Chaque année, une belle brochette de sociétés et startups françaises génère une belle couverture 

média, y compris en prime time sur la TV US (CNN, etc). 

 

La présence au CES est également indiquée pour bâtir des partenariats impossibles autrement. La 

pr®sence dôune startup française au CES permet aussi de se crédibiliser et de nouer des liens avec de 

grandes entreprises françaises et internationales. Il nôy a finalement pas tant dôoccasions que cela 

pour les secondes de rencontrer les premières en nombre. Côest le r¹le que commence ¨ jouer le 

Web Summit qui avait lieu jusquôen 2015 ¨ Dublin et était à Lisbonne en novembre 2016. 

Exposer au CES nécessite un bon travail de pr®paration. Il faut id®alement sôy prendre un an ¨ 

lôavance m°me si certains sôy prennent parfois seulement un mois avant.  

Dans le cas dôun stand traditionnel, pour obtenir une bonne place, le stand est à réserver pendant le 

salon de lôann®e pr®c®dente ! Les places sont proposées aux sociétés en fonction de différents cri-

t¯res, lôun dôentre eux ®tant lôanciennet®. Les soci®t®s en croissance arrivent ainsi à améliorer 

dôann®e en ann®e la qualit® de leur emplacement, notamment dans Central Hall et South Hall. 

Lôautre travail de pr®paration concerne le 

stand et les relations avec les médias. Il faut 

bien travailler sa communication tant visuelle 

quô®crite pour que votre innovation soit bien 

visible. Le CES est un salon où il faut être 

différent, se distinguer de la masse des 4100 

exposants. Beaucoup de sociétés font exacte-

ment la même chose et ne sont pas intéres-

santes ! Si vous aviez un tracker de position, 

une balance connectée, un smartphone low-

cost, un n+unième système de géolocalisation 

dôint®rieur, il nô®tait pas ®vident de se faire 

remarquer. 

 

Les médias en plein travail au Pepcom Digital Experience. 

Un média reçoit environ 1000 à 2000 mails dôannonces concernant le CES, les premiers arrivant fin 

novembre et le gros fin d®cembre et d®but janvier. Le titre et lôaccroche doivent donc °tre bien tra-

vaillés ! Les pièces jointes doivent être accessibles. Des photos des produits doivent être téléchar-

geables en haute résolution et sur fond blanc (JPEG) et transparent (PNG) ou fournies sur clés USB. 

Côté média, on trouve en accès libre de nombreux titres de la presse écrite américaine sur les loisirs 

numériques. Parmi eux, le CES Daily joue un rôle particulier. Distribué très largement sur le salon 

et actualisé tous les jours, il décrit les grandes tendances et les stands importants à visiter. Mélangé 

avec plein de choses sans grand intérêt. Cette année, on y trouvait encore pas mal dôarticles sur des 

startups françaises, notamment celles qui étaient dans les Best Innovation Awards du salon, et une 

couverture avec un intervenant français, Carlos Ghosn de Renault-Nissan. 
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Les journalistes du CES Daily qui travaillent pour le magazine TWICE destiné aux retailers améri-

cains se contentent souvent de recopier les communiqu®s de presse pour lôalimenter. Les variantes 

de titre sont toujours les mêmes avec « BrandX debuts (new stuff », « BrandY launches (new 

stuff) ». Il faut leur envoyer un communiqué de presse avant novembre pour avoir des chances 

dô°tre pris en compte ou bien de se faire remarquer lorsquôils visitent le CES Unveiled ou le salon. 

Le mieux étant de gagner un Best Innovation Award. 

 

Les startups exposantes étaient accompagnées de plusieurs manières : 

¶ Par Business France qui avait sélectionné 28 startups parmi plus dôune centaine de candidates 

pour la zone Eureka. Ils proposent une prestation payante et partiellement subventionnée qui 

comprend lôaccompagnement ¨ la pr®sence sur place, le stand, une d®coration standard, une for-

mation en plusieurs séances, la préparation du pitch en anglais, le coaching de divers spécialistes 

Les conseils dôEliane Fiolet 
co-fondatrice dôUbergizmo, grande habituée de la couverture média du CES de Las Vegas et membre du jury de Business 

France pour le CES, texte de 2015 qui est toujours valable après 2017 ! 

Il faut avoir plusieurs produits sous la main avec plusieurs "demo people" pour ne pas laisser attendre les journa-

listes trop longtemps (si votre produit suscite l'intérêt). 

Préparer et répéter a fond votre démonstration produit, en anglais. Les bloggeurs et même journalistes aiment 

tourner des vidéos rapides de 2 à 5 minutes avec une démo efficace et sans long discours. Les sociétés non améri-

caines sont plus souvent très mal préparées en termes de démo produits, et c'est frustrant, en tout cas pour un mé-

dia comme Ubergizmo car notre temps doit être optimisé au max pendant le CES Unveiled. 

Si vous avez les moyens, engagez un "demo guy ou demo girl" Américain à qui vous ferez répéter votre démo. 

C'est une personne professionnelle qui ne fait que ça pendant les salons. Attention ces personnes ne sont pas tech-

niques, donc dirigeront les gens avec des questions ardues sur votre RP ou CTO. 

Même si vous avez engagé des gens pour faire la démo, toute lô®quipe doit connaitre la démo produit en anglais 

par cîur, au cas où vous devez 1) leur donner un coup de main quand il y a trop de monde 2) si vous croisez Da-

vid Pogue dans l'ascenseur 3) aux USA le/la founder/CEO et les execs doivent montrer l'exemple 4) les journa-

listes de la « grande presse » préfèrent parler aux CEO si possible. 

Eviter les plaquettes imprimées qui nous encombrent, préférer la clé USB et y mettre les informations produit, les 

photos et les vidéos. 

Une feuille A4 imprimée en noir et blanc avec les key specs et key info est super car en un clin d'oeil on peut 

savoir ce que lôon doit ®crire de suite dans notre news, ce n'est pas cher et c'est ce qui pèse le moins lourd pour 

nous sans avoir à ouvrir de suite la clé USB (problème de connectivité sur place en général). 

Surtout pensez à prendre plusieurs batteries pour vos tablets ou smartphones si votre démo comprend une applica-

tion mobile connectée, pour ne pas tomber en panne. Plutôt pour le CES lui-même car le CES Unveiled ne dure 

que 3 heures. Il n'y a rien de pire pour un/une journaliste de ne pas pouvoir voir fonctionner un appareil pour 

cause de batterie déchargée. 
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(RP, communication, retails, é) et enfin une campagne de communication en France et au CES. 

Ces startups étaient au milieu de la zone French Tech des startups françaises de la zone Eureka. 

Business France était sponsorisé pour le CES 2017 par Orange, la BNP, OVH, All Ci rcuits et 

lôINPI. 

¶ Par les pôles de compétivité ou agences de développement économiques régionales qui pro-

posent une offre voisine de celle de Business France. Les régions notables sont la Normandie, 

Auvergne-Rhône-Alpes, les Pays de la Loire (autour de Nantes), la Cité des Objets Connectés 

dôAngers, le Languedoc-Roussillon (autour de Montpellier) et la région PACA. Comme pour 

Business France, ces offres sont en partie subventionnées. 

¶ Par de grandes entreprises ou des structures dôacc®l®ration de startups avec cette année, La Poste, 

Engie, Air Liquide  et aussi le Hardware Club et lôacc®l®rateur Hax. 

¶ Par les consultants déjà cités, associés ou pas aux régions. Chez Boost International et sa Mis-

sion CES, les offres dôaccompagnement sont situ®es aux alentours de 3000ú et quelques. 

¶ En solo, une formule souvent adopt®e par ceux qui sôy prennent au dernier moment. Il est plus 

facile dans ce cadre de disposer dôun stand normal que dôun stand dans la zone Eureka. Enfin, il 

reste le moyen consistant à réserver une suite dans un hôtel, en marge du salon et à inviter ses 

clients et prospects de manière traditionnelle (email, call, é). Cela fonctionne bien si vous con-

naissez bien votre marché, avez une offre bien différentiée et invitez vous-mêmes vos clients et 

prospects. 

¶ Dôautres comme Nahimic, au Venetian sur le stand de MSI, trouvent le moyen dô°tre pr®sents 

sur le stand dôun partenaire technologique. Si celui-ci est bien organisé, il sera à même de faire 

venir ¨ vous des d®cideurs dôun tr¯s bon niveau et issus du monde entier. Cela procure un effet 

de levier commercial extraordinaire. 

Voici quelques astuces ¨ connaitre en tant quôexposant et en particulier sur la zone Eureka dédiée 

aux startups : 

¶ Il faut évidemment avoir une belle histoire à raconter ! Eviter de venir avec un produit pas assez 

sec, au mauvais design, ou qui a une date de disponibilité trop lointaine. Au-del¨ de lô®t® (Q3 

dôann®e civile), côest un peu casse-cou. Eviter aussi de présenter des produits me-too qui 

nôapportent pas suffisamment de diff®renciation par rapport ¨ lôexistant. 

¶ Si vous prévoyez une campagne de financement participatif sur Kickstarter  ou IndieGogo, vous 

pouvez lôavoir d®j¨ lanc®e et r®ussie et annoncer les r®sultats ou au contraire lôannoncer comme 

étant lancée pendant ou après le CES pour lui faire bénéficier de la visibilité générée pendant le 

salon. 

¶ On peut exposer seulement deux années de suite sur Eureka. Le prix salon est de $2400 (pas sûr 

sur 2017). Il est en partie subventionn® par les structures dôaccompagnement de startups d®j¨ 

évoquées (Business France, régions, grandes entreprises). Sur Eureka Next, qui est dédié aux 

startups plus matures, le prix stand est major® de 1000ú. 

¶ Les kakémonos et autres fonds de stand doivent clairement expliquer ce que fait le produit et 

ce quôil a dôunique, avec un minimum de mots, et si possible contenir une photo du produit. Il 

doit capter lôattention en moins dôune seconde, soit le temps dôattention dôun visiteur press® qui 

scanne les centaines de stands du salon. Lôastuce souvent consister ¨ indiquer que vous °tes le 

premier au monde à faire ceci ou cela. Cette méthode très américaine fonctionne bien, tout du 

moins si le « claim » est véridique, compréhensible et démontrable. Pas mal de sociétés préten-

dent °tre les premi¯res dans un domaine alors que côest faux pour les connaisseurs. Ce qui fait 

d®sordre et t®moigne au mieux dôune m®connaissance de la concurrence et au pire dôune forme 

de malhonnêteté intellectuelle. 
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¶ Il faut pouvoir répondre rapidement aux ques-

tions clés suivantes : le problème que vous ré-

solvez, la forme de votre solution (matériel, lo-

giciel, service), son fonctionnement technnique, 

à qui elle sôadresse, en quoi vous êtes différents 

des concurrents, quelle est la date de disponibi-

lité du produit et quel est son prix. 

¶ La communication est évidemment entièrement 

en anglais. Attention aux faux amis ! Il est utile 

de faire appel à des spécialistes de la communi-

cation écrite en anglais pour éviter les malen-

tendus. Faites relire vos textes, communiqués de 

presse et kakémonos. Business France et de 

nombreux accompagnateurs de startups vous 

aident à préparer vos pitches en anglais. Pré-

voyez aussi dôadapter votre pitch aux diffé-

rentes cultures et géographies (Asie, pays 

arabes, Amérique du Sud). Il est bon de déve-

lopper une bonne empathie culturelle. 

¶ Pr®voir dôavoir suffisamment de personnes sur 

le stand pour tenir le coup pendant la durée du 

salon, trois au minimum et cinq idéalement, 

pour une startup. Il faut aussi prévoir de déga-

ger un peu de temps pour le visiter, ne serait-ce 

que pour voir ce que font les concurrents. Le 

nombre de personnes varie de deux pour une 

startup ¨ plus dôune cinquantaine de personnes 

pour les plus grandes entreprises. 

¶ Pour votre trajet aller , prévoyez une journée de 

battement. Elle servira en temps normal à ab-

sorber le décalage horaire et à préparer votre 

stand de manière détendue. Et elle permettra 

dôabsorber un retard dôavion, un sc®nario fré-

quent surtout si vous passez malencontreuse-

ment par la côte Est des USA. 

¶ Le prix du stand ne comprend pas le prix de 

prestations comme la fourniture dô®lectricit® et 

dôun acc¯s Internet. Pour un petit stand, cela 

peut multiplier par trois le prix. Pour un grand 

stand, il faut pr®voir la d®coration. Le prix dôun 

10x10 (pieds) soit 3x3m est de $6000. Sur Eu-

reka, il est de $2000. Plus le stand est grand, 

plus le poids de la structure et de la décoration 

sera élevé en proportion. Il faut choisir avec 

précaution son emplacement. 

Conseils pour animer votre stand 

Expliquez ce que fait votre produit et en quoi 

vous êtes uniques au monde. Faites une démons-

tration probante en moins de 10 secondes 

(exemples en vidéo). Indiquez que vous êtes sur 

Kickstarter si côest le cas. Que vous avez une 

vidéo YouTube en ligne. Utilisez un message 

qui résonne selon les cultures (USA, Europe, 

Asie, é) apr¯s avoir demand® au visiteur dôo½ il 

vient. 

Soyez tournés vers les visiteurs. Regardez les 

dans les yeux. Soyez souriants et avenants. Pas 

sur votre ordinateur of course. Pas entre français 

car il y a un risque très fort que ce soit le cas 

avec la forte concentration des stands français 

sur Eureka. Au moins une personne sur deux du 

stand doit °tre dans lôall®e. Il faut aller de 

lôavant, vendre son histoire. ç Voulez-vous 

découvrir le premier xxx ? ».  

Restez bien sur votre stand jusquô¨ la fin du 

salon. Il sera peut-être réussi grâce à moins de 

10 visiteurs strat®giques : un ex®cutif dôune 

grande entreprise étrangère ou française, un 

grand média, un grand retailer, un opérateur 

télécom, un ultra-méga-VIP-influenceur. Soyez 

« classe ». Vous représentez la France, pas juste 

votre région. 

Laissez une trace : carte de visite avec lo-

go/stand du CES, brochure, goodies, pour toute 

personne qualifiée. Puis faire un suivi rapide des 

cartes de visite récoltées en envoyant de 

lôinformation.  

Ecoutez ! Exposer en tant que startup est un bon 

moyen dôobtenir un feedback du monde entier 

sur votre produit souvent encore en phase de 

gestation. A vous de faire le tri dans ces retours 

mais ils seront généralement très riches. 

Et gardez des traces dans un cahier où vous 

agrafez les cartes de visite récupérées et la todo 

list associ®e. Le suivi sôen sera que meilleur ! 

Vous pouvez aussi écrire directement sur les 

cartes de visite les impressions et caractéris-

tiques de la discussion si la carte le permet. 

Notez, en particulier, le nom de lôinterlocuteur 

car la carte diffère parfois. Recontactez vos 

interlocuteurs VIP pour un rendez-vous pendant 

le salon. Cela peut générer quelques miracles 

business bons à prendre. 

Et aussi : buvez de lôeau. Sauf peut-être sur le 

stand de 10Vins, qui sont revenus au CES en 

2017 ! 

 

http://mashable.com/2016/01/10/product-taglines-ces-2016
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Il faut évidemment préférer les zones de 

fort trafic. Par exemple, être plutôt en bout 

dôall®e ou aux ç angles ». Il faut aussi voir 

qui sont vos voisins et éviter ceux qui sont 

trop bruyants. On ne sait pas forcément tout 

cela ¨ lôavance et on apprend avec 

lôexp®rience ou celles des autres. Certains 

exposants achètent leurs meubles sur place 

plutôt que de les louer au prestataire local 

Freeman qui est très onéreux. Sachant que 

pour les grands stands, il faut faire appel à 

des « standistes » spécialisés. 

 

La zone o½ lôon fait appel au prestataire Freeman pour la 

logistique des stands, ici sur South Hall au LVCC. 

¶ Si vous avez besoin dôun écran de TV pour les d®monstrations, vous pouvez lôacheter chez 

Fryôs ou Best Buy ¨ Las Vegas. Une TV Full HD de format 50 pouces revient ¨ $250. Si vous 

°tes dans une suite dôh¹tel pour faire vos d®monstrations, utiliser tout simplement la TV qui est 

dedans ! Attention aux syndicats des corps de métiers du salon qui contrôlent ce qui rentre et ce 

qui sort des halls. Il faut respecter les règles ! Chez Fryôs, vous avez un bel inventaire de compo-

sants divers, y compris des fers à souder et des disques durs. A noter que côté outillage, vous 

pouvez aussi profiter du Home Depot de Las Vegas qui est lô®quivalent dôun grand Leroy Merlin. 

¶ Rester sur son stand jusquô¨ la fin du salon. Il y a certains exposants qui ferment leur stand 

lôavant-veille de la fermeture du salon ou le matin du dernier jour, qui se termine normalement à 

16h. Certains visiteurs, notamment moi, visitent le salon jusquôau bout. Sôils tombent sur un 

stand vide, lôimage que cela g®n¯re nôest pas tr¯s professionnelle. Il y avait toujours du monde le 

dernier jour ! En 2016, le dernier jour du salon était un samedi au lieu dô°tre un vendredi, ce qui 

a impacté lôaffluence le matin. En 2017, le CES avait lieu du jeudi 5 au dimanche 8 janvier, ce 

qui constituait un défi supplémentaire ! 

 

Lôensemble des stands du pavillon des 

Pays-Bas était vide le dernier jour du 

salon. Bande dôamateurs ! 

 

Lôun des stands fran­ais, vide, deux 

heures avant la fin du salon le dimanche. 

Je balance le reste ici. 

 

Voici de bons ®l¯ves, lô®quipe de la 

startup Moona dont cô®tait la premi¯re 

présence au CES. 

¶ Profitez de la page Facebook de lô®quipe de la French Tech à Bercy auprès de qui vous pouvez 

signaler votre présence sur le salon comme exposant. Ils organisent une communication globale 

sur la présence française au CES. 

¶ Quel événement média choisir entre CES Unveiled, Pepcom Digital Experience et Showstop-

pers pour lancer son produit en tant que startup ? Le mieux est de commencer par CES Unveiled 

qui nôest pas cher pour les startups. Il faut °tre de pr®f®rence dans les ç honoree » des Best Inno-

vation Awards. Ensuite, une fois le produit m¾r et disponible, il est bon dôaller au Pepcom ou 

éventuellement sur Showstoppers, ce dernier ayant de moins en moins la cote. 

¶ Pour vos relations publiques, il sera bon de se faire accompagner dôune agence sp®cialis®e, et 

de préférence qui sait gérer les médias américains. On peut citer Licence K, Mediasoft RP, Oxy-

gen, Choyou, Image7, Kalima, Agence Cap&Cime PR (Orosoud), Porter Novelli (qui accompa-

gnait une douzaine startups de la région Occitanie et Pyrénées-Méditerranée aux côtés de Sud de 

http://www.freemanco.com/
http://www.oezratty.net/wordpress/photos/?ws=geEDhE
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France Développement), Brotman Winter et Field (une agence américaine accompagnant Milo-

boo, REVA2 et Yumii). Business France peut vous proposer un petit panel dôagences de RP re-

commandables. Il est bon dôavoir une connaissance directe ou via votre agence de presse des 

grands influenceurs de la presse internationale, surtout américaine. Ils sont notamment invento-

riés dans ce panorama des grands influenceurs du CES 2016. 

¶ Mettez votre site web à jour au moins un mois et demi avant votre présence au CES. Pensez aus-

si à bien documenter les informations sur votre société dans votre inscription comme exposant 

pour faire en sorte que votre fiche exposant soit bien documentée sur le site du salon. Je suis en-

core perturb® par ces startups fran­aises qui nôexpliquent pas ou expliquent tr¯s mal ce quôelles 

font sur le site des exposants du CES (« Exhibitors Directory »). 

¶ Publiez une vidéo sur YouTube décrivant bien votre produit. Cela peut-être la vidéo que vous 

avez cr®e pour Kickstarter ou IndieGogo le cas ®ch®ant. Dôune mani¯re g®n®rale, tous vos conte-

nus visuels doivent être facilement googleisables ! Donc, attention au passage au nom de votre 

entreprise, il doit en tenir compte ! 

¶ Petit conseil de branding : adoptez un nom de société identique à celui de votre produit si celui-

ci est unique. Les sociétés qui présentent un produit et ont une raison sociale différente sont dif-

ficiles ¨ googleizer et ¨ trouver dans lôannuaire des exposants. Cela complique le travail des mé-

dias et de ceux qui font de la veille technologique. Côest encore pire quand la raison sociale res-

semble ¨ celle dôune entreprise de conseil, ou avec un acronyme ¨ la noix. 

¶ Pensez au fait que vos concurrents et les veilleurs technologiques du monde entier 

sôint®resseront ¨ vous. Et pas forc®ment de mani¯re bienveillante. On môa m°me raconté que cer-

tains visiteurs chinois anodins avaient dans leur sac à dos des systèmes de hacking du Wi-Fi des 

laptops environnants permettant dôen aspirer le contenu. Pensez donc ¨ bien les s®curiser ! 

¶ Et enfin, pensez aussi à la douane pour pouvoir transporter vos produits et marchandises sans 

difficultés aux USA. Les Douanes Françaises expliquent cela ici. 

Présence française 

La présence française au CES de Las Vegas était tr¯s modeste jusquôen 2013, situ®e entre 16 et 54 

exposants. Côest en 2014 quôelle a commenc® ¨ se d®velopper significativement, ¨ la fois en valeur 

absolue et comparativement aux autres pays.  

Ce phénomène est explicable par au moins trois 

facteurs : le d®veloppement de lô®cosyst¯me des 

startups en général, des startups dans les objets 

connect®s en particulier, et lôaspect f®d®rateur de 

lôinitiative de la French Tech lanc®e en janvier 

2014 par Fleur Pellerin. Sôy ajoutent les initiatives 

locales des régions qui ont presque toutes créé 

leur délégation de startups pour le CES pour valo-

riser leur écosystème local. 

2014 était aussi lôann®e de la premi¯re pr®sence 

dôun village de startups fran­aises de Business 

France (¨ lô®poque, Ubifrance) dans la zone Eure-

ka qui leur est dédiée.  

 

La traditionnelle photo des startups de la French Tech, ici le 

premier jour du salon au Sands. 

http://www.onalytica.com/blog/posts/ces-2016-top-100-influencers-and-brands/
http://www.douane.gouv.fr/articles/a13115-comment-preparer-sa-participation-au-ces-
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La croissance de la présence française doit aussi à un jeu de séduction mutuel entre la France et 

Gary Shapiro, le patron de la CTA qui organise le CES. Ce dernier était à Paris en novembre 2012 

et avait rencontré divers responsables politiques et entrepreneuriaux. Les Français souhaitaient amé-

liorer la présence française au CES et Gary Shapiro était intéressé à développer la dimension inter-

nationale de son salon et, tout bonnement, à vendre des mètres carrés de stands !  

Ce roman m®ritera dô°tre ®crit un jour, racontant les nombreux rendez-vous entre grands patrons 

français et américains, politiques nationaux et locaux et lôorganisation du CES. 

En 2017, la présence française battait encore des records et dont voici les données précises
26

 : 

¶ Avec 316 sociétés françaises présentes dôune 

mani¯re ou dôune autre, dont 271 startups. La 

France est maintenant le troisième pays en 

nombre dôexposants derri¯re la Chine et les 

USA. Elle était le second exposant en nombre 

de startups dans la zone Eureka, juste derrière 

les USA. 

¶ 44 sociétés françaises sur un total de 172 au 

CES Unveiled qui est critique pour générer la 

visibilité des innovateurs français, soient 26%. 

Côest une proportion en augmentation par 

rapport aux 22% de 2016. 
 

¶ 178 stands dans la zone à startups Eureka Park 

sur un total dôenviron 600 stands, soit 30% et 

juste derrière les USA ! Mais sur ces stands 

étaient représentées 206 sociétés, car certains 

slots hébergaient plusieurs startups. Voici à 

droite le décompte précis de cette présence 

fran­aise par type dôentreprise et lieu principal 

dôexposition
27

. La part des exposants au Sands, 

au-dessus de lô®tage dôEureka ®tait ¨ peu pr¯s 

stable par rapport ¨ CES 2016. Côest l¨ que 

lôon y trouve les startups qui ont lev® des fonds 

significatifs ou qui sont devenues de véritables 

PME. 

 

Le décompte précis des entreprises françaises au CES 

selon leur taille et leur type de présence. Il y avait donc 

au moins 271 startups françaises exposantes au CES 

2017 dôune mani¯re ou dôune autre. Ce d®compte 

nôint¯gre pas les structures dôaccompagnement 

publiques des startups, tant nationales que régionales. 

 

 

 

                                                 
26 Je me bats comme un chiffonier pour g®n®rer lôinventaire le plus exhaustif de la pr®sence fran­aise. On ne peut pas se contenter 

dôutiliser lôannuaire du salon, ce dôautant plus que certaines soci®t®s fran­aises sôy inscrivent en indiquant une adresse aux USA. 

Dôo½ les diff®rences de chiffres avec ceux de la French Tech tout comme ceux qui sont relayés par les médias français, comme celui-

ci : http://www.zdnet.fr/actualites/les-startups-francaises-en-force-au-ces-2017-39846796.htm. 

27 Je fais évoluer ce décompte après la parution du Rapport du CES en fonction des retours de sociétés françaises présentes au CES et 

qui se manifestent un peu tardivement. 

Lieu Ecosystème Grand compte PME Startup Total

Central Hall 2 2

Central Plaza 1 1 1 3

Conférence 1 1 2

Eureka 4 8 1 193 206

Eurotech Business Lounge 1 1

French Village 10 10

Hotel 1 7 8

North Hall 2 2

Pepcom 1 1

Sands 1 8 4 34 47

South Hall 1 4 8 13

Venetian 2 7 12 21

Total 6 21 18 271 316

http://www.zdnet.fr/actualites/les-startups-francaises-en-force-au-ces-2017-39846796.htm


 

Compte-rendu de visite du CES de Las Vegas 2017 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2017 - Page 62 / 396 

 

Jôai calcul® le nombre dôerreurs de casting par r®gion, en 

flaggant les sociétés exposantes qui relevaient du hors sujet sur 

ce salon. 

 

Sur les 256 présents identifiés en 2016, environ 130 ne sont 

pas revenus en 201728 et 189 entreprises sont venues pour la 

premi¯re fois. Cela t®moigne dôun renouveau constant des 

startups du CES. Celles qui ne reviennent pas sont dans 

plusieurs cas : difficultés à se financer, ce qui est courant 

dans lôIOT, repositionnement, erreur de casting et, parfois, 

surcroit de business qui emp°che dôexposer. 

 

La répartition par région des entreprises françaises au CES fait 

ressortir les mêmes pôles : lôIle de France, la r®gion Rh¹ne-

Alphes-Auvergne, PACA, le Midi-Pyréennées (Montpellier et 

Toulouse) puis les Pays le la Loire (Nantes, Angers). 

 

La r®partition des entreprises par secteur dôactivit® est tr¯s 

variée. La smart home arrive nettement en premier suivie des 

applications dans la santé et le bien être. La troisième 

catégorie, entreprises, relève un peu du hors sujet. 

¶ 36 sociétés nominées (« Innovation Awards Honorees ») et trois gagnants (« Best of Innovation 

Awards
29

 ») du côté des Innovation Awards du salon, totalisant une cinquantaine dôawards
30

. 

SevenHugs gagnait la catégorie « Smart Home è sachant quôil y avait 30 catégories et entre un et 

                                                 
28 Voici la liste des présents au CES 2016 qui ne sont pas revenus en 2017 : Actility, aëdle, AirBoxLab, Anatoscope, Ansamb, Ar-

chos, ATOL Les Opticiens, Atoll Electronique , AV Concept, Babolat, Belty , BeSpoon , Biomouv, BioSerenity, BleuJour , 

Blinksight, Bloominzon, BlueBeep, Breathe up, Breaz It, C.TEXDEV, Canhegat, Canibal, Capturs, Care Labs, Carpyz, Centrale-

Supelec, Communicotool, COMWATT, Coyote, Creative Data, data.prospects, Davis Acoustics, Design Screen, Deuros, DJIT, 

DreaminzZz, Echy, Ela Innovation, Emersya, Emtec , Enko, ERAM, E-Sensory, e-TakesCare, Expert Teleportation, Fabulasys, 

Feeligreen, Fillony Limited, France Craft , Fruition Sciences, Gémécod, GENII, Good Morning Planet, GreenWaves Technologies, 

Hakisa, HDSN , Hector, HL2, iChic Mobile, iFeelSmart, Insensi, Inside Secure, iQspot, Ironova, IS2T, iWedia , Kalkin, Keecker, 

Laoviland, Ledger Wallet, Levels3D, Lexibook , Lick, LSee, MagicaVision, Marbotic, MyBiody Balance , Mybrain Technologies, 

MyDevices, Nanosense, Netwyse Labs, Novadem, Oledcomm, Optinvent, Optis World, Oree, Otio, ParkingFacile, PhiLOCK, Pho-

ceis, Prizm de la société Ubithings, Prynt , Qowisio, Qwant, Regulsmoke, Romy, Sensing Labs, Slow Control , Smarty Crew, 

SmartZeroes, Smockeo, So Numerique, Sood, SP3H, Squadrone System , Stereolabs, Swimbot, Tangible Display, TazTag, Telecom 

Design, Telegrafik, The Airboard, The Bubbles Company, Thelia , Transcrivox, Ubisoft, Uraniom, Urban Factory , Videostitch, 

Virdys, Voxtok, VRV Prod, Waterfall, WB Technologies, WebSchool Factory, Witekio, Wiztivi, Zappiti et Zbre. 

29 Cf http://www.ces.tech/News/Press-Releases/CES-Press-Release.aspx?NodeID=b3f9b5ce-9a0d-4c45-8243-fe4227f2fcca. 

30 Les nominés étaient entre autres : 3D Rudder (Accessible Tech), InMotion, SteadXP et Yesitis (Digital Imaging), Seven Hugs 

(Embedded Technologies), Zhor Tech, Joy, Kolibree, SevenHugs et NovôIn (Fitness, Sports and Biotech), Guillemot, 3D Rudder 

(Gaming), Focal (In Vehicle Audio/Video), 42 Tea, Energysquare (Portable power), Hap2U (Tablet, eReader and Mobile Compu-

ting), AWOX, Catspad, Holi, Smart and Blue, Myxyty, Sen.se, Seven Hugs et Yumii (Smart Home), Smart and Blue et Seven Hugs 

(Tech for a better world), Xooloo (Software and Mobile Apps), In&Motion et Rifft (Wearable technologies). Quatre startups avaient 

choisi de ne publier leur award quôau moment du CES : Klaxoon pour sa loupe, PK Paris pour son capteur de glyc®mie, Ondillo son 

objet connecté flottant dédié à l'entretien et à la surveillance de la piscine et Plume labs pour leur objet connecté de mesure de la 

pollution atsmophérique. Il y avait aussi Solable. 

Erreur de casting Bon casting Ratio

Normandie 5 7 71%

Bretagne 3 7 43%

Ile de France 16 108 15%

Provence Alpes Côte d'Azur 4 27 15%

Pays de la Loire 2 14 14%

Nord Pas de Calais Picardie 2 14 14%

Midi-Pyrénnées-Languedoc-Roussillon 3 22 14%

Champagne Ardenne Lorraine Alsace 1 9 11%

Poitou Charentes Limousin Aquitaine 1 11 9%

Rhône-Alpes-Auvergne 4 50 8%

http://www.ces.tech/News/Press-Releases/CES-Press-Release.aspx?NodeID=b3f9b5ce-9a0d-4c45-8243-fe4227f2fcca
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une douzaine de nominés par catégorie. Xooloo gagnait la catégorie « Software et Mobile 

Apps » et PKôVitaly la catégorie « Tech for a better world ». Par comparaison, en 2016, la 

France totalisait 24 sociétés nominées, un gagnant et un total de 32 awards. Il y avait plus de 100 

candidatures françaises sur un total dôenviron 1400 candidatures. Six français faisaient partie du 

jury : Jean-Pierre Abello (Nielsen), Stella Morabito (SECIMAVI), Karim Houni (Seb), Benjamin 

Vincent (Ouatch TV), David Sahuc (Cisco), et Hervé Campion
31

 (Abavala).  

 

Lôun des b®n®fices des CES Awards est de voir son produit 

exposé dans un mini-salon, ici au Sands.  

 

Clément Castelli de la startup Uzer interviewé  

par Allison Fried de la CTA au CES Unveiled.  

¶ Du côté des awards décernés par des médias américains, on décompte cinq citations chez Stuff 

Magazine
32

 (Smart Remote de SevenHugs, détecteur de fumée de Netatmo, brosse connectée de 

Kérastase/Withings, collier de chien connecté de Jagger & Lewis, détecteur de lactose chez 

Pkparis), cinq nominés dans le best gadget de Engadget mais sans gagnants
33

 (Plume Labs, 

NovôIn pour sa smartcane, Seven Hugs pour sa t®l®commande, PIQ pour son gant de boxe con-

necté, Kérastase pour sa brosse connectée, la LoveBox), un élu dans The Verge (Kolibree), deux  

élus côté design chez Wired
34

 (la télécommande de Sevenhugs et le Netatmo Healthy Home 

Coach), le prix de la meilleure application Mobile Apps Showdown
35

 (Nebo de MyScript). De 

son côté, Time
36

 mettait en avant les gadgets les plus bizarres du CES 2017 avec 6 produits fran-

çais sur 10 : Kérastase, Uzer, Hypersuit, Jagger & Lewis, Kolibree, Lovebox. Et In&Motion  

était un des deux gagnants de la Startup Night de Tech&Co. Mais par contre, aucun prix chez 

Mashable, TechRadar, Tomôs Guide et Ubergizmo contrairement à 2016, ces derniers ayant 

souvent décidé de se focaliser sur des produits plus traditionnels (TV, laptops, robots).  

¶ Bref, ça nous fait plus de 60 awards au total ! A titre de comparaison, Samsung a récolté à lui 

tout seul 34 awards du CES 2017 et 120 awards en tout, en intégrant ceux des médias.  

Plusieurs occasions de rencontres dôentreprises concurrentes avaient sinon été organisées pendant 

toute la durée du CES. 

Il y avait dôabord le French Village organis® ¨ lôh¹tel Paris sur 750 m2 par un certain Marc Lionel 

Gatto de la soci®t® organisatrice dô®v®nements MLG Consulting . Ce French Village servait de 

                                                 
31  Ce dernier a publié une très intéressante FAQ de ces Innovation Awards qui explique comment ils sont sélectionnés : 

https://www.abavala.com/petite-faq-innovation-awards-membre-jury/. 

32 Ici : http://www.stuff.tv/in/features/ces-2017-hottest-stuff-worlds-biggest-tech-show et là http://www.stuff.tv/news/stuff-ces-2017-

wearable-tech-awards-winners-announced. 

33 Ici : https://www.engadget.com/2017/01/06/introducing-the-best-of-ces-2017-finalists/. 

34 Ici : https://www.wired.com/2017/01/best-ces-2017-shows-10-sharpest-designs/. 

35 Ici : http://mobileappsshowdown.com/. 

36 Ici : http://time.com/4628776/ces-2017-gadgets/. 

http://tech.co/cujo-inmotion-startup-night-prize-ces-2017-01
http://www.french-village.fr/forum/1368/5615/0/french-village.html
https://www.abavala.com/petite-faq-innovation-awards-membre-jury/
http://www.stuff.tv/in/features/ces-2017-hottest-stuff-worlds-biggest-tech-show
http://www.stuff.tv/news/stuff-ces-2017-wearable-tech-awards-winners-announced
http://www.stuff.tv/news/stuff-ces-2017-wearable-tech-awards-winners-announced
https://www.engadget.com/2017/01/06/introducing-the-best-of-ces-2017-finalists/
https://www.wired.com/2017/01/best-ces-2017-shows-10-sharpest-designs/
http://mobileappsshowdown.com/
http://time.com/4628776/ces-2017-gadgets/


 

Compte-rendu de visite du CES de Las Vegas 2017 ï Olivier Ezratty ï Janvier 2017 - Page 64 / 396 

place de marché entre les régions
37

, leurs startups venues pour la plupart exposer sur Eureka et les 

grandes entreprises françaises. A tel point que certaines sociétés prestataires de services y expo-

saient uniquement pour rencontrer des grands comptes français. Ils ont même organisé un agenda 

complet de pitches divers y compris pendant toute la durée du salon. Les méthodes de 

lôorganisation ? Un processus de vente digne des arracheurs de dents du Far West. Ainsi, leur mise 

en avant de la visite de 11 000 décideurs francophones et de 4000 français. Le tout assaisonné de 

talk shows enregistrés sur place par BFM.  

  

Quant au positionnement du lieu, lôh¹tel Paris, une belle carte indiquait des temps de trajets 

complètement farfelus. Ainsi, les 10 minutes du Monorail nôint¯grent pas les temps de marche pour 

accéder aux stations et les temps de trajet routiers ne tiennent pas compte des embouteillages qui 

sont monstres pendant le salon, surtout en soirée. 

Juste à c¹t® du Paris, au Planet Hollywood, avait lieu un autre ®v®nement sur 350 m2, lôEuroTech 

Business Lounge, destin® ¨ se faire rencontrer divers acteurs de lô®cosyst¯me, ®galement des 

startups et des entreprises, et aussi des français et des américains implantés aux USA, comme 

lô®quipe de The Refiners bas®e ¨ San Francisco, le tout avec lôimplication des Chambres de 

Commerce Internationales. Dôautres r®gions ®taient impliqu®es comme lôAuvergne-Rhône-Alpes et 

des entrepreneurs de Nantes comme Michael Thoby de Emotic.  

Le lieu était structuré avec un espace de conférences pour environ 150 participants et des espaces de 

rencontre business. Contrairement au French Village qui était sponsorisé par les régions et des 

grands comptes et gratuit pour les visiteurs, lôEurotech Business Lounge était payant et sélectif. Y 

était notamment organisé le MatchFest@CES, une séance de pitches de startups pour investisseurs 

ainsi quôune autre pour la BNP. Lôorganisation ®tait assur®e par Christophe Aubriet qui habite plus 

de la moiti® de lôann®e ¨ Las Vegas. 

Une soirée thématique sur les femmes entrepreneuses du numérique était organisée le vendredi, 

second jour du salon. Côest ce qui explique la pr®sence des photos de ç Quelques Femmes du Nu-

mérique ! » sur trois beaux écrans dans le lieu du lounge, dont les photos des femmes du numérique 

françaises et étrangères de QFDN qui étaient présentes au CES. 

   

                                                 
37 Les régions ayant mordu ¨ lôhame­on ®taient les Pays de la Loire, lôOccitanie, Sud de France D®veloppement, Euratechnologies et 

la Normandie. 

http://www.french-village.fr/forum/1368/5615/programme/french-village.html
http://www.french-village.fr/forum/1368/5615/programme/french-village.html
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Le soir du premier jour du salon avaient lieu deux événements en parallèle : la première par le ME-

DEF et lôAFNUM au French Village du Paris et la seconde, par Orange et Business France au Stra-

tosphere, le Voodoo lounge initialement prévu ayant été endommagé par un incendie.  

Plusieurs autres événements selects étaient organisés par la French Tech, avec notamment un petit-

déjeuner entre Michel Sapin, Axelle Lemaire et 10 ambassadeurs de la French Tech, un autre avec 

des ambassadeurs de la French Tech et dirigeants avec une quinzaine dôinfluenceurs am®ricains. La 

Poste avait aussi organisé son propre événement le soir du second jour du salon. 

    

Les ®v®nements organis®s les ann®es pr®c®dentes par le MEDEF et/ou la French Tech nôavaient pas 

fait lôunanimit®. Soit pour des raisons de logistique, soit parce que trop de fran­ais nôavaient pas pu 

y participer, faute de place et de moyens. Cette année nôa pas ®chapp® ¨ la r¯gle. A part certains des 

®v®nements de la French Tech et ceux de lôEuroTech Business Lounge, trop de rencontres ®taient 

franco-fran­aises, traduisant un manque dôouverture sur lôinternational.  

Si des startups françaises font des pitches devant des équipes de la BNP ¨ Las Vegas, côest autant de 

temps en moins pour prospecter avec des contacts étrangers. Bref, lôendogamie fran­aise est un mal 

dont il faut se d®faire si lôon veut que la pr®sence fran­aise au CES nôalimente pas que notre propre 

écosystème en boucle fermée. 

Nôoublions pas que venir au CES est avant tout un acte business pour les entreprises exposantes. 

Elles doivent apprendre des bonnes pratiques et des erreurs de celles qui les ont précédées. Elles 

doivent prendre du recul par rapport aux vendeurs de rêves qui promettent monts et merveilles sur 

les « rencontres business », surtout entre français.  

 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































