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1. Les Fintech, application a la Finance, de nouveaux
business models, fondes sur la Technologie
eémergence des plateformes au service de

Leseﬁ%ﬂgfaﬁnes sont devenues des passages obliges
pour les clients partout dans le monde

Cette croissance massive de la fréquentation a permis une
monétisation record

BN T TS
Google & a f

2.2B users 1.6M 54M* 1.1B Daily Active Users
200 countries Apps Available Prime Members 200 countries
60T 100B ~50%* 20+
Web pages indexed App Downloads of US Households Minutes / Day
3.1M searches / second 70% 44% 3.3M
100B searches / month Developer Share of Us Online New Posts/ 60 seconds

Shoppers 1°t stop
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1. Les Fintech, application a la Finance, de nouveaux
business models, fondes sur la Technologie
eémergence des plateformes au service de

|’ éanomL[e |
QUEIS sont les points communs des
olateformes business ?

PRODUCERS




1. Les Fintech, application a la Finance, de nouveaux
bﬁjstr)es,s models, fondés sur la Technologie

g
1. 1" émergence des plateformes au service de
e Core of Competitive Advantage Has Changed

From control of supply to control over demand.

| —

Traditional Power Structure

Platform Power Structure
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Industrial Revolution Platform Revolution
control scarce resources - supply side economies of scale

Control community - demand side economies of scale
mass production, mass marketing, mass distribution personalization, targeted advertising, algorithmic logistics
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1. Les Fintech, application a la Finance, de nouveaux
business models, fondés sur la Technologie
3. Fintech : quelle dynamigque ?

Ingrédients Contexte Conséq

Rapprochement
client final et

rouvelles

Crise du pouvoir

compétitives

Modele des
"Plateformisation Evolution des distributeurs

D100 (O[] alaalele I ernils IS LO O LUEeS
de valeur au et des attentes challengé
"juste" prix
Exploitation de Certains
|'économie de marcheés plus

réseau et priorité
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2. Quels acteurs, dans le monde et en France 7
2.1. Focus International

Investissements mondiaux dans les Fintech Poids des 3 blocs _ B
2010 - T3 2017 Etats-Unis — Europe — Asie de I'Est/Pacifique
Asie de I'Est
Pacifique
Taux de croissance du 1,6 1,9 6,3

PIB (2016) en%

Fonds levés par les 9 2 12
Fintech majeures ($B)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Deal Value ($B) —=a— Deal count




2. Quels acteurs, dans le monde et en France 7
2.1. Focus International

Les 10 Fintech les plus capitalisées dans le monde
sont concentrées aux Etats-Unis et en Chine

5 sociétés aux Etats-Unis 5,7 $B

5 sociétés en Chine 13,3 $B
Sofi 1,9

Ant Financial 6,4
Lending Club (*NYSE) 11 ZhongAn (*HKSE) 2,4
Kabbage 1,2 Qudian (Qufenqi) (*NYSE) 1,8
Square (*NYSE) 0,8 Lufax 1,7
Oscar 0,7 JD Finance 1,0

Source : KPMG Pulse of Fintech Survey 2017

* Place de cotation



2. Quels acteurs, dans le monde et en France 7
2.1. Focus International

Les Fintech sont aujourd’hui présentes a peu prés partout dans le monde
méme si leur taille n’est pas équivalente

Intacct — $850M, San Jose, CA
Institutional/B2B

M&A

ConCardis — $806M, Eschborn, Germany

Payments/transactions
Secondary buyout

CardConnect — 3750M, King of Prussia,
PA

Payments/transactions
Public-private M&A

Xactly — $564M, San Jose, CA
Institutional/B2B

Secondary buyout

Merchants’ Choice Payment Solutions —
$470M, Shenandoah, TX

Payments/transactions
M&A

Source : KPMG Pulse of Fintech Survey T3-2017

o Access Point Financial — $350M, Atlanta

Lending
Buyout

Service Finance Company — $304M, Boca

Raton, FL

Lending
M&EA

Prodigy Finance — $240M, London
Lending

Series C

TIO Networks — $238.9M, Vancouver
Payments/transactions

ME&A

Dianrong — $220M, Shanghai

Lending
Series D
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Métiers

Nature des services

Quels acteurs, dans le monde et en France 7
; %cus France : les 7 principaux métiers des
ntec

Services de paiement

@ =~J

Services de
financement

noo=>
Cagnottes Flux de Terminaux Paiement Paiement Transfert
en ligne paiement de paiement mobile Peer2Peer d’argent
e .
WL Financement % h Affacturage
A, A\ .. . 3
[ ] participatif en ligne

Services bancaires 2.0
Neo banques

a<
Néobanques
FN

Agrégateurs de comptes

Services
d’investissement

Assurtech

Blockchain

ﬁ 9 Y =X Asset Management
— Robo-advisors . 9
CEE. v ay? innovant BtoB
0 o
s 1 i
Assurances Courtiers Assurances Services aux
connectées assurances-vies collaboratives particuliers & entreprises
"y 09 - — .
09| Conformité ® (» Automatisation Search/Big data
O0-= OJ =
S T Bitcoin et
7 . itcoin
{ ) off o .
°° Blockchain cryptomonnaies

Services aux secteurs
financiers / fintech
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® & services big data/ I@\

'1 relation client N

Services big data /
scoring/

aide ala décision

Cybersécurité
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2. Quels acteurs, dans le monde et en France ?
2.2. Focus France : le développement capitalistique
des acteurs par metier
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Quels acteurs, dans le monde et en
2.2. Focus France : le paysage Fintech
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3. Les Fint
mutanm

F|nte$q vs Acteurs traditionnels > concurrence

vs comp

Fintech

Start-up

Innovation agile
Désintermédiation

New business - diversité
Moins cher - plus efficace
Simplicité

Modéle jeune

émentarité

concurrence
VS
complémentarité

Aiguillon ==>
Accélérateur ==>

x= Structure, organisation ...

Acteurs
traditionnels

Legacy

Innovation contrainte
Intermédiation

Core business

Plus cher - moins efficace
Lourdeur

Sécurité



mutations , ,
3.2 Forces et Falblesses des Fintech

FORCES
Agilité
Rapidité
Innovation
Réglementation plus souple
Attractivité
Expérience client / focus client
Buzz sur le marché (age / collaboratif / partjcipatif)

FAIBLESSES

- Financement (3éme levée, IPO ...)
- Gestion des risques

- Monoservice

- Monogéographie
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3. Les Fintech, facilitateurs et accélérateurs des

mutations
3 Indép enddance vs Intégration
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3. Les Fintech, facilitateurs et accélérateurs des
mutations
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4 Questions ouvertes / discussion
4.1 Valorisation

Profondeur du
marché adressable
Position
concurrentielle /
first mover
Accélération
Acces a la donnée
e client
AR EERRR
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\\\\\\\\\\\\\\\\
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y |
\
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Donnée 1 e Valuation
R tart-up) =
o a...(sector,
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stions ouvertes / discussion
défl pour la reglementation

Double objectif : Changement de paradigme :

Mise en place d'un contexte Régulation actuelle batie sur les

favorable aux start-up et a acteurs existants avec des obligation
l'innovation claires

Assurer la sécurité du Nouveaux acteurs innovants et

marché fractionnés : adapter la régulation
a l'innovation
Exemple : DSP2

Besoin d'une

régulation forte,
concertée et

Complexité du rap‘ide

changement :
Exemples :
Blockchain,
Intelligence
artificielle

Elément clef dans un
secteur naissant : la
protection des
épargnants

glementation et supervision > Les Fintech :

18



42

Jestions ouvertes / discussion
2 Re%[gmentat|on et supervision > Etat actuel de

\ ° °
la regiementation-et-chantiers a venir
Métiers 2001 2003 2009 2013 2014 2018
5SP1 Etablissement Date d’entrée en vigueur
de monnaie DSP2

Services de paiement

Etablissement
de paiement a
agrément limité

Etablissement
de paiement

Prestataire de
services d’information
sur les comptes

électronique
Etablissement

de monnaie
électronique Prestataire de
allégé services d'initiation

de paiement

Prestataire de
services
d’investissement

Services de
financement

Intermédiaire de
financement participatif

Conseiller en
financement participatif

Services bancaires 2.0
Neo banques

Etablissement de paiement
Prestataire de services de paiement
Prestataire de services d’'information

sur les comptes

Services Société de Conseiller en .
d’investissement gestion de investissement Cl/
portefeuille financier

Assurtech

&

Agrément assurance pour I'activité d’assurance (LBBFT, entrée en relation, devoir de conseil
Immatriculation ORIAS pour les intermédiaires
Pas de statut plus souple en vigueur a ce jour

1 4

&

Pas de statut a ce jour

&

7 Blockchain

Pas de statut a ce jour / consultation ouverte par 'AMF en cours

KPMG
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4 Questions ouvertes / discussion
4.3 Quels acteursdans 3 a 5 ans? > Les tendances

Accélération des mutations de GAFA (Google, Amazon,
|’écosysteme bancaire - 20 a 30% des
PNB a risque (banque de détail, crédit a la

consommation, services de paiement, crédit
aux PME)

Facebook, Apple) et
BATX (Baidu, Alibaba,
Tencent, Xiaomi)

Nouveaux entrants :
Orange Bank, Carrefour,
FNAC ...

Développement de
Néo-banques

Investissement des
banques sous forme de

- /
CV ou achat GAFA-banques et/ou

GAFA-Fintechs
Hybridation de la chaine de valeur -
Augmentation des partenariats

i .



4 Questions ouvertes / dISCUSSIOﬂ

\

4.3 ueIs acteurs dans 3ab5 ?(ns ? > Les tendances
O bab aqnnees publiques

Apple, Amazon,
Tesla, ba

400

200

94

53

Google

amazon

ogle, Bo

ing.com,

Bacebook, U er enselgnements

MERE €7

Alibaba.com

Bookmg
1977 1996 1998 1999 2003 2004 2009 2017
Année de création




ueonns ouvertes / dISCUSSIOﬂ
?]C%ue S acteurs dans 3 a 5 ans_> Que peut
acheter App e avec sa trésorerie ?

Apple's cash

Y

$31b
/o\ airbnb
()

$68b
UBER

$77b

TimeWarner

* Apple's cash, cash equivalents and marketable securities as of April 1;

@ @ @ market cap/valuation figures as of May 3 - r
@statistaCharts Sources: Apple, Yahoo! Finance, The Wall Street Journal statlsta o’ |
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4 Questions ouvertes / discussion ) ,
4.3 Quels acteurs dans 3 a 5 ans > L' évolution
possible des GAFA vers des GAFA-banqgues

Then They ExpandInto Adjacent BUSINeSSes - Inclucing Financial Services

Creating integrated ecosystems and incredible amounts of diverse sets of data.
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4 Questions ouvertes / discussion
Notes
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